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« Nous récupérons de l'argent
en vendant des bâtiments »

André Flahaut le reconnaît: oui, on a perdu de l'argent

André Flahaut, ministre
du Budget de la Com-
m.unautéfrançaise, est
aussi en charge des

infrastructures, Un patrimoine
de 3,5 millions de mètres car·
rés, Parfois oubliés.

••Minmllu B~ nI Ol!$Infraslrul:lures

:l Exisle-t-il un cadastre des
bâtiments appartenant à la
Communauté française ?
CI' quI' je dois dire, c'es! quI'
ron a mis en place une task
tOITeinfrastructures, fin 2.015.
Depuis janvi('r 2.016, dk s'est
réunie 2.9 fois. Sur base d'unt'
occupation ou d'une non-occu-
pation. on expri1ut" une s~rie d~
propositions pour vendt(' les
immeubles don! nous n'avons
plus besoin. Pas pour taire à
tout prix des économies, mais
pour dégager des moyens. POUl'
tantôt créer des dasses, tantôt
rénovt'f dt's locaux ...
:> Donc, ce cadastre existe?
Oui, il L'Xisteun cadastre. Qui
reprend les bâtiments de la
ConmmnautL' fr,mçaise. en Ci'

compris les L'l'oIesdu réseau de
la Communauté. Mais il faut
tenir aussi compte du tait
qu'une grande partie des bâti-
menrs scolaires sont gér':'s par Ci'

que l'on appelle les « Spabs »
(Soci~tés publiques d'adminis-
tration des b[ltiments scolairesl.
En t994-1995, poul'sauverla
ConUllunautL' françaisl', il a
fallu transfén'I' ces bâtiments. À
l'époque pour un milliard d'cu-
ros vers les Spabs.
:l A-t-on une Idée globale de la
taUle de ce patrimoine?
On a fait dernièrement un rap-
port. La direction générait' intb-

structures gère environ 3.500
bâtiments. Ça représeme envi-
ron 3.5 millions dl' mètres car-
rés.
:l De quel genre de bâtiments
parle-t-on ?
Ce som des bàtiments de diffè-
rents lypes: bureaux, écoles,
internats, IPPJ,centres sportils,
theàlTL's... Ils abritent au quoti·
dienles activités de pœs d'un
million de personnes.
:l A·t-on une idée de ce qui est
inoccupé, dans ces
bâtiments?
Le montant des ventes en 2015,
2016 et 2017, ça atteint environ
4 millions. L'idée dc la task
force, c'est d'avoir un invcn-
taire. dc savoir exactement Œ

qui nous servait encore, oser sc
d':'partir de ce qui ne nous ser-
vait plus et progressivell1,mt, on
a regardé ce qu'on pouvait
vendre. Dom'la task force de·
vient prob'Tl'ssivement une régie
des bâtiments avec une vision
plus globale.
:l Et vous vendez à qui?
L'iMt', c't~st toujours de privilé--
gier les colleetivitc.s locales. Si
une commune a bl.'soin d'un
local, c'est idiot de construire
un local si, à côté, il y en a un
dl' la Communauté qui est vide.
Par exemple, à Walhain, il Ya
une maison qui est â côté dl'
l't'Co!l, de la Communauté
française, qui était la maison du
maître d'école. Dans laquelle il
y avait eu des dasses et qui
n'était plus occupéc depuis 10,
15 ans. La commune voulait
racheter.
:l D'autres types
d'acheteurs ?
Oui. Ça fonctionne aussi entre
diffërente~ brandll'S du minis-
tère. Par exemple l'internat dl'
Forest qui va servir pour un

IPPJ. ~d passe dl' l'enseignenll'nt

vers l'aide à la jeunesse.= D'autres exemples ?
À roccasion des travaux de la
task force. on découVl'l' par
exo:>mpleque; il Ya à Ucde, un
terrain. On me dit ça un jour:
vous sawz qu'il y a un terrain,
avenue Hamoir? Ah bon?
Effectivement, il y a un inter-
n;lt. il. côt':', îl y a 'un gr.md
terrain avec deux entrées. On
peut facilement le lotir, oule
vendre, Ca fait des annL'o:>sqU'il
étai10ubli.!.= Donc, vous avez pas mal
d'exemples dans ce genre, de
terrains un peu oubliés ?
Oui, mais justement, on fait
progresser.
:> C'est de l'argent un peu
dormant, quoi?
Oui. c'est domumt. Mais on s'en
OŒUpe .

:lll Y a d'autres dossiers du
même genre?
Il y en a un dont on n'a pas
encore parlé, c'est l'école de
la Cambre, avenue Louise
(Bruxellesj. On est pro-
priétaires dl' l'iIn-
Illeubk un bd im-
meuble qui n'est pas
adapté poUl' une ':'cole.
Il SI' f.·litque la Défense
veut quitter le site dl' la
Cambre. Les bâtiments
qui vom être libérés,
c'est dans la cour prin-
cipale et ks bâtiments
annexes où était l'insti-
tut géob'ldphique na-
tional. Qui va partir à
l'École royale mili-
tait('.
:l Vous souhaitez
racheter ce site,
c'est ça?
['ai fait accepter
'parle

b'Ouvemelllent dl' la Commu·
nauté fi'ançaise d'écriœ une
lettre au ministrc dl' la Défense
pour dire que oui, la
Communauté
souhaite
rachetcr le site dl' la Cambre.
On revendrait riInmeubll' de
ravenue Louisl.'.
:l Revenons une mInute au
cadastre. Est-ce qu'Il est bien

nécessaire de conserver
tous ces mètres carrés?

Le travail de rationalisa·
tion, ou plutôt d'opti-

ntalisation dl' j'occu-
pation des locaux, a
été cOlllmencé en
2015. On n'aura
pas flni sous Cl.'tte
législature.
:l Mais jusque là,
en absence de

cadastre, on a perdu de
j'argent?
Le cadastre existait mais n'était
pas utilisé comme moyen dl'
gestion. Et je dois dire que oui.
on a perdu de l'argent. La
preuve, l"l'stque maimenant,
on tait rentrer dl.' l'argent dans
les caisses grâce à cette gestion
dynamique. Il y a les 4 milliollS
dont on il parlé, sur 3 ans. Il y a
t'ncore sur la table dl' la mi·
nistre Schyns (enseignement
obligatoire, NDR) une Ilotl.'. Elle
doiI désaffccter certains bâti-
ments scolaires quo:>rOll pourra
vendre. Il y a un dossier pour
1,2 mîllion, un pol1l' 800.000.

Ça tait 2 millions. 0
PROPOS RECUEILLIS
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« Je demande aux Dardenne que ce soit rentable»
À Bmxdles, la Communauté est
propriétaire depuis plusieurs an-
nées d'un bâtiment, le Pathé Pa-
lace. Un cinéma désomuis rou-
vert, awc les frèl"l'sDardenne à la
manœuvre. Mais le dossier a déjà
englouti près de 20 millions et il
mûte un peu moins d'un demi-
million par an en chaq::es ci 'em-
prune
:> Le bâtIment du Pathé
Palace, vous allez le
revendre?

Depuis 1015, la Communalllé a
réalisé une série de ventes de bâti·
ments ou de terrains dont elle
n'avait plus l'usa!,,,,,DL"débuts
timides ell 1015, avec 435,000
euros en recettes de vente. En 2016,
la somme grimpait à 1.220.000
euros par la wille de six biens, Et
J'an passé, en 2017, la wnl'"
étaient réalisées pour atteindre lm
montant talai dl' 2.557.000 euros,

Le cinéma Palace, mol j'avais dit
ce que je pensais Ile ministre
voulait kYl'ndre]. On m'a dit, tu
vas prendre toutle milieu Œ[tu-

1"1'1 sur le dos. J'ai pris contact
dircrtemenr avec les frères Dar-
del1lle, Et dans Il' style qui est le
mien, qui n'est pas II' style smo-
kingetrapisrouge,j'aieu une
discussion très franche avec eux.
:>Ah?
Je leur ai dit: écoutez, la conven·
tion avec le cinéllla est revue

pour pennettre dès à présent
l'ouverture du cinéma à des
panenariats privés. Tel qu'il
était conçu initialement, l" était
exclusivement public·public.
Moi, jL'ne demandl' pas la mOlt
du cinéma Palacl'. je ne de-
mande pas la mort du projet

Dardenne, je demande simpk~
ment que cc cruc·là soit rentable.
~ Et qu'II ne vous coû1e plus
rien '1

Même un abn antl-atoml ue à vendre 1

Pour 6 millions à vendre en 2018
En 1018. ça ne s'am'tera pas. Si
toutes les ventes sc réalisent Ç('

sont 6 millions d'euros qui enlIe-
ront dans les caissl's de la Commu·
nauté française.
Maisque lIouve+on comme bien à
acheter? Épinglons par exemple le
cinéma LesVariétés.à Bruxelles ou
enmre tm lerrain â bâtir à coté du
lycée Oashbeck. A Arlon, I;J Corn-

munauté veut sc défillre d'un
immeuble de bureaux et d'l1abita-
tions transforrn"'-''Sen bureaux. À
Chiny ou encore à Louvain·la·
Neuve, il ,'agit de revendre la
maison de [onction du directeur du
centre sportif Et à Brainl'-le-Chà-
teau, 5 anciennes maisons de [one·
tion liées à l'lPPJS'erontil vendre. À
Brainl"lY\lleud,il s'agit d'Un abri

Qui dit rentabilité dit qu'on ne
doit pas reverser sans cesse des
moyens là-dedans.)'ai aussi dit
que gérer un cinéma était une
chose, réaliser un mm était
autrl' chose.
:> C'est sous surveillance,
quoI,
T ai injecté dans le cinéma Palace
un commissaire du gouVt'me-
melltj>Ourcontrôler el' qu'on
fait. 0

a.J.

anti-atnmique':conciergerie qui sen
de dépôt pour dl" Œuvœs d'art ...
Leministre Hahaut le dit. il privilé-
gie la vente il des pouvoin; locaux.
mais vous pouvez tmljou", tenter
votre chance. 0

a.J,
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