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• Salaires, transferts,
sponsoring, billetterie ...
Deloitte dévoile tout.

Des revenus rabull's pour It's
!'(juipes ayant fait y:iJI' figure
sur la scelle l'W'0Pl'('lU1I..'l't Wl

llmrchi> des trallsJerts moins ri'l1lll-
m:'r;i.tcur ont pl'sé SUI' les linanccs
des dubs pl'Oh:S!liOnllels belges lol'S
dl' la saison 11117-101 l'l, selon mll'
etudl' du cUlLmltantlJC'loiul' l'n col-
laboration av(c'("la Pro League.

Ces 24 clubs ont tLlutl'iuis quel-
ques solides motifs dl' satisla('lion:
les spcctatl'Ul':; ont été sensiblement
plus nombn'lLx dans les stades, tan-
dis que les revenus du merchandi-
sing, des droits TV, ou eneon' du
sponsoring ont compcnse- Je man-
que ilgagner.

Dans les t'iIi/l'N'S. cela donne une
au!-(mcntatioll du drifli'e d'amlin:s
de Il,.n. il .n l millions d'l'mus.
Dans ll'S chifl'n:s lOLljlJUrs, (,da
dmme sept clubs ayant realisl' lm
bénelkc sur cette saison. les ame-
nant à pil:--'er 3.7 millions d'euros
d'impôts.

Transferts plus chers
Les clubs bel~e5 aY~lll parlicip,-, a la

Champi uns League et il l'EUI'opa
Lear;ue ont engni.ngé des œvenus de
:'11,1millious d' eUl'os pOUl' la saison
17-18. sur lUl total de 1,7 milliard
d'euros dl' prizl' "WIU·Y. A lui seul, le
club dl' Liverpuol, finalisle mall1cu-
reux. a empoche 'JOmilliom de pri-
mes.

Les lf'dnslb'ts sulHé~akment un
mon imporlam puur ']('.'1 /inances
des dubs belges, Ce momalll, juste-
111ent, a baiss[' dl' <J7,1 à 7.{,3 mil-
lions d'euros,

·Cl' Il'(',~t pu.~11111'bvmw dlD.\'{·, conl~
meule S.lm SluisTIluns, associé chez
lJcloiue Bdgique, Ll's dl/IJI' mil l/t'-
soi" de grlHIIIT de rClrgl'nt.~lIr la plll.~-
l'ait:" ilt'.~trfIII.S!f'/'1S pHU,. lems timw-
Cl~,

les joueurs valent 141,6 millÎons
L1 raison de cette baissl' des ['en-

t,]'~css'cxplique notammenl pal' le
hllt que les clubs hl'lgc.~ duiveut
paYL'rplus cher pour attirer dl' nou-
veaux joueurs.

Cela se traduit au bilan d",s clubs.
La valeur lotale des joueurs des L4

Les dessous
son na nts
et trébuchants
du football belge

clubs dl' DIA cl de DI B était dt,
141,(. millions pour la saison 1017-
101~, contre Il 2.li millium lurs d~
la saisoll prècc'delltl'.

Et l'("S joueurs, il Hmt bi"l1 les payer_
Le mùt tolal dc ccs sah1:ircs a dl' de
214 millions d't,UI'os, soit 56 'V, des
revellUS.

Les disp;U'Îll'S sont impul'tanll's
au-dda d'une movellllt' de llUOOO
curos, Le c.;s (And'erlc-cht, Bruges, le
Standard. Gand el Genki m:cordl' l'Il

muyelllle un salain: annuel [brut) de
:n3 OllllI'Ll\US_ CesllJOOl KIeuros en
Pruximus LL'ague.

Le.ione~lr eUl'üpéen gagne 20111ll1{1
euros. SOlI moins que Il, non-Eul'o-
pl~en.<114 711llü. Lrs joueurs ne sont
toull'fuis p.ts les scHIs. loin de là. II
faire lourner lm club de foolball.

C't'~t en lait ,~710 personnes qui
travalllcnt, glubalt'ment, pOlir uu
autour de la 1'1.'0 Lcague_ l'our les
clubs seuls, c'est 1100 cmptois di-
rects, dom 44', ..sont lK'enpés par des
]OllCllTh,

Billeterie en hau5se
Avec que] Ul'gl'nt Ics pav('r'~ LI'

poste "biUe!lcric" a eté le plus im·
portant des 14 clubs prolessionnels,
pOUl' un tolal dl' t}.l,S millions
d'euros, soit .~,l '1. de plus sur UIl an.
"Ccttl' hlms.'i{' l'.~lintel'lli:'lIltl' IIwlql'e lu
fmisse âl'~ repl'lIWî prol'l'llIwt crll' la
r'{'/Itc dl'~billct.~,Celu~'('xpliqlle pal' Il'
[il if qu ïl,IJ aeu pills di' slIpPQ/'ter'i dal1.~
II'.~.\Tnrlr>s",expliquc Sam Sinismans,

La baisse dl's l'l'cettes est :1 nou-
veau dil1,~~t('m••nl H!,'!' au parcours
tl'Op bref' des r1ubs belges dans les
compditions europecnne~_

La hausse des spectateurs, quant :.
dlc,correspond Ilotammelll a Lm"·. D
nyc'Ill<ltlOll de la l',jpaeite de plu-
Sieurs stades. Le numbre moyen de
spectateurs a cie dl' t 1I:\57. 'coulre
t) 81'; La sai5un prt!I.:L·dellte,

[}es millions corn parés ;i de5 milliards
Les droils IdL'visés ,onl le

dcuxiemc poste le plus important
des receUes. avel' !m,!.) millions
d'l'ums. C'l'st bien enll'ndu nnl'
guutte dans ]'ocl~all pal' rapport aIL>;:
milliards de ln l'remi"r League; Li-
verpool Fe il empoche plus du dou~
hic pour Sl'S droits TV,

Ces !H1,'1 millions lr('uros !'t'pré-
sentenl wmelols 1.'1'-l, en movenl1l~
des t'eVCllllS des clubs. COnll'C 1') 'r.
pOUl' la billetterie,

Le sponsoring, ensuit", ~él1èrc
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MU millioŒ d'l'urOS dl' rcvcnu..~.
S.ans surprise, le Gii s'olli-'e la part du
hon: pas moins de 30.[, milliom leur
('("viennent, conlre 1.,1millions poli'
les dubs participant il la Proximus
League.

L'l,tude de Di·loiUe. menée pen-
dam qualrt' Illois par trois pcrson-
nes, s'est l'galement intéressél' ,lUX

sponsm'S l'l il.la publicite.

les banques adorent les grilnd5 clubs
Les banqucs adon'nl Il' 100L... de

haut niveau: l} 1 'l', dl' lem budget
~ptJl1soring lUe dans les cnisscs des
l'inq prilll'Îpaux dubs du pays.

Les l'Iltrcpl'ist'S dl' tdl'cOUlIlllmi-
cations sont un peu plus genereuses
ellvers les clubs de moiudre enver-
gUl'(". qui pl'n;'OiVI'1l1 lTUe Ibis l.'; 'l,
des la~esses lillaul'Îl."rt's de l'es en-
tn'prises, Le secteur industrid lait,
lui, plulôt les yeux duux aux clubs
mm ml'lUbres du œrclc restreint du
cs, leur l'é$l'rvant 70"00 du sponso-
ring.

Le maniant lotal du spllmorin~
comprend >lllSsi des eonlributiom
pour un lotal dL' 4.1': lllitlioIL~ dt's
propriélaires de club, relève em~OI'C
l'c'ludc dl' Dc!oitte,

P. O.-O.
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chiffre d'affaires
le chiffre d'affaires

Ms clubs profe>slllilneis
.J éte dl': 3211111ll101lS

lors de la saison 2017-2018.

Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté française 7/06/2019

Situation économique - Economie de la culture La Libre Belgique



Parlement de la Communauté française
La Libre Belgique
Situation économique - Economie de la culture

IMPACT SOCIO-ÉCONOMIQUE DE LA PRO-LEA
tvolution des revenus du football belge (24 c1ubsl
en million5 € /èvo/urion 5ur les rrO/5dernières 5 ClJSom

BILL T 1: [:

92.5

SPONSORING
ANNONCEURS

DROITS DE
DIFFUSION

83,4

62,2

80,9

68,2 70,8

Montant net du marché d.es transferts
en millions €/ëvolurion sur le.! rrois dernieres soisons

97,1
2015/
2016

20161
2017

Valeur totale d.esjoueurs au bilan
e~ mill'Olll Ii/ ~voltirion lUr les trOll dern;eres Sel/sons

7 ,7 Il2017/
2018

615 millions injectés dans ['économie

Le luotball prulbsionnel ne l'ail pas que des hl'UTt'llX - et
dc, malhl'urcux - dans les ~tades dl' DIA l't dl' DIB. Il a
également contribué il hauteur de bIS millions d'euros JI

laire 10ul111'1"l','mllomie du Jla~'s. selon l'ettl' mêml' étude dl'
Deloittl' l'Il collabomtioll avcI'la Pro League,

Parlons-en, d '('l'Onomie. Ces Ii 1S millions 'onlla valetlJ' ajou-
te.., bmle, l'Il baisse dl' 9 'l, par rapporl il J'annl'" prel'edente.
L:ne tui, enl'Ol'e, le bilan flnancil'r dcs Iranslb'ls y est pour
qurlquechose, LIe ceLte sonrnle (salaires des joueurs et person·
nel ..,). quelqne (,7 million, vont dans les misses de l'État, sous
l"rme d'impùt des SOI~('U:'s1,\,7 million~), dïmpilts sur le re-
wnu (,14,., millions), de t'Ontributiom sociales (B,8 mimons)
et dl' TVA (14,9 millions), Ces Ii 1.5millions !ienllent également
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GUE SUR L'ÉCONOMIE BELGE

MERCHANDISING,
VENTES AU STADE

PRIMES
PROVENANT

DE L'UEFA

20151
2016

48,2
M

48.1

35,9

1
1120161

31,1 201'

20171
2018

Montant des, commissions
aux agents

IMÉ.DIATIIONS

340/0 DÉ.PARTS
ARRIVÉ.ES 27

tot~1
37 millions €

Montant moyen des commissions

57247
1-5 ,

mmplt' des gains gencl'es par le merchandising (la margt' he-
ndiciaire est priSl' en compte. non Il' ('Oùt total de rachat) que
l'l' soit au stade ou en dehors, dl' méme que les bieres el autrcs
hamùurgers cunsommes, que cc suit dans les buvettes nu dans
Ies eall:'s prol'hes.

El puis, il y a aussi Wl cerell' restreint qui gab~1t' pas mal d'arc
gl'nt: ('e sonlles agents dcs jouelll's qui ont vu ,n millions tom-
ber dans leur escarcelle. Cette somme englobe les translerts
entrants et sortants - pour 2:.1,4 millions d'euros - et de la mé·
diation i14,6 millions d'euros), comme la lll'goeiation des re·
nouvellements de l'ontmL Durant la saison lm 7-101 x, 24,5
agents opemient en Ilelgique, precise enrore Lleloitte. Les cinq
a,'(ents les plus impnrtants ont cllcaisse une moyerme de gains
dl' 1,6 millions. Leur l'Ommission moycllile est quatee fbis plus
lIuportante que l'l'Ile des agenLs classes du !J' au 1S' rang.

P.O.-O.
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