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Les dessous

sonnants
et trébuchants
du football belge

B Salaires, transferts,
sponsoring, billetterie...
Delpitte dévoile tout,

D es revenus rabolés pour les
cquipes ayani fail pale {igure
sur la scene européenne et un
marche des transferts moins réemu-
nérateur onl pesé sur fes linances
des clubs prolessionnels belges lors
de la saison 2017-201 8, selon ane
ctude du consultant Deloitte en col-
laboration avec la Pro Leaguce.

Ces 24 clubs ont toutelois guel-
ques solides motils de satisfaction:
les spectatewrs ont cte sensiblentent
plus nombreux dans les stades, tan-
dis que les revenus du merchandi-
sing, des dreits ‘I'V, ou encore du
sponsoring ont compense le man-
qlie i gagner.

Dans les chiltres, cela donne une
augmentation du chiflre d'affaires
de 0,39 a 421 millions d'euros.
Dans les chiffres tonjours, cela
donne sept clubs ayant réalis¢ un
beénelice sur cette saison, les ame-
nunt & paver 3.7 millions d'euros
d'Impots.

Transferts plus chers

Les clubs belges ayant participea la
Champions League et a 'Europa
League ont engrangé des revenus de
31.2 millions d'euros pour la saison
17-18, sur un total de 1.7 milliard
d'euros de prize money. A lui seul, le
club de Liverpool, finaliste malhen-
reux, a empuoche 90 millions de pri-
mes.

Les translerts sont cgalement un
filon important pour les finances
des ¢lubs belges. Ce montant, juste-
ment, a baisse de 97,1 a 733 mil-
lions d'euros.

“Ce n'est pas nwne borne chose, com-
mente Sam Sluismans, associc¢ chez
Deloitte Belgique. Les elubs ont he-
sein de grguer de Nargent sur la plis-
ratue des ransferts pour leirs finen-
e,

Les joueurs valent 141,6 millions

La raison de cette baisse des ren-
trées s'explique notamment par le
fait que les clubs Dbelges deivent
payer plus cher pour attirer de nou-
VCRUIX JOUCULS.

Cela se traduit au bilan des clubs.
La valeur totale des joueurs des 24

clubs de D1A et de DIB ctait de
141,06 millions pour la saison 2017-
2N 8, contre 112,58 millions lors de
ta saison précedente.

1 ces joueurs, il Bt bien les payer.
Le cout total de ces sakaires a ¢te de
214 millions d'vuras, soit 56% des
reventis.

Les disparites sont importantes
au-dela d'une movenne de 210100
curos. Le G3 (Anderlecht, Bruges, le
Standard, Gand et Genk) aceorde en
moyenne un salaire annael (brut) de
323000 euros. Cest YUK euros on
Preximus League.

Le joneur curopéen gagne 200000
curos, soit moins gue le non-Eure-
peen, a 247 (8. Les joueurs ne sont
toutefois pas les seuls. loin de la, a
faire lourner un club de feotball.

Clest en [zit 3710 personnes qui
travaillent, glubalement, pour ou
autour de la Pro League. Pour les
clubs seuls, c'est 2100 emplois di-
rects, dont 44 sont occupes par des
joueurs.

Billeterie en hausse

Avec quel argent les paver? Le
poste “billetterie™ a ¢té le plus im-
portant des 24 cluby professionnels,
pour un total de 925 millions
d’euros, soit 3,1'% de plus surun an.
“Cette huasse est intervenue malgre lu
huisse des revenus provenant de lo
vente des billets. Cela s'expliyue pov le
fait que’il y @ ew plts de supporters dans
fes stades”, explique Sam Sluismans.

La baisse des recettes est & nou-
veau directement liée au parcours
trop bref des clubs belges dans les
compdélitions evropeennes.

La hausse des spectateurs, guant a
elle, correspond notamment a laug-
mentation de fa capacit¢ de plu-
sieurs stades. Le nombre moyen de
spectateurs a eté de 10387, coulre
Y 8135 la saison précedente,

Des millions comparés 3 des milliards

Les droity  televisés  sonl e
deuxieme poste le plus important
des recettes, avee 80,9 millions
d’euros. C'est bien entendu une
goutie dans l'océan par rapport aux
milliards de [a Premier League: Li-
verpuol FC a empache plus du dou-
Ile puur ses droits TV,

Ces 80,9 millions d'curos repreé-
sentent Louteftis 254 en movenne
des revenus des clubs, contre 29%
pour la billetterie,

Le sponsoring, ensnite, pénere

68.2 millions deuros de revenus.
Sans sarprise, le G3 s'oflre 1a part du
lion: pas moins de 30,0 millions leur
reviennent, contre 6,2 millions pour
les clubs participant a la Proximus
Leaguc.

L'¢tude de Deloilte. menée pen-
dant qualre maois par trois porson-
nes, s'est cgalerment inléressee aux
spunsors of a la publicité,

Les banques adorent les grands clubs

Les banques adorent le tool. de
haut nivean: 91'% de leur budget
sponsaring (ile dans les caisses des
cing principaix clubs du pays.

Les entreprises de telécommuni-
cations sant un peu plus genereuses
envers les clubs de moindre enver-
gure. (ui percoivent cetie fois 23%
des largesses financieres de ces en-
treprises. Le secteur industriel fait,
lui, plutdt les yeux doux aux clubs
non menibres du cercle restreint du
G3, leur réservant 70' du spenso-
ring.

Le montant total du sponsoring
comprend aussi des contributions
pour un lotal de 4.8 millions des
propriétaires de club, releve encore
I'étude de Deloitte.

P.D.-D.

321

chiffre d’affaires
Le chiffie d'affaires
des riubs professisrnels
2 81é de 321 mithons
lors de 1z saison 2017-2018.
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IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA PRO-LEA

Evolution des revenus du football belge (24 clubs)
en milfions € /évolution sur les trois derniéres saisons
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Montant net du marché des transferts
en milfions € / évalution sur fes trois derniéres saisons
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615 millions injectés dans ['économie

des malheureux - dans les stades de D1IA et de D1B. Ha

cgalement contribué @ hauteur de 615 millions d'euros a
faire tourner I'éeonomie du pays. selon cette méme étude de
Deloitte en collaboration avec b Pro Leaguce,

Parlons-en, d économie. Ces 615 millions sont la valear ajon-
tée brute, en baisse de 9% par rapport a I'annce precédente.
Unc {ois encore, le bilan financier des transferts y est pour
quelque chose. De celte somme (salaires des joueurs et person-
nel...). quelque 67 millions vont dans les caisses de I'Etat, sous
forme d'impat des sociéiés (3,7 millions), d'impits sur le re-
venu (34,5 millions), de contributiony sociales (23,8 millions)
et de’'I'VA (1 4.4 millions). Ces 615 millions tiennent également

L ¢ football professionnel ne tait pas que des heurenx - ot

LaLibreBelgique

GUE SUR 'ECONOMIE BELGE

MERCHANDISING, _PRIMES
VENTES AU STADE PROVENANT
DE L'UEFA
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Montant des commissions

aux agents
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compte des gains genérés par le merchandising (la marge be-
neficiaire est prise en compte, non le coit total de I'achat) que
ce soit au stade ou en dehors, de méme que les bieres ct autres
hamburgers consommes. que ce soit dans les buvettes ou dans
les caliés proches.

Lt puis, il ¥ a aussi un eercle restreint qui gagne pas mal d'ar-
gent:ce sont les agents des joueurs qui ont va 37 millions tom-
ber dans leur escarcelle. Cette somme englobe les transferts
entrants et sortants - pour 22 .4 millions d'euros - et de la mé-
diation (14,6 millions d'cures), comme la négociation des re-
nouvellements de contrat. Durant la saison 2017-2018, 245
agents operaient en Belgique, precise encore Deloitte. Les cing
agents les plus importants ont encaissé une moyenne de gains
de 2.6 millions. Leur commission moyenne est quatre fois plus
mmiportante que celle des agents classes du 6 au 15 ranyg.

P.D.-D.




