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«Ce pays
a besoin
d'ambition»
L1\PPEL DE 20 PATRONS
AU MONDE POLITIQUE
Des capitaines d'industrie franco-
phones et flamands interpellent les
partis: stop à l'immobilisme, une vision
à long terme est indispensable.

PAUL GÉRARD

Cela s'appelle prendre de la hauteur.
À trois semaines du triple scrutin
(fédéral, régional, européen), vingt-
trois personnalités, essentiellement
des capitaines d'industrie du Nord
et du Sud du pays, publient dans
L'Echo et De Tijd une carte blanche

«Ni l'immigration, ni la
mobilité, ni l'énergie (...)
ne disposent
d'objectifs clairs à 10
ou 20 ans.»

où ils déplorent l'immobilisme am-
biant et l'absence de vision à long
terme dans les rangs politiques sur
une série de thèmes jugés pourtant
essentiels. ((Ni l'immigration/intégra-
tion, ni la mobilité, ni l'énergie, ni les
pensions et le vieillissement, ni l'envi-
ronnement, ni la transition digitale ne
disposent d'objectifs clairs (à 10ou 20
ans) et de plans d'actions détaillés et

chiffrés, de nature à tracer la voie pour
les législatures qui suivent», écrivent
Luc Bertrand (AvH), Eric Domb
(Pairi Daiza), Rodolphe Collinet
(Carmeuse), Bernard Delvaux (50-
naca), Wou ter De Geest (BA5F),Gaë-
tan Hannecart (Matexi), Hilde Laga
(Gimv), Eric Mestdagh, Michèle
5ioen ou encore Johnny Thijs, aux
côtés d'autres patrons et de person-
nalités du monde culturel et univer-
sitaire.

«Dans chacun des domaines clés, il
est indispensable de développer cette
vision à 10 ou 20 ans. D'en déduire des
projets et plans d'actions qui dépasse-
ront l'échéance des législatures et qui
ne devraient pas être constamment re-
mis en cause au fur et à mesure des al-
ternances politiques."

Voilà qui nécessite (lUneremise en
cause fondamentale de la façon de
fonctionner des partis et du personnel
politique», affirment ces dirigeants.
Ils sont d'avis que ((cepays a besoin
d'une ambition», manière de dire
qu'il n'en a pas. Lespartis politiques
((sont-ils prêts ày travailler ensemble,
quel que soit le résultat issu des urnes
le 26 mai prochain? Nous leurdeman-
dons d'en faire leur priorité.»

CARTE BLANCHE
ET ÉDITO EN PAGES 2 ET 3
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Vrngt patrons interpellent les poUtiques

nmanque,un cap a ce pays

11Y a trois sortes de dirigeants d'entre-
prise. il y a ceux qui se taisent dans
toutes les langues. "Pour vivre heu-
reux. vivons cachés,,, Ily a ceux qui
communiquent sur leur entreprise

mais ne s'aventurent pas au-delà. <ejene fais
pas de politique .••

Et puis il y a ceux, rares, qui lèvent Je nez
de leurs plans stratégiques, regardent par ]a
fenêtre, (ont le lien entre leur business et le
monde qui les entoure et osent en parler.

Dans Ulle carte blanche publiée dans
L'Echo et De Tijd, une vingtaine de patrons,
figures entrepreneuria]es du Nord et du Sud
du pays, sortent du silence et montent au
créneau. Accompagnés de quelques pel'5on-
nalités issues d'autres univers (univel'5itaire,
culturel), ces capitaines d'industrie interpel-
lent les partis politiques, à la veille du triple
scrutin de ce 26 mai. Que veulent·ils?

Us demandent
d'en finir avec le
court terme. Ils
demandent une
tlVisionpositive du
futun •.Des objectifs
clairs pour ce pays,
des plans d'action
précis. Dulong
terme.

Le long terme.
PrononCe2 ces deux mots et les yeux se
lèvent au plafond. C'est devenu synonyme de
secondaire, voire superflu. Presque un gros
mot. Vous croyez vraiment qu'on a Il' temps
de penser à la ans? L'urgent, tellement plus
sexy, a ringardisé le long tenne.

Le 1J'thme politique et l'empilement des
niveaux de pouvoir bouchent l'horiwn.
Jusqu'à l'immobilisme, disent ces dirigeants,
qu'oll ne rangera pas parmi les doux rêveul'5.
Ils soulignent que, sur des thèmes aussi
essentiels que l'immigration, la mobilité,
l'énergie, le vieillissement ou encore la tran-
sition digitale, ce pays ne sait pas trop où il
va. Ni où il veut aller. Pas de vision, donc pas
de cap. Chacun le ressent à son niveau, s'en
plaint plus ou moins ouvertement. La frus-
tration grandit.

Stop. Olangeolls de logiciel. On n'est pas
obligé de subir les événements. On n'est pas
obligé de bricoler à la petite semaine. Il
existe une autre voie, qui s'appelle ambition
et qui demande du courage politique.

Inutile de chercher ici un quelconque
refrain belgicain, ce n'est pas le sujet
Acceptons que, sur une série d'enjeux de pre-
mier plan, il soit nécessaire de s'entendre, de
convenir d'objectifs à réaliser sur plusieurs
mandatures. Et de s'y tenir.

Ce pays n'a pas d'ambition mais il n'y a pas
de fatalité. Il n'est pas interdit de prendre sou
destin en mains, c'est au contraire vivement
conseillé. Il faut juste ... le décider. Vouloirl

ce pays
n'a pas
d'ambition
mal. Il n'Y a
pu de
fatalité.
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Dans une carte blanche, vingt -trois personnalités, dont beaucoup
de patrons du Nord et du Sud du pays, déplorent l'absence de vi-
sion à long terme sur une séIie de thèmes pourtant prioritaires: im-
migration, mobilité, énergie, etc. À la veille du tIiple scmtin du 26
mai, ils interpellent les partis politiques: cette vision du futur, faites-
en votre priorité.

«Engagez -vous,sur 10a 20 ans»
rappel de 20 patrons

au monde politique
<Œacomplexité institutionnelle, les coalitions
différentes selon les niveaux de pouvoir et une
particratie de plus en plus déconnectée des grands
enjeux enlisent le p~ dans l'immobilisme. Il

«Ni l'immigration/intégration, ni la mobilité, ni
l'énergie, ni lespensions et le vieillissement, ni
l'environnement, ni la transition digitale ne
disposent d'objectifs clairs (à 10ou 20 ans) et de
plans d'actions détaillés et chiffrés, de nature à
tracer la voie pour les législatures qui suiventll

«Dans chacun des domaines clés, il est
indispensable de développer cette vision à 10, 15 ou
20 ans. D'en déduire des projets et plans d'actions
qui dépasseront l'échéance des législatures et qui ne
devraient pas être constamment remis en cause
au.fur et à mesure des alternances politiques.1I

«Cela nécessite une remise en cause fondamentale
de la façon de fonctionner des partis et du
personnel politique. Cela nécessite d'accepter de
travailler ensemble sur les enjeux essentiels (. ..)
Qu'on soit dans la majorité ou dans l'opposition,
aux différents niveaux de pouvoir.1I

«Nous avons tous besoin de cette vision positive du
Jùtur. Cepays a besoin d'une ambition. Les partis
politiques veulent-ils répondre à cette attente? Sont-
ilsprêts àY travailler ensemble, quel que soit le
résultat issu des urnes le26 mai prochain? Nous
leur demandons d'en faire leur priorité.1I

04/05/2019
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«Cepays a besoin d'une ambition»
CARTE BLANCHE

Luc Bertrand (Arkemwng & vun Haawn), Frnnçois Blondel (KitoZyme),Rodolphe CoUine!
(Camlruse), Bart De Baere (dill?ct,>ttr M HKA), Wou!er De Geest (HASF),Bernard Del"",ux
(Sonara),Etienne DenotI, EricDOlllb(l'ain Daiza),Panl Dnjardin (Bazar),Vincent EngJ?1(pro-
fesseur et ù1ivain), Eric Everard (EasyFairs),Gaëtan Hannecarr (Ma1e"i).Hilde Loga (pris(-
drnle GIMV),Eric Mes!dagh (vice-présiden1UWE),Baudouin Meunier (UNnlUur), Lm Nef!/s
(Ilinem). Serge Rongoni (directeurThéâtrede Liège),Pil'fTP-Olivier Ra/lin (directellrBPSzz).
Michèle 5ioen (Sioen Illdustries), Vic Swerts (folldnteur-présidentde Soudnl), Johll't)' Thijs
(adminlstra1eurde sor/étes), Bart Verhaeghe (Up/aee),Pi=e Wo/per (rrrteurULiège).

"Le constat
Analyser objeaivement l'évolution de
rrotrepC!ysn'est pos chose aisée.

Mais qud que soit le point de vue
choisi, nous ovons du mal à tirer des
condusiarls enthousiasmantes des ten-
dances actue/ll:s.

Le Warld Economie Fon/m classe la
Belgique à la 20' ploce selon l'indice de
compétitivité (2017), en régression par
rapport aux années prêcédl.'lltl.'S,arors que
resPays-Bas .mnf 4" et 1~lIemagne 6'. La
Suisse se classe en tête.

La Belgique occupe la .'i2' plaer au clus-
~elllent des pays avec lesquels ilest aisé de
fairl.' dl.'s affaires (World Bank 2017),
après la Russie et la Burgarie. Très loin de
nos voisins et du Danemark, le leader
européen

La comple)(ité institutionnel/e, Ij>s
coalitions différentes selon les niveau)( de
pouvoir et line particralie de plus en plus
déconnectée desgronds enjeux, enlisent le
p~ys clans l'immobilisme.

Quelques grands sujet~, identifiés
romme prioritaires par Il:s gouverne-
ments en place, méritent paurtant un ali-

Eric Mestdagh
(Groupe Mestdagh)
"L'Îdêe n'est cenainemMt pas de critiquer
Pierre. Paul ou Jacques pOlir ce qu'il fait ou a
fait Notre demande aux poliUques est celle de
développer une vision prospective. La situation
est suffisamment préocc<lpante pour qu'on
essaie de tfiJn5cender Ie-s enjeux stratégiques il
long terme. Ce n'est pas en quatre ans q<l'Oll Va
reg!er des questions comme la mobiJité, le cli-
mat ou fa qualité de l'ensei-
gnement Peu importe
Qui sera élu demain.
les !}rands enjeux
doivent se voir
sur plusieurs
législatures, et
appellent des
objectifs pré-
cis, quanti-
fiables et
desindiQ-
teurs paur
mesurer
l'évolution»

gnement sur un plan d'actions ri nlOYl.'I1et
long tenues. Ni l'immigrationjinrégra-
tion, ni la mobilité, ni l'énelb'l'e,ni les pen-
sions et le vieillissement, ni l'environne-
mf'Jl/, ni la tmnsition digitale nf' dispo-
sent d'objectifs clairs (à JODll20 ans) et
de plans d'actions détaillés et chiffrés, de
Iwture à tracer la voie pour les législa-
tures qui suivent.

Enfin, les réactions populaire.f rérentes
catjfimlent ri projùsion que /es citoyens,
dt' toutes natures et de tous âges, salit de
plus en plus insatisfaits de la société da liS

laquelle ils vivent f:t se mobilisent pour
(')(pnmer, ail mieux lew"Sdoutes, au pire
leur rejet vis-à-vis des dirigeants.
L'internet et les résl'UUXsociaux ampli-
fient le pll!;nomèlle, souvelll de fa("an
incontrôlée.

Les manifestations des gilets jaunes,
les marches pour le climat, les mouve-
llIf'nts pour une Justice plus modeme et
lI1ieu)( équipée, Ile sont que quelques
exemples panni d'autres.

Une opportunité
Ce sursaut citoyen peut être considéré

Luc Bertrand (AvH)
«La politique da.ns nOue pays est
fragmentée, Ce Qui rend la collabo-
ration difficile>. Mais on n'a pas d'aU-
tre ChOiX que d'élaborer ensemble
une visfOn à long terme. Notre lettre
plaide pour un horizon de 10 Il 20
ans. mais je SefilJs déjà heureux
avec 5 ans. Développer une visÎ-on à
long terme par-dela la frontière lin-
guistique sera peut-être impossible
avant les électIOns. maiS c-e!a doit
être possible aprês,iJ

t"arnme une oppor/unité. II est le sib'11e
d'l1IlC inquiétude pour 1'(I1I('I1;rmais aussi
d'un intérél n'nlJuvdé pour la l'hast'
publique.

Le sentiment d'urgence est bien pr"-
sent. Le terrrati est favomble ml changf'-
ment el iln~ya pas dt' raisOll abjective de
se résigner il l'idée que nos enfan ts vivront
moins bierr qut' nous.
Ilest temps de refannuler positivement

le Ji/tuf, d'en décrire précisément les
contours et de rassembler les ritoyens
belges autour d'llIle ambition inspirante
et progressiste.

Le monde change très vite. Nom
devons redéfinir ensemble dans quelle
société II0US VOIlionsvivre dom les années
qui vien lien t. Nous devons prendre en
compte des exigl:lIŒsde compétitivité éClr

nomique, irrcontaunlobles paITe que la
Belgique est un pays très interdépendant
dans ce domaine et que nous ne pot/vons
partager que la richessl' que flOUS avons
créée. NotlS devons aussi.Y illtégrer rapi-
dement des objectifs envimllnementmtx
plus f/.'sprctueu)( de noIre planète. Notre
modèle soria l, basé sur la solidarité et
l'égalité des challœs, doit évoluer mois ses
fondamentaux devront en sortir relifarc6.
C'est la clé de la cohésion sociall.'. Cette
société du fillur doit aussi IT'f!osrr sur
deu)( piliers esserltiels dans lesquels nous
devons eontimrer à investir: /'I.'nseigllt'--
me1Het la culture. ns collslituenl /lOSfon-
dements, en roncrétisOlH I:t en propa-
geant nos valeurs. Précisément œ qui
nous différencie et IIOUS relld wlÎql/es.

Bart De Baere
(MHKA)
«C'est un appel aux politiques
POUf qu'ifs avancent à nouveau
un projet d'avenir. Aujourd'hui, n
est trop question de mesures
et d'actions. bref de manage-
ment. Le po1it;que devrait
arriver a proposer un horizon.
car cela fait du bien a<lX

gens.Jf

Cnnrntt'lTlrnt. ..
DorIS dlacull des dalllail1t'S clés, il est
indispensabll: de développer œtle vision à
/0, 15 ou 20 ails. D'en déduire des projets
et plans d'artions qui dépasseront
l'échéance cles législaturl's et qui ne
devraie/lt pas èrre constamment remis en
muse au filr et il mesure des alternances
politiques. De dégager les moyens finan-
ôers f't humaillJ; nécessaires Ù lellr n'ali-
sation.

C'estle rôle du politique de lancer œt/I:
démarche et de la mel1er à bien dam la
durée, dans le respect et avec le support
des rit~ns.

Dalls le contexle instÎn,tiOlmel berge,
particulj,~rement complexe, cela nécessite
ulle remise l'II cause fondamentale de la
façon dl:fonrlionner des partis et dll per-
sonnel politique. Ce/a nécessite d'accepter
de travailler ensemble sur les enjeu)(
esselltiels, avec tm regard critique mais
conslnrrlivl'melll, ali-delà des intérêts
immédiats clespartis, des rI!!,~'anset sous-
régiorls. Qu'on soit dans la majon'té ou
dans l'opposition, aux différents niveolJ,~
de pouvoir.

Nous avollS taliS besoin de cette vision
positive du fittuI: Ce pays (1 besoin d'Hne
ambition. Les partis politiques veulent-ils
répondre à celte attente? Nbt-il pas pn'-
mordial qtl'ils ItOIlS disent comlllent ils
voieJlt notre avenir el comment ils camp-
tenlllousy Illl'ller? Sont-ils prêts à'y tra-
vailler ensemble. quel que soit le ré5llrtat
isSll des unll?s le 26 mai prae/min? Nous
leur demandons d 'en faire leur priorité."

Bernard Delvaux (Sonaca)
t<Que!le est la prem~·ère action concrète Que je
suggère? /1fa<lt préc,sément élliter que des
mesurettes contradictoires soient prises à la ya-
vite, pour être détrlcotées par la m,,!oriœ sui-
vante. Notre demande est au contraire de s'ins-
crire dans une démarche collective S<Jr le long
terme. Ma suggestfon serait donc que. t.me fois
fes nouveiiux gouvernements mis en place. les
partiS pOlitiques - majorité et oppOSition - défi-
nissent ensembfe 'es trois thèmes les plLJS

importants à leurs yeux. Ensuite, ils fixent les
objectifs a 20 ans. Si l'énergie en falt partie par
e-xemple, quers objectifs veut-on atteindre en
matière d'environnement, d'indépendance, de

coûts pour le citoyen et l'entre-
priSe. Ens",l;e. le politiqUe

charge <ln gro<lpe de pro·
fesslOnnels non politiques
de def(nir un plan d'ac-
tions détaillé à 20 ans
pour chacun de ces
themes. avec,plusieurs

1 optionS pOSsibles. Enfin.
sur la base de ces
plans. les responsables

politiques choisissent
parmi les options présen-

tées et sy tiennent dans la
durêe.~
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