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Vie politique

L'Echo

«Ce pays
a besoin
‘ambition»

L’APPEL DE 20 PATRONS
AU MONDE POLITIQUE

Des capitaines d'industrie franco-
phones et flamands interpellent les
partis: stop a 'immobilisme, une vision
a long terme est indispensable.

PAUL GERARD

Cela s’appelle prendre de la hauteur.
A trois semaines du triple scrutin
(fédéral, régional, européen), vingt-
trois personnalités, essentiellement
des capitaines d’industrie du Nord
et du Sud du pays, publient dans
LEcho et De Tijd une carte blanche

«Ni Pimmigration, ni la
mobilité, ni ’énergie (...)
ne disposent
d’objectifs clairs a 10
ou 20 ans.»

oil ils déplorent I'immobilisme am-
biant et I'absence de vision a long
terme dans les rangs politiques sur
une série de thémes jugés pourtant
essentiels. «Ni I'immigrationfintégra-
tion, ni la mobilité, ni Uénergie, ni les
pensions et le vieillissement, ni lenvi-
ronnement, ni la transition digitale ne
disposent d’objectifs clairs (d 10 ou 20
ans) et de plans d'actions détaillés et

chiffrés, de nature a tracer la voie pour
les législatures qui suivent», écrivent
Luc Bertrand (AvH), Eric Domb
(Pairi Daiza), Rodolphe Collinet
(Carmeuse), Bernard Delvaux (So-
naca), Wouter De Geest (BASF), Gaé-
tan Hannecart (Matexi), Hilde Laga
(Gimv), Eric Mestdagh, Michele
Sioen ou encore Johnny Thijs, aux
cotés d'autres patrons et de person-
nalités du monde culturel et univer-
sitaire.

«Dans chacun des domaines clés, il
est indispensable de développer cette
vision d 10 ou 20 ans. D'en déduire des
projets et plans d'actions qui dépasse-
ront Péchéance des législatures et qui
ne devraient pas étre constamment re-
mis en cause au fur et @ mesure des al-
ternances politiques.»

Voila qui nécessite «une remise en
cause fondamentale de la fagon de
fonctionner des partis et du personnel
politiquen, affirment ces dirigeants.
Ils sont d’avis que «ce pays a besoin
d’une ambition», maniére de dire
qu'il n'en a pas. Les partis politiques
«sont-ils préts a y travailler ensemble,
quel que soit le résultat issu des urnes
le 26 mai prochain? Nous leur deman-
dons d’en faire leur priorité.»

CARTE BLANCHE
ET EDITO EN PAGES 2 ET 3
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PAUL GERARD

Vingt patrons interpellent les politiques

[l manque
un cap a ce pays

1y a trois sortes de dirigeants d'entre-

prise. [l y a ceux qui se taisent dans

toutes les [angues. «Pour vivre heu-

reux, vivons cachéss Il y a ceux qui

communiquent sur leur entreprise
mais ne s'aventurent pas au-dela. «Je ne fais
pas de politique.»

Et puis il y a ceux, rares, qui lévent le nez
de leurs plans stratégiques, regardent par la
fenétre, font le lien entre leur business et le
mende qui les entoure ct osent en parler.

Dans une carte blanche publiée dans
L'Echo et De Tijd, une vingtaine de patrons,
figures entrepreneuriales du Nord et du Sud
du pays, sortent du silence et montent au
créneau. Accompagnés de quelques person-
nalités issues d'autres univers (universitaire,
culturel), ces capitaines d'industrie interpel-
lent les partis politiques,  la veille du triple
scrutin de ce 26 mai. Que veulent-ils?

Its demandent
d'en finir avec le
Ce pays court terme. Ils
n'a pas demandent une
d’ambition wvision positive du
maisiinya futurs, Des objectifs
pas de clairs pour ce pays,
fatalité, des plans d'action
précis. Du long
terme.
Le long terme,

Prononcez ces deux mots et les yeux se
levent au plafond. Ceest devenu synonyme de
secondaire, voire superflu. Presque un gros
mot. Vous croyez vraiment qu'on a le temps
de penser 4 10 ans? L'urgent, tellement plus
sexy, a ringardisé le long terme,

Le rythme politique et l'empilement des
niveaux de pouvoir bouchent I'horizon.
Jusqu'a Fimmobilisme, disent ces dirigeants,
qu'on ne rangera pas parmi les doux réveurs,
IIs soulignent que, sur des thémes aussi
essentiels que 'immigration, la mobilité,
Pénergie, le vieillissement ou encore la tran-
sition digitale, ce pays ne sait pas trop of il
va. Ni o1 il veut aller, Pas de vision, donc pas
de cap. Chacun le ressent 3 son niveau, s'en
plaint plus ou moins ouvertement. La frus-
tration grandit.

Stop. Changeons de logiciel, On n'est pas
obligé de subir {es événements. On n'est pas
obligé de bricoler 4 la petite semaine. 11
existe une autre voie, qui s'appelle ambition
et qui demande du courage politique.

Inutile de chercher ici un quelconque
refrain belgicain, ce n'est pas le sujet.
Acceptons que, sur une série d'enjeux de pre-
mier plan, il soit nécessaire de s'entendre, de
convenir d'objectifs A réaliser sur plusieurs
mandatures. Et de 'y tenir.

Ce pays n'a pas d'ambition mais il n'y a pas
de fatalité. Il n'est pas interdit de prendre son
destin ery mains, c’'est au contraire vivement
conseillé. Il faut juste... le décider. Vouloir!
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Dans une carte blanche, vingt-trois personnalités, dont beaucoup
de patrons du Nord et du Sud du pays, déplorent I'absence de vi-
sion a long terme sur une série de thémes pourtant prioritaires: im-
migration, mobilité, énergie, etc. A la veille du triple scrutin du 26
mai, ils interpellent les partis politiques: cette vision du futur, faites-
en votre priorité.

«Engagez-vous

Sur 10 a 20 ansy»

Lappel de 20 patrons
au monde politique

«La complexité institutionnelle, les coalitions
différentes selon les niveaux de pouvoir et une
particratie de plus en plus déconnectée des grands
enjeux enlisent le pays dans 'immobilisme.»

«Ni l'immigration/intégration, ni la mobilité, ni
I'énergie, ni les pensions et le vieillissement, ni
l'environnement, ni la transition digitale ne
disposent d’objectifs clairs (G 10 ou 20 ans) et de
plans d'actions détaillés et chiffrés, de nature a
tracer la voie pour les législatures qui suivent.»

«Dans chacun des domaines clés, il est
indispensable de développer cette vision a 10, 15 ou
20 ans. D'en déduire des projets et plans d'actions
qui dépasseront 'échéance des législatures et qui ne
devraient pas étre constamment remis en cause
au fur et a mesure des alternances politiques.»

«Cela nécessite une remise en cause fondamentale
de la fagon de fonctionner des partis et du
personnel politique. Cela nécessite d'accepter de
travailler ensemble sur les enjeux essentiels ( ...)
Qu'on soit dans la majorité ou dans l'opposition,
aux différents niveaux de pouvoir.»

«Nous avons tous besoin de cette vision pesitive du
futur. Ce pays a besoin d'une ambition. Les partis
politiques veulent-ils répondre a cette attente? Sont-
ils préts ay travailler ensemble, quel que soit le
résultat issu des urnes le 26 mai prochain? Nous
leur demandons d'en faire leur priorité.»
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L'Echo

«Ce pays a besoin d’une ambition»

CARTE BLANCHE

Luc Bertrand (Ackermans & ven Haaren), Frangois Blondel (KitoZyme), Rodolphe Coflinet

{Carmeuse), Bart De Baere (directeur M HKA),

Wouter De Geest (BASF), Bernard Delvaux

(Sonaca), Etientne Denoél, Eric Downb { Pairi Daiza), Paul Dujardin ( Bozar), Vincent Engel (pro-

[esseur et derivein), Eric Everard (EusyFairs), Gaétan Hannecart {Matexi), Hilde Lega {prési-
dente GIMV), Eric Mestdagh (vice-président UWE), Baudouin Meunier g UNnntur), Leo Neels
{Itinera}, Serge Rangoni (directeur Thédtre de Liége), Pierve-Olivier Rollin {directeur BPSz2),
Michéle Siven (Siven Industries), Vic Swerts (fondateur-président de Soudal), fohnny Thijs
{administrateur de sociétés), Bart Verhaeghe (Uplace ), Pierre Wolper (recteur ULidge).

«Le consiat
Analyser objectivement Pévolution de
notre pays n'est pas chose aisée,

Muis quel que soit le point de vue
choisi, nous avons du mal 4 tirer des
conclusions enthousinsmantes des ten-
dances actueffes.

Le World Economic Forum classe la
Belgique & la 20° place selon lindice de
compétitivité {2ot7), en régression par
rapport gux années précédentes, alors que
les Pays-Bas sont 4+ et {Allemagne 6. La
Suisse se closse en téte.

La Belgique occupe la 52¢ place au clas-
semeitt des pays avec lesquels il est aisé de
faire des affaires (World Bank 2017),
aprés lg Russie et In Bulgarie. Trés loin de
nes voisins et du Danemark, le leader
européen.

la complexité institutionnelle, les
coalitions différentes selon les niveaux de
pouveir et une particratie de plus en plus
déconnectée des grands enjeux, enlisent le
pays dans liminobilisme.

Quelques grands sujets, identifiés
comme prioritaires par les gouverne-
ments en place, méritent pourtant un afi-

Eric Mestdagh
(Groupe Mestdagh)

«L'idée mest certainement pas de critiquer
Pierre, Pauwl ou Jacques pour ce qu'il fait ou a
fait. Notre demande aux politiques est celle de
développer une vision prospective. La situation
est suffisamrment préoccupante pour qu'on
essafe de transcender ies enfeux stratégiques
long terme. Ce n'est pas en quatre ans qu'on va
régler des questions cornme la mobilité, le cli-
mat ou fa qualité de l'ensei-

gnement. Peu imparte

qui sera élu demain,

les grands enjeux

doivent se voir

Sur plusieurs

légisiatures, et

appeilent des

objectifs preé-

cis, quarti-

fiables et

des indica-

teurs pour

mesurer

l'évolution.»

gnentent sur un plen dactions & moyen et
long termes. Ni ['inunigrationfintégra-
tion, ni la mobilité, ni Pénergie, ni les pen-
sions et le vieillissement, ni l'environne-
ment, ni lu transition digitale ne dispo-
sent d'objectifs clairs (@ 10 ou 20 ans) et
de plans d'actions détailiés et chiffrés, de
nahrre 4 tracer la voie pour les légisia-
tures qur suivent.

Enfin, les réactions populatres récentes
confirment ¢ profusion que les citoyens,
de toutes natures et de tous dges, sont de
plus en plus insatisfaits de la sociéré dans
laguelle ils vivent et se mobilisent pour
exprimer, au mieux leurs doutes, au pire
leur rejel vis-a-vis des dirigeants.
Llinterner et les réseaux socicux ampli-
fient le phénoméne, souvent de fagon
incontrolée.

Les manifestations des gilets jaunes,
les marches pour le climat, les mouve-
ments pour une fustice plus moderne et
mieux équipée, ne sent que quelgques
exemples parmi d'autres.

Une spportunité
Ce sursqut citoyen peut étre considéré

Luc Bertrand (AvH)

«l.a politique dans notre pays est
fragmentée, ce qui rend la collabao-
ration difficile. Mals on n’a pas d'au-
tre choix que d'élaborer ensemble
une vision a iong terme. Notre lettre
plaide pour un horizon de 10 a 20
ans, mais je serais 9éja heureux
avec 5 ans. Dévejopper une vision a
long terme par-dela la frontiére iin-
guistique sera peut-étre impassibie
avant les élections. mais cela doit
étre possible aprés.»

comme une opportunité. I est le signe
d'une inquiétude pour l'avenir mais aussi
d'un intéré! renouvelé pour la chose
publique.

e sentiment d'urgence est bien pré-
sent. Le terreau est fuvorable au change-
ment et if 'y a pas de raison objective de
se résigner @ {'idée que nos enfints viviont
moins bien que nous.

1 est temps de reformuler positivement
fe futur, d'en décrire précisément les
contours et de rassembler les citoyens
belges autonr d'une ambition inspirante
et progressiste.

Le monde change trés vite. Nous
devons redéfinir ensemble dons quelle
sociére nous voulons vivee dans les années
qui viennent. Nous devons prendre en
compte des exigences de compélitivité éco-
nomigque, incontournables parce que ln
Belgique est un pays trés interdépendant
dans ce domaine et que nous ne pouvons
partager que la richesse que nous avons
créde. Nous devons aussi y intégrer rapi-
dement des objectifs environnementaux
plus respectuenx de notre plonéte. Notre
modéle sgcial, basé sur la solidarité et
P'égalité des chances, doit évoluer mais ses
fondamentaux devront en sortir renforcés.
Cest Io clé de la cohésion sociale. Cette
société du futur doit aussi reposer sur
dewx piliers essentiels dans lesquels nous
devons continwer a investir: l'enseigne-
ment et la culture. [Is constituent nos fon-
dements, en concrétisant et en propa-
geant nos valeurs, Précisément ce qui
nous différencie et nous rend unigues.

Bart De Baere

Concrétement...

Dans chacun des domaines ¢lés, il est
indispensable de développer cette vision &
10, 15 ou 20 ans. D'en déduire des projets
et plans dactions qui dépasseront
Péchéance des législatures et qui ne
devraient pas étre constanunent remis en
cause au fur et & mesure des alternances
politiques. De dégager les moyens finan-
ciers et humains nécessaires ¢ leur réali-
sation.

Clest le rile du politique de lencer cette
démuorche et de la mener @ bien dans la
durée, dans le respect et avec le support
des citoyens.

Dans le contexte institutionnel belge,
particuliérement complexe, cela nécessite
une remise en cquse fondamentale de la
facon de fonctionner des partis et du per-
sonnel politique. Cela nécessite d'accepter
de travailler ensemble sur les enjeux
essentiels, avec un regard critique mais
constructivemen!, au-deld des intéréts
fmmédiats des partis, des régions et sous-
régions. Qt'on soit dans lo majorité ou
dans t'opposition, aux différents niveoux
de pauvoir.

Nous avons tous besoin de cette vision
positive du futur. Ce pays a besoin d’une
ambition. Les partis politiques veulent-ils
répondre @ cette attente? N'est-il pas pri-
mardial qu'ils nous disent comment ils
voient netre avenir et comiment ils comp-
tent nous y mener? Sont-ils prés é y tro-
vailler ensemble, quet que soit le résuftat
issu des urnes le 26 mai prochain? Nous
leur demandons d'en faire leur priorité.n

(MHKA)

«C'est un appe aux politiques

pour quils avancent a nouveau

un projet d'avenir. Aufourdhui, it

est trop question de mesures
et d'actions, bref de manage-
ment. Le politique devrait
arriver 4 proposer un horizon,
car cefa fait du bien aux
gens.»

Bernard Delvaux (Sonaca)

«Qualle est {a premiére action cancréte que je
suggere? (| faut precisément dviter que des
mesurettes contradictoires sofent prises a fa va-
vite, pour étre détricotées par la majorité sui-
vante. Notre demande est au contraire de s'ins-
crire dans une démarche collective sur le long
terme. Ma suggestion serait donc que, une fois
fes nouveaux gouvernements mis en place, les
partis politiques - majorité et opposition — defi-
nissent ensemble les trois thémes fes plus
impartants 2 jeurs yeux. Ensuite, iis fixent les
ohjectifs & 20 ans. 8i {'énergie en fait partie par
exemple, quels objectifs veut-on atteindre en
matiére d'environnement, d'indépendance, de
coiits pour le citoyen et f'entre-
prise. Ensuite, e politique
charge un groupe de pro-
fessiannels non politiques
de définir un plan d'ac-
tions detailié & 20 ans
pour chacun de ces
themes. avec plusieurs
| options possibles, Enfin,
surifa base de ces
plans, les responsables
- politiques choisissent
parmi les options présen-
tées et s'y tiennent dans fa
durée.»




