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Lepacte est sur les rails, mais
l'excellence reste un horizon

À l'approche du scmtin du 26mai, L'Echodresse le bilan des gouvernements
régionaux et communautaires. Douze thématiques, soigneusement sélectionnées
par la rédaction. Aujourd'hui, le premier volet: l'enseignement.

TOM GUtU..AUME

C'
est le grand œuvre
de la ministre de l'En-
seignement Marie-Mar-
tine Schyns (cdH). Le ti-
tre annonce son ambiti-
OIL Lepacte d'excellence

veut réformer l'enseignement pour lui ren-
dre ses lettres de noblesse.

À la base, un postulat simple: puisque
rien ne va, autant tout change" Et c'est vrai
que le pacte veut tout chambouler. La péda-
gogie, d'abord, avec l'allongement du tronc
communjU5qu'à 1.13' secondaire, ou encore
la réforme des grilles horaires. D'un point
de""e organisationnel également, avec "in-
troduction des plans de pilotage,

Vaste projet entamé eu 2017 qui devrait
prendre une dizaine d'année< pour trouver
son rythme de croisière, il condition que
tou~ les volets soienL votés. Pour êLre clair,
aujourd'hui, le volet gouvernance a été
adopté. Cela reprend notammenl les fa-
meux projets de pilotage, qui doivent, à
terme, conduire il une meilleure adéqua-
tion entre les besoins des établissements et
les objectifs pédagogiques.

Noble callie que saluent les enseignants
et les directions, qui se sont déjà mis au la-
beur. Et c'estlil que le bât blesse qudque
peu. Vélaboration des plans et des objectifs
représente une charge de travail supplé-
mentaire pour le personnd enseignant.
Bien que le milieu soutienne généralement
l'initiative, la mise en place initiale requiert
du temps et de l'énergie.

Autre mesure déjà en application dans ce
vast~ ensemble, le renfotc~ment du cadre
d'enseignement dans les maternelles.
Mème l'opposition salue la mesure qui a en-
trainé l'engagement de près de 1.000 ensei-
gnants maternels.

Bientôt devrait être voté l'allongement

du tronc commun jusqu'à la 3' secondaire,
l'un des piliers de c'e pacte. Il s'agit d'homo-
généiser l'enseignement jusqu'à la troi-
sième secondaire. Fini le qualifianl il l'issue
de la deuxième annre, comme c'est le casac·
tuellement. Mais le temps presse pour la
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majorité actuelle, aVec un MR qui s'est déjà
positionné contre la mesure.

Possible détrlcotage
La redi>tribution prévue 11 la sulLe du scru-
Lin pourrait en effet s'.vérer catastro-
phique pour le pacte, comme pour tout
projet avec une chronologie établle sur
plusieurs législatures. La crainte est d'au-
tant plus justifiée que le cdH voit ses
chances de reconduite s'affaiblir.

Si certains s'étonnent que le pacte ne
voglle pas encore toutes voiles dehors, il
faut reconnaitre que le chantier prend du
temps. Et fort du travail déjà accnmpli, on
compte sur les engagements déjà pris
ponr contrer un détricotage presque

annoncé: «Avec loules les réunions que nous
avons randuites et le nombJ'(' d'arteuT< enga-
gés dans 'e projet. la jilture majorité se met-
Irail taus les arleuT< à dos en niJannanl le
parte», assure-t-on au cabinet de la minis-
tre Schyns. Dans les rangs de l'opposition,
on s'Honne d'une telle conflill1ce, ••Qualld
an propOS<' une n'Jorn,,, qui s'étale sur trois
législatures, on s'ossure du soutier! des autre,
partis. Dr;.iriJ nf)llS "DVOnS même pos €t2 C'On-
,ullés,»

lejeu politique pourrait-il détruire plu-
sieurs mois de concertation? "u temps de
l'école n'esl pas le temps politiqlll'», explique
une députée de la majorité. Rien que pour
l'allongement du tronc commun, il faudra
attendre l'annre (scolaire) 2026-2027 pour
qu'il s'applique il l'ensemble du parcours
scolaire.

Focus total sur le pacte
À force d'.Yvoir IOili les moyens s'y engouf·
frer, certains enseignants voient le pacte

d'un mauvais œil. "Quand il fOUI aU'!tmenlf'l'
les <alaires, on n'a plus d'argen~ mais pour le
parte, il tombe dll ciel ••, nous glisse un repré-
sentant syndkal

Dernier exemple en dale, !'accOl'd inter-
sectoriel. La Fédération Wallonie Bruxelles
invoque la difficulté de budget pour
répondre il la demande des syndicats, à
SdVOir une augmentation de 1,1% alignée

«Avec toutes les
réunions déjà
conduites, la future
m~orité semettrait
tous les acteurs à
dos en réformant le
pacte.»

sw' celle le l'AIP du privé.
Les salaires n'ont plus bougé depuis

2012, en dehors de l'indexation, ••Cela aide-
tail à rendre le métier plus atriran~ donc à
n'dllire la pénurie, et là an paumât pn'tendre
à l'exœHel1œ. Mais non, 011préjère se COr!ren-
trer sur le politique .••

Du côté du cabinet, on Ile conteste pas
l'absence de budg~t pour la revalorisation
salariale. L'ambition, pour le moment, est il
la réduction de la pénurie, en plus du
pacte évidemment.

Pour la revalorisation salariale, il faudra
atlendrela prochaine législature,

PÉNURIE
LA RËFORMEQUI L'ACCENTUE
Autre grande moment dans le pay-
sage éducatif francophone: la réforme
dite des titres et fonctions, en vigueur
depuis 2016. Pour la faire courte, Ma-
rie-Martlne Schyns voulait un<>meil-
leure adéquation entre la matlèru
e""tg"" et le dlpl6me dIl prof_
seur. Attribuer en priorité le poste de
prof de maths à un agrégé erl mathé-
matiques. Sauf qu'avec la pénurie ac-
tuelle, il a fallu adapter. Deuxième
priorité à Url diplômé en physique. par
exemple, mals qui a passé l'agréga-
tion. Cid •• ellt qu'un dlplllrM dalla
une rnatl6re çonnexe pI.Iine donner
des cours. il condition qu'II d6tJenne
un titre p6dagogique. Ensuite vient
quelqu'un de diplômé, mais sans cer-
tificat pédagogique. "A l'heure de la
pénuri~. c~tte réform~ vi~nt la renfor-
ce,", crient l'opposition, ainsi que pas
mal d'acteurs de terrain. Cette vo-
lonté de correspondance conduit en
effet à un éc:Iatement des horalres
entre d"""entes 6co1es, ce qui com-
plique 1"vie des jeunes enseignants.
justement ceU)! qui quittent la profes-
sion parce que trop précaire. Reste
aujourd'hui un constat: la pénurie se
creu •• de plue en plus, dans l'attente
des retombées annoncées selon un
calendrier incertain.
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