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« Ouvrir I'école sur le monde extérieur »

PACTE Pour Olivier Remels, 'enseignement qualifiant doit étre un choix positif

» La Fondation pour
I'enseignement féte

ses cing ans ce jeudi.

» Elie fait e point sur
son action dans le cadre
du Pacte d’excellence.

» A son actif :
gouvernance et refonte
de l'enseignement

qualifiant.

ing bougies... Cing bou-
‘ ! gies ou presque pour le
Pacte d'excellence (cela
fera ving ans en septembre pro-
chain que Joélle Milquet langait
le processus). Cing bougies aussi
pour la « Fondation pour l'ensei-
gnement ». Portée sur les fonts
baptismaux quelques mois avant
le lancement du grand barnum
qui allait chambouler [école
francophone, cette derniére a
trouvé dans le Pucte une vraie vi-
sibilité. Entretien avec Olivier
Remels et Lue Willame, respec-
tivement administrateur délégué
et président de la Fondation.

La Fondation, c'est le monde de

l‘entreprise qui s'invite 2 |'école ?
Non, c'est [école gui rencontre le
monde de Uentreprise et vice-ver-
sa. La Fondution u été créée par
les Fédérations de pouvoirs orga-
nisateurs, {'Union wallonne des
entreprises el ron  homologue
bruxelloise Beci. Lobjectf est de

se mettre o gecord sur les théma-
tigues qui font se rencontrer
l'une et lautre : lu revalorisation
de  lenseignement  guolifiant,
Lumélioration des relutions entre
ces dena mondes el un focus
transversal sur le numérigue. De
maniére  transversale  aussi,

nrous wvons upporté notre exper-

tise dans les travawe du Pacte
pour favoriser la compétence
« sentreprendre @ Lécole ». A ne
pas confundre avec la création
dentreprises. On parle ici - ¢
vest explicitement prévu dans les
nowveawr référentiels - dup-
prendre & apprendre, de dévelop-
per le travail en équipe, de prise

de responsabilités, de eréutivi-
té.... tout ce qui peut fuvoriser
une posture active de lu part des
éléves duns leur cursus. Cest a
mettre en lien aver le suutien & lo
nouvelle gouvernance du monde
scolaire : plus duntonomie dans
le pilotage, plus de respunsabilité
des directions et dex équipes pé-

dugogiques, uppropriation du
chungement... Duans ce contexte,
nous avons ardemment défendu
teutonomisation du réseau offt-
clel, qui est une condition de
buase pour son développement
harmoniewr. On cherche i chan-
ger lu posture des cadres de
técole de lu méme fugon quon
cherche & changer lu posture dex
fltves et des enseignants dans les
classes,

Cherchez-vous 2 transformer les
éléves en entrepreneurs ?

On n'est pus du tout fel duns
« lesprrit d'entreprendre », on est
duvantage dans louverture au
monde - dune qur métiers et @
l'entreprise ainst que le preserit
le trone commun - pour per-
mettre  auwr éléves  de  se
construire un parcours orien-
tant positif. Loin de nous idée
de développer une vision adé-
quationniste, on est duvantuge
el dans une wvision profondé-
ment humaniste. Clest comnie
pour les plans de pilotuge, nous
wowlons tordre le cou & cefte idée
reque qui voudrait qu'on essaie

de trunsformer Péeole en entre-
prise.

La Fondation a aussi été active
dans la réflexion sur le qualifiant.
Avec quels résultats ?

Nous avons effectivement assu-
mé o présidence du groupe de
travail spécifique. Nous en rete-
nonrs notamment ceci: il est in-
dispensable de fuire les choses
différermment de ce gi'on fait au-
Jourd'hud, le qualifiunt ne doil
plus étre synonyme darrivage
muassif o éleves en perdition duns
le général. Lumbition du trone
commun multidisciplinaire est
durriver & un choiz positif pour
chagque éltve. Tout cect puse aussi

la question de Fimage du quali-
Jiant duns le général. Les ensei-
gnants connaissent mal ce sec-
teur, tout comme s connaissent
mal lalternance.

Le qualifiant gagnera en visibilité
aprés la réforme annoncée ?

Lambition du pacte est de revisi-
ter chaque option et de détermi-
ner lo meillewre filiere menant
vers un métier déterminé, On
peut imaginer pur exemple que
la meillewre fagon dupprendre lu
coiffure soit Tulternance et pas
lenseignement de plein exercice.
Le gros enjen, c'est de mettre lu
honne option un bon endrodl, en
cvitant les redondances el en _fir-
vorisant les purcours gui corres-
ponudent le micur air métiers ; le
tout ¢t léchelle des bassins de vie.

L'autre enjeu n'est pas aussi de

faire le ménage dans le secteur ?
En fuit, des options aceuetllent
beaucoup d'éléves mais  ne
ménent pas @ lemploi, tundis
guune grande quantité dop-
tions ménent & lemplot sans ac-
cuedllir beaucoup d¥éleves.. 11
Juut entrer dans ce débui aver

prudence mais détermination,
On ne peut en tout cas plus sou-
tenir un enseignement quali-
Siunt qui ne gualifie pus.

Ca repose la question des rela-
tions écoles - entreprises...
Ces relutions ne se réduisent pas
it une forme d'odéquationnisme.
Nous avons prouve, en ving ans,
yuon a fuit fout sauf cele. Nous
wvens contribué & ouvrir fes ac-
teurs de lécole sur le monde exté-
rieur, & montrer que c'est duns lu
coconstruction guon obtient les
meillenrs résultuts. m

Propos recuelflis par

ERIC BURGRAFF

EN BREF

Options et emploi

Dans 'enseignement quali-
fiant, sur les 178 choix pro-
posés aux 3° et 4° degrés, les
dix les plus fréquentss sco-
larisent 48 % des édléeves :
agent d'éducation, soins
infirmiers, puériculture,
technicien en comptabilité,
auxiliaire administratif, aide
familiale, technicien de
bureau, aspirant en nutsing,
électricien automaticien et
coiffure. A contrario, les 108
options les moins fréquen-
tées scolarisent 7 9% des
élaves. Les travaux prépara-
toires au Pacte constataient
d'ailleurs que parmi les 15
options les plus fréguentées
aux 3 et 4« degrés, seules 4
ménent & un métier en de-
mande en Wallonie ou a un
métier en pénurie a
Bruxelles. Par ailleurs, seuis
2.600 éléves sur 61.000 aux
3¢ et 4- degrés, sont inscrits
dans une option menant au
top 15 des métiers en de-
mande en Région wallonne.
EB.




