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« Ouvrir l'école sur le ll10nde extérieur »
PACTE Pour Olivier Remels, l'enseignement qualifiant doit être un choix positif

~ La Fondation pour
l'enseignement fête
ses cinq ans ce jeudi.
~ Elle fait le point sur
son action dans le cadre
du Pacte d'excellence,
~ À son actif:
gouvernance et refonte
de l'enseignement
qualifiant.

Cinq bougies ... Cinq bou-
gies ou presque pour le
Pacte d'excellence (cela

fera einq ans en septembre pro-
chain que Joi'lle Milquet lançait
le processus). Cinq bougies aussi
pour la « Fondation pour l'ensei-
gnement ». Portée sur les fonts
baptismam: quelques mois avant
1•• lancement du grand barnum
qui allait chambouler l'école
francophone, cette dernière a
trouv.) dans le Pacte une vraie vi-
,ihUité. EntCl'tien avec Olivier
Remels el Luc Willame, respec-
tivement administrateur délégué
et président d••hl Fondation.

La Fondation, c'est le monde de
l'entreprise qui s'invite à l'école?
Non, c'est lël'ole qui rencontre le
munde de l'rntrepnse et da'-ver-
sa. La Fondution u été l'dit, par
les Fédérutirm.y de pouI'oirs orga~
n isateur", l'Union ",.'alloTlne des
entl'epli ••eN et "on IIOTllulug11l'
bnlCœlluise Bed. L'objectif est d,'

8/: mettre d act'llrd su l' les thé7lw-
tiques qui jimt se rencontrer
l'une et luutre: la rct'aIUl1sation
de l'eu.w,igrœment qualifiant,
l'amélioration de.s relations entre
l'eS deu,]} mundes el lm .heUR
fl'l1tl.';I'ersal sur le num,érique. D,'
ma/l ière trw,s'Vl'TNlÛe aussi,

nous a'Vor~.apporté lIotre e't!pa-

tise dalls hw trat'wu du Paal'
pour favo'ri"er lu cumpétence
« ;ùntreprendre ci lëwle JO, À ne
pas amjimdre avec la ("l'éutio71
d'entreprises, On parle ici - rt
c'est Ul,liâtement prévu dans le.';
nuuveau.!' réjërentieb; - d'ap-
prendre il appreudre, de dévdup-
pet le trar'ail en équipe, d,' prise

de re.spmlsabilitù, d,- créativi-
té•... tout ce qui pl'1lf favoriser
ulle posture active de la part des
élèves dans leur eUT,ms. Cht il
mettre lm lien lWeCle soutien àla
rwut/elle gouvel'nance dII monde
smlaire: plu.. dilUtllTlOmie dans
k pilotage, plas de responsabilité
de.s diret'tioT/s et de,' équipes pi-

dagobriques, (lpp'l'tJpn:atirm du
dwngement ... DUlls ce "<lIltexle,
l/uUs uVun,. ardemment ,it:fi,ndu
l'autll/wmi,mtiun du lùeau <dJi-
dei, qui est UJle l,tJ/lditÎ<m dL'
baRe pour son développement
Iwrmonieu.l'. On l'herche Cichan-
ge!' la posture des cadrcs de
l't!c:dt' de lu mime Juçon qu'on
ellCrdlt' ci chan}.."t'rlll/Jrlsture de"
élh'es ci des enseiJ:,'71ullt.,dllns les
classes,

Clterche2;-VOUsil transformer les
élèves en entrepreneurs?
On fi 'est pas du tout ici dCllls
" l'esprit dimtreprendrt' », un est
dllnantage dllllS l"lUI'atUI'l' 1111

lIw/llk - durl<'<lU.!'métiers et ù
l'entreprise ainsi que le prescrit
le tmnc commUTl - pour per-
mettre tl/tel' élèves de sc:
t'Onstruire lUI parcuurs orien-
tunt posÎt!f.' Luin de {WU,, l'idée
de dévch'pper une vision adé·
quation n iste. lm est davuntagc
id dans une ni",ion prt!iimdé.
ment kumaniste. C'est comme
poUl' les plans de pilotage. nOlls
voulolls tordre le tuu ci celt,· idée
reçut qui "Voudrait qu 'OTlessu ie

lit! tl'U/lJili,rmer l'à'ole en ~'11tre-
prise,

La Fondation a aussi été active
dans la réflexion sur le qualifiant,
Avec quels résultats?
N(}u~" u'vun.'" lf.ffcctit.~t:'lTlenf us.";'[l~

mi la présidence du groupe de
travail ,spéL'ifique, Nous en rete-
non .• notamment ced: il c.•t ;11-
di,'pemmhle de .fiIire les ch" .•es
différemment de ce qu'onfait au·
jourd'hui. le qualifiunt ne doit
plu.s être ,'.'/1I0n.vme d'arrivage
Ilwssij'd'élèves en perdition dan .•
le {!.énérlJI. L'ambition dit tm/I.L'
t'lImml/ll 7TI'ultidisciplillairc est
d'arriver il un cllOiœpositifpoul'
chaque élève. Tuut ceci pvse aussi

la qUl!stion de l'image du quul;.
.fiant daTl" le génb'al. Le•• e{Mei·
gllant" connClisstmt mal cc sec-
teur, tout {~UTn'neU,'( ('(J11,nui~.'jl~nf

mal l'alternance.

Le qualifiant gagnera en visibilité
après la réforme annoncée?
L'LIIllln'tiO/1du paete est de rwisi-
ter c!tl/que opticm et de détermi-
ner la meilleure ,filière menant
vers U/1 métier déterminé. On
peut imaginer par e,1'(':mp'" que
lu 11l1'illeu/'efaçon dClpprendre lu
coiffu/'e soit lèllteNumcc et pas
l'enseignement de plein e;t't'I'ciee.
Le gru" elueu, "',,st de mettre la
bonne optitm u rI bon endl'OÎt, en
évitant les redondances el en jà-
l'oriHCll!t le,~parcours qui CU7Te,,-

pondent le mieuJ: rl/U' méfit'T .• ; le
tllUt Lil'échel/e eles ba-,sin" de l.'ie,

L'autre enjeu n'est pas aussi de
faire le ménage dans le secteur?
En .fàil, de.~ option,. (/~'cllf'illCl!t
bellucoup d'élèves mais ne
mènent pa", à l'emploi, tandis
q,U'wlf ,grand,e ,qllaJ/t~té d'up-
tums menent a 1emplOI sans ac-
weillir beauwup d'élèt·es... Il
jàut entrer dans (,e débat (Ivee

pl'udenee mais détermination.
On /le peut eTl (out cas plus .•uu-
tenir un ense/gnement quali-
fiant qui Ile qualifie pus.

Ça repose la question des rela-
tions écoles - entreprises ...
Ce.;; relation" ne SI!réduisent pa.y
à une/orme d'CllléquCltioTlnÙime.
NlJl1.'!.' aVi)lUI pl'(}uT.}é, CIl cinq uns,

qu'Lm a.fiIit tout saafcela. NOll_Y
UI'mm contribué ù mwl'ÎI' le" ac-
teCl'" de l'écule 8ur le "wllde e,t,té-
rieur. Iimrmtm' que c'est dun" la
l'ocvn"tructùJ1I rJulm obtieTlt [e,y
meil/eurs résultats .•

Propos_Kilo por
ÉRIC 8URGRAfF

EN BREF

Options et emploi
Dans l'enseignement quali-
fiant, sur les 178 choix pro-
posés aux 3' et 4' degrés, les
dix les plus fréquentés sco-
larisent 48 % des élèves:
agent d'éducation, soins
infirmiers, puériculture,
technicien en comptabilité,
auxiliaire administratif, aide
familiale, technicien de
bureau, aspirant en nursing,
électricien automaticien et
coiffure. A contrario, les 108
options les moins fréquen-
tées scolarisent 7 % des
élèves. Les travaux prépara-
toires au Pacte constataient
d'ailleurs que parmi les 15
options les plus fréquentées
aux 3' et 4' degrés, seules 4
mènent à un métier en de-
mande en Wallonie ou il un
métier en pénurie à
Bruxelles, Par ailleurs, seuls
2.600 élèves sur 61.000 aux
3' et 4' degrés, sont inscrits
dans une option menant au
top 15 des métiers en de-
mande en Région wallonne.
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