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Les premiers plans de pilotage
en mode « rush final»

PACTE D'EXCELLENCE La FWB attend les premiers textes pour la fin du mois d'avril
•• Dans le cadre du Pacte
d'excellence, 805 écoles
terminent la rédaction
de leur plan de pilotage.
•• Ce« contrat» écrit
que ces écoles vont
signer avec
le gouvernement fixe
leurs objectifs
pour les six prochaines
années.
•• Leur mise au point n'a
pas été toujours facile,

D emière ligne droite au
Collège Cardinal Mer-
der, Dans cct êtabli.sse~

mcnt de Braine-l'Alleud. les di"
professeurs volontaires du
"grouPl.' de pilotage» sont à
nouveau réunis autour de la
table. Avec Grégory De Smcdt et
Joëlle Bertin, reSpCL"tivementdi-
recteur et ilir~'Ctrice adjointe,
l'équipe donne un dernicr coup
de collier pour finir le plan de pi-
lotage de leur école. «C'esl ml
jll'U lefWih.' ». lance Sophie De
Backer, professeur!' enseignant
le français depuis 25 ans.
Lorsque l'établissement ùst
porté volontaire. fin 201ï, pour
'-:tre parmi les premiers à èlabo~
rer les plans de pilotage, elle n'a
pas hésité. «Jhi tout de imite
voulll p",tiàper, explique celle
qui n'a pas manqué une seule des
réuniom.; organisees dans son
école, même œlk'S qui pouvaient
durer jusqu'au soir. C'esl l'oppor-
tUllité de rÇflich/r .•ur fl,otrepra.-
lique et .Iur l'établissement ... En-
semble. »

'" On doit cl"Uvuc/rcr double
muintmant" n'OMAS

v'AN'KEERBŒGH[N, P~OF[~S.[J~ .LIESCit~KES

Un vrai travail collaboratif qui
a eu l'ours dans les 805 éroles dl'
la «première vague », soit un
tiers du total en Fédération Wal-
lonie-Bruxelles (FWB). Ces
écoles sont les premières à ima~

giner leurs ohjectifs pour les six
prochaines alUl&cs. cn fonction
de leurs propres critères mais
aussi de eelL"fixés par le gouver-
nement pour l'ensemble de la
FWlI.
«On d"it bouder pour 1(1.fin

du moi.•, complête Thomas Van-
kecrherghen, professeur de
sciences. La. l'enlrif .•cola ire el le.•
changements de dirl'dil'e" fWIIS
Ilyant jitit perdre du temp., au
dE/lUIde lannée, 11/1 doil cm"".-
cher douhle maintenant.» Ce
dernier cuup de cullier n'est pas
facile à donner au Collège. La
charge de travail de l'équipe s'est
multipliée: rèunion. le soir ou le
mercredi après-midi, travail per-
sonnel à la maison ... «Nous pus-
,'0'111<jucileme1lflwe dnqu(lIl-
tuine d'lwu res à l'école toules les
semaine .•, a/or" rujmiler l'e tm-
t'ail cOI/séquenl salls ccmlnpar-
tie financière ou horain, l'est
beaucoup », avance le din'<Oteur
Grégory De Smedt.
Le chemin n'a pas été de temt

repos depuis la première assem-
blèe générale début 20lB et la
formation du grau pc de pilotage.
Cc groupe réunit une dizaine de
professeurs l't éducateurs de
rétablissement al'L'c une pre-
mière mission: établir un
« diagnostic» de l'écule. Une
sorte de radiographil.' d.. ]'éta~
blissement, réalisét' sur la ba"e
d'indicateurs tournis par la FWB
mais aussi d'enquêtes auprès des
parents et élèVes. « Voir lesfCJI~'e8
ellidbles.,e_~ de t'itablis.,ellleni a
d,vnamisé l'équipe. explique Gré-

gory De Smedt, assis aUl( l'ôtés
des enseignants, Il partit· de là,
c'était à nOlls defirer les o~jeçt!f~
à utteiadre en fuaet icm de notre
réalité de termin. lIlais Ulll<'"des
g/'lmd., objeclij,' du Padc d'e,ree/-
lenœ. De qlUlÎjldérer l'eli.mnble
de.•acteurs dl' l'émle C1Ictaurd'ul!
pmjel Wlllmull. »
Une fois le diagnostic posé, les

choses se sont accélérées au Col·
lège Cardinal Mert:ier. En février
dernier, trois obj~'Ctifs sont dé-
terminés: développement du-
rahle, accueil des nouvealL" en-

rents ... Une fois contractua-
lisé entre l'école, le pouvoir
organisateur et le pouvoir
régulateur, il se transforme
en contrat d'objectifs à res·
pecter endéans les six pro-
chaines années.

LE PLAN DE PILOTAGE

Stratégie, contrat,
objectifs •••
Pour mémoire, un plan de
pilotage définit les diffé-
rentes stratégies de l'école
concernant, par exemple, la
réussite des élèves, les outils
numériques, l'accès il la
culture, les discriminations,
la formation du personne l, la
collaboration avec les pa-

seignanl~, outils méthodolo-
giques pour la suite de la scolari-
té des èlèves, même après le
secondaire. l'mis grands objec-
tifs il partir desquels rinq straté-
gi~'S ont èté établies... et pas
moins de 25 adiolls imaginées.
"Pendllllt WI<'<le lia,' journée .•
pédagogique., chaque pJ'oftsseuJ'
lançail de.. idées, sc rappelle
Grégory De Smedt. Orguni .•er
de,'j<1w'1lù., interimle., in,'cdler
de,.jàntuùu: .•à WIl, partager de.
pratique,. entre prrife.,,,curN... Les
idées fil.,ail'nl, c'élait tl'è" stimu-
lant! »
Reste que passer des objectifs

et stmt<'gies aIL" actions
concrètes, « (:ft nlest pus évidrnt.
muis à.,t lu delde l<luwth'ati<1n
gérlirule, explique Joëlle Bertin.
Lor .•qtle ru clevient CIJ/lCret,
l'équipe e••t mlltitoée. Quand œlu
retombe dall.' /'lldmilli..lrulij.'
bien "Win,L. Le.' i'h!mgements
de directives ou /'incertitude su l'

les postes de délégués a Il.t
rolllrat .• dil!?iecl!!. (DCO) censés
mm" dire si nous' .~()mm,'.' dan.
Irl bcmlle clil'l'cti<>nclll.fillai. cml
pll1'té atteinte au mClrul de"
équipe... 011 a été clam le .t'ou
pendallt longtemps. On l'est tou·
jours un peu: eWait à mlU,' dl'
tout cOII.lroirc. Excitanl mais,
pU/.fois, 1!Il pro (tc'motivant. »
Difficile en tout cas pour cer-

tains. C'cst le cas de la directrice
d'une école de la Région lié-
geoise, qui souhaite rester ano-
nyme. Bien avancée llans la for-
mulation du plan de son établis-
sement, elle admet que sa rédac-
tion a été un parcours du
cllmhattant: "La rélllité dl' 11/011
l'cilie en immersÎrm e.sl clJmp/i-
quà, expliquc-t-elle. Le bilitl~
gIIisme nli pus facililé les
échallJ;e'l'lltre prq/è""eur., Aprè.
plusieurl< tTllt'aw, dan •• le bûti-

menl, lesJimd. et les II/olit'lltioll .•
étaielll au plu., bas. Je ne partai.
pa,,·gcli,"1lU/lteavec line équipejèt-
tiguée ... » Malgré tout, elle a usé
lanrer son éeoll' dans la pre-
mière vaguc~ ~~lVOli.8 Il 'avirJ'Fl.~'
peut-être pa.~perçu Ihmpleur rie
la tâche. fecllfinait-elle. [lne
tCÎchequi "est aloul'die au fur et

tout rendu pour le 30 avri/...
Mais il reste beaucoup à faire.
Cela représente encore des
heures de travail », avance,
un peu inquiet, le directeur
du Collège Cardinal Mercier,
Gregory De Smedt. La date

butoir a été fixée principale-
ment pour pouvoir lancer les
plans dès la rentrée pro·
chaine. Afin de respecter
l'objectif que le gouverne-

Un peu de souplesse
L'inquiétude principale des
805 écoies concernées?
« On nous impose de terminer
ce plan de pilotage et d'avoir

ri me.sure 'Ille mlll.' décmwriolls
lujorme de.•plan. ri rédiger ... Ce
qui a uppmté beauCllIIPde pre,"~
sioll.» Si cette direl.'trice 1'1.'-
proche Il' manque J'horaires l!t
ùe rémunérations spécifiques
pour soulager les enscignants
volontaires. clic ne remet toute~
fois pas en question l'opportuni-
té que repré!;.,ntent les plans d•.
pilotage. l'devant plutÎlt 1•.
manqUl! d'organisation préalable
à leur lancement ... et l'obsession
du ehifi're qui j' est prMomi-
nantI'. «L'école doi/-elle .•e ré.u-
nurù atteindre de.•o~jeclijs ,NF
.fré. ? s'interroge-t-elle. Jhi pur-
jài. l'impre •.•ion qu'cm fWllo~de-
munde ele nous "Ill uRager "
comme de•.cnlrcprise. •... "
Globalemcnt, toutefois, les

premiers retours relatifs à la pré~
paration des plans de pilotage
sont positifs. D'après une en-
quête ùu Secrétariat général de

l'enseignement eatholiquc (Se-
gee) auprès de 1B6 écoles partici-
pantes, 86 % des répondants ont
observé une mobilisation posi-
tiVl' de l'<'quipc éducative. Même
son de cloche du côtl' du réseau
communal: "Per,'Oline ne dil
que elwl lm'ile. tempèrt' Fanny
Constant. secrétaire générale du
Cimst'il de l'enseignement des
t'ommunes et provinces (CECP).
Mllis que l'l'lu pemwl de redon-
11erdu .,cns, de se poUr' de bonlle.s
questions stlr l'émle durl.. la-
qI/die 011 .,'investit (III quotidien,
Ça oui. La dyrwmil/ur que !'elu el
enclenché remel le t!mi métier
ll'ell.eigl'lcll/t !.tl/l'IElcrdes dist,lts~
sion ..li. »
Prochaine étape: l'encodage.

" Un Imt'uilélllJnne. sur lI11eup-
plicalirm peu ÎTMtil1C'tivc,ajoute
Grégory De Smedt, un peu tendu
devant l'imposant classeur an-
noté d'acronvmes et abrévia-
tions. Mai .• ça. c'e.t mon t1'llt'llit
et il sera .fait,,, Semaine pro-
ehaine, une nouvelle assemblée
générale présentera les action;;
inlaginées par le groupe. Ultime
étape avant de présenter, le
;m avril prochain, le plan rédigé
au ~lUVOirorganisateur. _

MARIE THIEFFRY

ment s'est don né, le travai 1

des délégués aux contrats
d'objectifs (DCO) doit se
faire dans l'intervalle, soit
entre le 30 avril et le ,,,
septembre. Mais il ne s'agit
pas d'un délai incontour-
nable: le décret ne prévoit
pas de sanction si le plan
n'est pas rendu à cette date
et l'application ne s'éteindra
pas à 00 11 0' le ,. mai.
« C'esl une première, il fout un

peu de souplesse et s'autoriser
à faire les ajustements néces~
saires dons les premiers mois
au tes premières années qui
suivront l'implémentation,
ex plique ie cabinet de la
ministre de l'Enseignement
Marie-Martine Schyns
(CDH), L'essentiel est de se
mettre en chanlier, dons une
démarche de confiance avec
les écoles. »

M.TH.

Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté française 26/03/2019

Communauté française - Enseignement - Généralités Le Soir


