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» Dans le cadre du Pacte
d'excellence, 805 écoles
terminent la rédaction
de leur plan de pilotage.
» Ce « contrat » écrit
que ces écoles vont
signer avec
le gouvernement fixe
leurs objectifs
pour les six prochaines
années,
» Leur mise au point n'a
pas été toujours facile.
Collége Cardinal Mer-

D cier. Dans cet établisse-

ment de Braine-1'Alleud, les dix
professeurs  volontaires  du
«groupe de pilotage» sont a
nouveau réunis autour de la
table. Avec Grégory De Smedt et
Joéille Bertin, respectivement di-
recteur et directrice adjointe,
l'équipe donne un dernier coup
de collier pour finir le plan de pi-
lotage de leur école. « Cest un
Peu le rush ! », lance Sophie De
Backer, professeure enseignant
le francais depuis 25 ans.
Lorsque l'établissernent  s'est
porté volontaire, fin 2017, pour
étre parnii les premiers a élabo-
rer les plans de pilotage, elle n'a
pas hésité. «Jai tout de suite
voufu participer, explique celle
qui n'a pas mangue une seale des
réunions organisées dans son
école, méme celles qui pouvaient
durer jusquau soir. Cest Muppor-
tunité de réfléchir sur notre pro-
tigue et sur létablissement... En-
semble. »

erniére ligne droite au

« On doit eravacker double
mainiendant » reoMmas
VANKEERBERGHEN, PROFESSEUR DE SCIENCES

Un vrai travail collaboratif qui
a et cours dans les 805 écoles de
la « premiére vague», soit un
tiers du total en Fédération Wal-
lonie-Bruxelles {FWB). Ces
éeoles sont les premiéres 4 ima-

Les premiers plans de pilotage
en mode « rush final »

giner leurs objectifs pour les six
prochaines années, en fonction
de lenrs propres critéres mais
aussi de ceux fixés par le gouver-
nement pour lensemble de la

« On doit boucler pour la fin
du muois, compléte Thomas Van-
keerberghen, professeur  de
sciences. La rentrée scolaire et les
changements de directives nous
uyeent funit perdre du temps wu
début de lannée, on doit crave-
cher double maintenant. » Ce
dernier coup de collier n'est pas
facile & donner au Collége. La
charge de travail de l'équipe s'est
multipliée : réunions le soir ou le
mercredi aprés-midi, travail per-
sonnel a la maison... « Nows pas-
sons fucilement une cinguan-
teine d'hevres a Uécole toutes les
sematnes, elors rajouter ce tro-
vatl conséguent sans contrepar-
tie financiére ou horaire, cest
beaucoup », avance le directeur
Grégory De Smedt.

Le chemin n'a pas ¢t¢ de tout
repos depuis [a premiére assem-
blée générale début 2018 et la
formation du groupe de pilotage.
Ce groupe réunit une dizaine de
professeurs et ¢ducateurs de
l'établissement avee une pre-
mitre mission: ¢tablir  un
« diagnostic » de l'éeole. Une
sorte de radiographie de 1'éta-
blissement, réalisée sur la base
d'indicateurs fournis par la FWB
mais aussi d'enquétes aupres des
parents et éleves. « Yoir les forces
et fuiblesses de Uétablissernent a
dynamisé l'équipe. explique Gré-

gory De Smedt, assis auy edtés
des enseignants. A partir de 1a,
cétuit @ nous de fiver les objectifs
@ alteindre en fonction de notre
reclité de terrain. mais aussi des
grands objectifs du Pacte dercel-
lence. De quoi_fédéver lensemble
des acteurs de Uécole autour d'un
projet comnmui. »

Une fois le diagnostic posé, les
choses se sont accélérées an Col-
lage Cardinal Mereier. En février
dernier, trois objectifs sont dé-
terminés : développement du-
rable, accueil des nouveaux en-

seignants, outils  méthodolo-
giques pour la suite de la scolari-
té des éleves, méme aprés le
secondaire. Trois grands objec-
tifs & partir desquels cing straté-
gles ont ét¢ ctablies... et pas
moins de 25 actions imaginées.
« Pendant une de nos journées
pédagogiques, chague professenr
fanguit des idéex. se rappelle
Grégory De Smedt. Organiser
des journées interécoles, installer
des fontaines i cau, purtuger des
pratiques entre professeurs... Les
idées fusaient, ¢'était tréx stimu-
fant ! »

Reste que passer des objeetifs
et stratégies aux  actions
concrétes, « ce nest pus évident,
muis cest lu elefde la motivation
générele, explique Joélle Bertin.
Lorsque cu  devient  concret,
Téquipe est motivée. Quund celu
retombe duns ladministratif;
hien motns... Les changements
de directives ou Uincertitude sur
fes  postes de  délegués  aux
contrats dobjectifs (DCO) eensés
nous dire si nows sommes dans
la bonne direction au final. ont
porté atteinte un morel des
équipes. On a été dans le flou
pendant longtemps, On lest tou-
Jours un pew: c'était & nous de
tout construire. Excitunt mats,
parfois, un peu démotivant. »

Difficile en tout cas pour cer-
tains. Cest le cas de la directrice
d'une école de la Région lié-
geoise, qui souhaite rester ano-
nyme. Bien avancée dans la for-
mulation du plan de son établis-
sement, elle admet que sa rédac-
tion a é¢ un parcours du
combattant : « Lu réafité de mon
éenle en immersion est compli-
yuée, explique-t-elle. Le bilin-
guisme ny pus  fucilité  les
échunges entre professeurs, Aprés
Plusteurs travaux dans le biti-

ment, les fonds et les mativations
cétulent au plus bas. Je ne partais
pas gagnaite avee une équipe fa-
tigude... » Malgré tout, elle a osé
lancer son école dans la pre-
miére vague. « Nows novions
peut-étre pus pergu lampleur de
la tdche. reconnait-elle. Une
tiehe qui sest alourdie au fur et

PACTE D'EXCELLENCE La FWB attend les premiers textes pour la fin du mois d’avril

it meswre que nous découvrions
lu forme des plans @ rédiger... Ce
qui « upporté beaucoup de pres-
sion. » 8i cette directrice re-
proche le manque d’horaires et
de rémunérations spécifiques
pour soulager les enseignants
volontaires, clle ne remet toute-
tois pis en question l'opportuni-
té que représentent les plans de
pilotage, relevant plutée  le
mangque d'organisation préalable
i leur lancement... et I'obsession
du chiffre qui y est prédomi-
nante. « Lécole doit-efle se résu-
mer @ atteindre des objectifs chif-
[rés 2, s'interroge-t-elle. Jai par-
Jois Uimpression quon nous de-

mande  de  nous  “manager”
comme des entreprises... »
Globalement, towtefois, les

premiers retours relatifs 4 la pré-
paration des plans de pilotage
sunt positifs. Daprés une en-
quéte du Secrétariat général de

I'enseignement catholique (Se-
gec) anprés de 186 écoles partiei-
pantes, 86 % des répondants ont
vbservé une mobilisation posi-
tive de l'équipe éducative. Méme
son de cloche du coté du réseau
communal : « Personne ne dit
que cest foeile, tempére Fanny
Constant, secrétaire générale du
Conseil de Tenseignement des
communes et provinces {CECP).
Muis gue cela permet de redon-
ner du sens, de se poser de bornes
yuestions sur léeole dans lu-
quelle on sinvestit au quotidien,
et oui. Lu dynamigue gue celi o
enclenché remet le vral métier
denseignant au eweur des discus-
sions. »

Prochaine étape : l'encodage.
« Un travail énorme. sur une up-
plication peu instinctive. ajoute
Grégory De Smedt, un peu tendu
devant l'imposant classeur an-
noté dacronymes et abrévia-
tions. Mais ¢a. cest mon travail
et il seru fuit, » Semaine pro-
chaine, une nouvelle assemblée
générale présentera les actions
imaginées par te groupe. Ultime
étape avant de présenter, le
30 avri] prochain, le plan rédigé
akt pouvoir organisateur. @

MARIE THIEFFRY

LE PLAN DE PILOTAGE

Stratégie, contrat,
objectifs...

Pour mémoire, un plan de
pilotage définit les diffé-
rentes stratégies de l'école
concernant, par exempie, la
réussite des éléves, les outils
numériques, I'acces 3 la
culture, les discriminations,
la formation du personnel, la
collaboration avec les pa-

rents... Une fois contractua-
lisé entre I'école, le pouveir
crganisateur et le pouvoir
régulateur, il se transforme
en contrat d'objectifs A res-
pecter endéans les six pro-
chaines années.

Un peu de souplesse
L'inquiétude principale des
805 écoles concernées ?

« On nous impose de terminer
ce plan de piiotage et d'avoir

tout rendu pour le 30 avril...
Mais il reste beaucoup a faire.
Cela représente encore des
heures de travail », avance,
un peu inquiet, le directeur
du Caollége Cardinal Mercier,
Gregory De Smedt. La date

butoir a été fixée principale-
ment pour pouvoir lancer les
plans dés la rentrée pro-
chaine. Afin de respecter
'objectif que le gouverne-

ment s'est donné, le travail
des délégués aux contrats
d'objectifs (DCO) dait se
faire dans l'intervalle, soit
entre le 30 avril et le 1=
septembre. Mais il ne s'agit
pas d'un délai incontour-
nable : le décret ne prévoit
pas de sanction si le plan
n'est pas rendu a cette date
et 'application ne s'éteindra
pas a 00 h 01 le 1= mat.

« C'est une premiére, il fout un

peu de souplesse et s'autoriser
a faire les ajustements néces-
saires dans les premiers mois
ou les premiéres années qui
suivront implémentation,
explique le cabinet de la
ministre de I'Enseignement
Marie-Martine Schyns
(CDH). L'essentiel est de se
mettre en chantier, dans une
démarche de confiance avee
les écofes. »
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