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Revitaliser

noire

DEMOCRATIE

Le Vif/L'Express s'associe 8 LN24 et a eChange,
laboratoire de convergences politiques, pour organiser
six débats d'un genre nouveau. Objectif ? Construire,
avec 'appui d’experts et de citoyens, des remédes
aux maux qui minent notre systéme politique.

PAR OLIVIER MOUTON - [LLUSTRATION : CHARLES MONNIER

ix villes, six themes, six dé-
bats. Du mercredi 20 mars au
mercredi 15 mai, Le Vif/L'Ex-
press bat la campagne électo-
rale en partenariatavec LN24,
la future premiére chaine
d’information continue en
Belgique francophone, et le
mouvement eChange, qui se
définit comme un « labora-
toire de convergences politiques ». En-
semble, nous tenterons de dessiner des
ambitions et des projets mobilisateurs,
de la nécessité de revitaliser notre dé-
mocratie a la gestion des flux migra-
toires en passant par la mobilité, la
transition énergétique ou la justice fis-
cale. Avec, & 1a clé, six dossiers rédac-
tionnels esquissant les solutions possi-
bles pour jeter les bases de lendemains
réenchantés. En les confrontant aux
responsables politiques.

DIAGNOSTIC

La politique est inefficace
et rejetée

Audépartde cette démarche, un constat
peuréjouissant : « Aujourd’hui, beaucoup
pensent que nos enfants vivront moins
bien que la génération qui précéde, ré-
sumentles responsables d’eChange. Les
grands défis sont bien percus, mais le
monde politique semble impuissant &
prendre ces challenges a bras-le-corps
etledésenchantemental’égard deladé-
mocratie ne cesse de s’amplifier. Vision
a court terme et partisane, lasagne ins-
titutionnelle, manque d’ambition et de
courage, affairisme qui semble montrer
quecertains de nosreprésentants n’uti-
lisent leur fonction qu’aleur seul profit:
la démocratie ne semble plus efficace
pourrésoudreles problemes. » Un constat
dur, mais largement partagé. Car notre
systéme représentatif est malade a
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Le citoyen
reproche
au politique
de ne penser
qu’a sa carriére,
pas d'ceuvrer
au bien-étre
collectif

Le citoyen ressent que
le politique le considére
comme ne comptant pour
rien (ou juste bon a payer)

différents titres (voir infographieen
page 17). Les enquétes montrent quie le
fossé ne cesse dese creuserentrelesélus
et les citoyens. En témoignent, notam-
ment, 'augmentation de [’abstention
lors des scrutins ou la tentation des
jeunes pour les extrémes. Ce rejet est
aussi, paradoxalement, un appel a da-
vantage de politique. Autrement.
Soucieuxde sortir de ce marasme, deux
hommes échangent des sms, fin 2016.
Le premier, Jean-Michel Javaux, estan-
cien coprésident d’Ecolo, bourgmestre
d’Amay et patron de Meusinvest. Le se-
cond, Laurent de Briey, est professeur
de philosophie politique et chef de ca-
binet de Marie-Martine Schyns (CDH),
ministre de ’Education, en charge du
processusde préparation duPacte d’ex-
cellence pour réformer 1’école. « 1y avait
eu un préalable a notre démarche, 3 sa-

Le citoyen
reproche
au politique
une vision a
court terme

voir lacarte blanche publiée dans Le Soir
et De Standaard en mai 2016 par trois
patrons (NDLR : Bernard Delvaux, dela
Sonaca, Baudouin Meunier, des cliniques

UCL - Mont-Godinne et Johnny Thys,
ex-CEOQ de bpost) appelant & sortir des
carcanshabituels pour se mobiliser au-
tour de grands projets, explique Jean-
Michel Javaux. Ilsavaient été recus dans
les différents bureaux des partis a
I’époque pour faire avancer concréte-
mentles choses. Celaavait suscité beau-
coup d’espoir, mais sans lendemains. »

L’ancien patron d’Ecolo, qui a pris du
recul avec la politique nationale apres
la sixiéme réforme de I’Etat en 2011, se
retrouve dans cette volonté de « revita-
liser la politique ». « J’avais, moi aussi,
faitun cheminement audépartde mon
expérience, raconte-t-il. Quand nous
étions au gouvernement, je regrettais
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Le citoyen pergoit
le politique comme
impuissant, inefficace
ou incapable face aux
grands défis de la société

Il semble y avoir
un fossé entre la
classe politique
et « lavraie vie »

Le politique l

est pergu comme
un privilégié,

un menteur,

un voleur,
un profiteur

e/

I’énergie que certains déployaient pour
empécher qu'unebonne idée aboutisse,
plutdt que de tout faire pour qu’elle ad-
vienne, méme sans en revendiquer la
paternité. Passionné de football, j’ai été
peiné par notre incapacité 4 aboutir a
un accord pour accueillir un match de
I’Euro 2020, quel que soit le stade. Sans
oublier I'exemple du RER, dont la mise
en ceuvre prend tant de temps. »
Fin2016, Jean-Michel Javaux et Laurent
de Briey envoient donc, tous les deux,
unmessage aune petite dizaine d’inter-
locuteurs issus de différents milieux et
de plusieurs horizons politiques: « Bon-
jour, siune rencontre prise de contactde
différentes personnes de confiance issues
du monde académique, économique,
politique et observateurs de I'actualité
devait se dérouler, accepterais-tu d’y
participer sans arriére-pensées de court
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ou moyen terme ? L'objectif : créer un
réseau transversal interpartisinter-
appartenances qui veut dépasser les
clivages et qui réfléchit sans tabous sur
des questions économiques, éducation-
nelleset politiques de demain. » « Lapre-
miére réunion est une vraie anecdote,
confie Javaux. Les personnes ont étéin-
vitées sans savoir avec qui elles allaient
se retrouver. Nous étions pratiquement
avecune cagoule, comme dans Tintinet
les cigares du Pharaon. Notre ambition
était de nous nourrir intellectuellement,
ensortantd'unelogiquede partioul’on
est tenu par son programme et en
confrontant ses idées sansque ce soit sur
un plateau de télévision. »

« Ce qui m’a frappé au début, c’est le
c6té thérapie de groupe de la part de
gens qui ont été impliqués en politique
et qui faisaient une remise en question
d’eux-mémes, ajoute Laurent de Briey.

Comment, alors quel’onatant donnéet
tant voulu, arriver a ce désamour ? Ce
constat du fossé avec le citoyen et de
notre inefficacité & résoudre les défis
du moment ont fortement alimenté les
premiers débats. Nous avons eu le sen-
timent qu’il fallait travailler sur la mé-
thode, ens’inspirant delacarteblanche
despatronsincitant a travailler par pro-
jets, audépart d’'une vision commune. »

Parmilesinvités alapremiérerencon-
tre secréte, Didier Gosuin (DEFI), minis-
tre régional bruxellois, partage les pré-
occupations de ses collégues. « Notre
Etat dysfonctionne, explique-t-il. Nous
avons accumulé des réformes institu-
tionnelles, non dansunsouci d’efficacité,
mais pour régler des problémes poli-
tiques. Sansjamais faire 'évaluation des
mesures prises. Un principe paralysant,
c’estla suppression de toute hiérarchie
des normes. Nous sommes dans un fé-
déralisme d’opposition et non de coo-
pération. Prenons le casde lacongestion
automobile qui paralyse Anvers ou
Bruxelles : tout le monde est d’accord
pour dire qu’il faut changer de modéle,
parceque cette congestion nous pénalise
sur le plan environnemental et écono-
mique, mais nous sommes incapables
de monter ensemble un projet. »

«De surcroit, prolonge Didier Gosuin,
les partis ont reproduit ces dysfonction-
nements. C’est difficile dans ce pays de
direquel'onadhéred desvaleursetaun

parti, et en méme temps que l’on re-
cherche avec d’autres les meilleures fa-

cons d’organiser la société. Ou - et c’est
peut-étre une pierre dans le jardin mé-
diatique - sans quel'on y voie ’ébauche
d’'unenouvellestructure politique quiva
concurrencer les autres. Cette maniére
de travailler en silo est une grande fai-
blesse. Voila pourquoi la démarche
d’eChange m’a motivé : nous sommes 1
au ceeur du probléme. »

AMBITION

Un laboratoire

de convergences

Six mois aprés la création d’eChange, a
I’été 2017, des fuites dans la presse évo-
quent la possibilité que ce mouvement
informel devienne un nouveau parti po-
litique, au centre del’échiquier, fédérant
des membres du CDH, d’Ecolo, de DEFI
ou encore, des décus du MR et du PS.
L’heureest, il est vrai, & larecomposition
menée tambour battant, en France, par
Emmanuel Macron. Certains, ycompris

auseindelastructure, yvoient un exem-
pleasuivre. « Cettesortienon voulue dans
lesmédiasarefroidi biendegensquisou-
tenaient ladémarche, regretteIsabel Cas-
teleyn, ancienne porte-parole du ministre
fédéral Melchior Wathelet (CDH). C'est
malheureux parce que nous avons tou-
jours été clairs : nous ne sommes pas un
partipolitique, nous ne voulons pasl’étre
etnousneleseronsjamais. » L'intention
est plutdt de devenir un laboratoire de
convergences politiques. Ce faisant,
eChange veut étre une partie delasolu-
tion au probléme démocratique.

« Cette volonté de trouver des conver-
gences nous distingue d’autre mouve-
ments quiveulent, au contraire, construire
des rapports de force, ajoute Laurent de
Briey. Le probléme des rapportsde force,
c’estquecesontengénérallesdominants
quigagnent. Lesystéme politique actuel
faittout, en outre, poursusciterlesdiver-
gences. Il nous semble important de fa-
voriser les convergences parce qu'ily a
déjatrop de partis, trop de lignes de frac-
tures—c’estd’ailleurs pourcelaaussique
nous ne voulions pas devenir un parti. »
«Le but est d’éviter que la société ne se
divise entre cow-boys et Indiens comme
Cestle casen France aujourd’hui, prolonge
Jean-Michel Javaux. Nous voulons jeter
despontsentredessecteursquinesepar-
lentpasd’habitude afin qu’ilstravaillent
ensemble. Dansle groupefiscal, il y avait,
parexemple des membres des services
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d’étude de la FGTB, de 1a CSC, de la
FEB, des patrons et des professeurs de
droit fiscal pour évacuer les tabous et
réfléchirla société surlelongterme. »

A lasuite des fuites dans la presse, les
initiateurs politiques du mouvement
prennent un peu de recul et des coordi-
nateurs moins «suspects » développent
ladynamique. Objectif? Faire d’eChange
«une plateforme mobilisant au-dela des
logiques partisanes et des clivages tra-
ditionnels ». Avec le souhait de renouer
le lien entre politique et société civile.
« Notre premier objectif, c’est d’aérer la
politique, de faire circuler entre les dif-
férents mondes des idées que l'on tuait
dansl'ceufsimplement enraison deleur
émetteur, souligne Edoardo Traversa,
professeur dedroit fiscal 41'UCL, devenu
T'une deschevilles ouvriéres du mouve-
ment. Il s’agit de se projeter vers'avenir,
de trouver des solutions, mais aussi de
faire en sorte que I'on soit bien d’accord
surle constatetlesambitions. Lagrande
difficulté du débat politique actuel, c’est
que ’'on ne prend plus le temps d’expli-
quer laréalité aux citoyens. »

En récréant du lien et en combattant
les blocages, il s’agit de rendre au sys-
teme son efficacité. « Nous ne sommes
certainement pas antipolitiques, nous
voulons faire de la politique autrement,
appuie Baudouin Meunier, coauteur de
la carte blanche des patrons et 'un des
coordinateurs de ces grands travaux.
Aprés notre carte blanche de mai 2016,
la réaction d’un politologue de 1a KU-
Leuven m’afrappé:il disait en substance
qu’il faudrait choisir un jour entre dé-
mocratie et efficacité. Si 'on en arrive
14, je ne suis passiir que les gens choisi-
rontladémocratie. Rappelons pourtant
quelaGrande-Bretagne a dominé le xx*
siécle parce qu’elle était le premier pays
a avoir embrassé la démocratie. Siony
a construit les infrastructures ayant
permis la révolution industrielle, c’est
parce qu’il y avait un Parlement utilisant
I'argent du contribuable non pas pour
enrichir le roi, mais pour construire
I'avenir du pays. Cela me frappe aussi
devoir grandir le sentiment que nos en-
fants vivront moins bien que nous-
mémes. Ce n’est pas possible. Il faut ar-
river aredonner del’espoir ! »

Fortede son expérience de dixannées
alatétedelasimplification administra-
tive wallonne, Béatrice van Bastelaer a
rejoint plus tard ladynamique d’eChange
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pour encourager une autre maniere de
fonctionner. « Aujourd’hui, c’est consi-
déré commeune faiblesse de voir quun
politique reconnaisse la qualité d’une
idée émanantd’un autre parti alors que
nous sommes tous persuadés que c’est
une force, explique-t-elle. Le fonction-
nement partisan, a courte vue, contribue
audésamour entre politique et citoyen.
Le monde politique se coupe des ten-
dances de fond de la société. Dans les
théories de transformation managé-
riales, on parle de coconstruction, d’in-
telligence collective, de reconnaitre les
avisdesunsetdesautres, de partir d’avis
divergents pour construire ensemble, »
Voila ce qui serait la voie a suivre.

METHODE
Echanger et changer
eChange contient en lui les deux mots
clés de son mode de fonctionnement.
Echanger : pour dépasser les logiques
partisanes et les clivages traditionnels.
Changer : pour faire de la politique au-
trement et élaborer des ambitions de
long terme autour de projets structu-
rants, avec la participation des citoyens.
« Nous avons logiquement décidé de
mettre nous-mémes en ceuvre lamétho-
dologie que I'on propose au monde po-
litique, explique Baudouin Meunier. En
mars 2018, nous avons élaboré notre
modede fonctionnement lors d'une réu-
nion organisée au Standard de Liége.
Nous avons tout d’abord définiles cing
valeurs qui constituent notre ADN, ré-
sumées en cing mots : émancipation,
entreprendre, environnement, équité

et Europe. Nous avons ensuite déterminé
dix thémes surlesquels nous pourrions
travailler, avant de lancer des groupes
detravail surles six premiers privilégiés
lorsd'unvote parlesinternautes. Croyez-
le ou pas, c’est & partir de ce moment-1a

quele Standard s’est remis a gagner. »

Depuislors, six groupes de travail mé-
nentune réflexion de fond surla démo-
cratie, la mobilité, la justice sociale et
fiscale, la transition économique, la tran-
sition énergétique et la migration. Ceux-
ciréunissent, souslahoulette des coor-
dinateurs d’eChange, des représentants
dedifférents mondes appelés ase parler:
universités, syndicats, patrons, associa-
tions, membres del’administration... Le
mouvement aaussi mené une premiere
série de consultations citoyennes, dans
différentes villes, pour nourrir sa ré-
flexion. « Depuisle début de nostravaux,
ilyaeuuneinteraction constante entre
ladimension participative etl'idée qu’il
faut aussi une impulsion par le haut,
souligne Laurent de Briey. Cette mé-
thode est fondamentale. Je reste insa-
tisfait —et c’est une desraisons denotre
semi-réussite — parce que construireun
tel mouvement parle bas, cela demande
des ressources, du temps et de I'argent
quenous n’avions pas. »

«eChange est unlaboratoire, insistent
Isabel Casteleyn et Béatrice van Ba-
stelaer. Quand un scientifique entre
dans son laboratoire pour chercher
un remede & une maladie, il ne sait pas
combien de temps celava durer, cequ’il
vatrouver, ni mémes’il va trouver, mais
il bosse quand méme pour innover.
Nous sommes au tout début de quelque
chose. Lors des débats que nous avons
organisés, des tas de choses positives
se sont passées dans un respect absolu
entre les différents participants. Notre
force, c’est de développer des pistes de
facon constructive pour soigner cette
madame politique quinevapasbienet
quiabesoin quel’on s’occupe d’elle. »

En soi, la dynamique d’eChange et sa
méthodologie se veulent une premiére
pistedereméde au malaise démocratique
actuel —un chemin surlequel Le Vif/L'Ex-
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press s’est engagé lui aussi : depuis plu-
sieurs mois, nous assistons a des tables
rondes organisées avec des experts.
Jusqu’au 15 mai, Le Vif/L’Express évo-
queradoncsix questions qui préoccupent
les citoyens dans des dossiers publiés
dans le magazine. Y répondent six dé-
bats publics, dontle premieraeulieule
mercredi 20 mars 4 Mons. Le mercredi
27 mars 4 Bozar (Bruxelles), cap sur la

mobilité, une métaphored’uneBelgique
fédérale bloquée. L'objectif est toujours
le méme : faire converger experts, poli-
tiques et citoyens sur des solutions.

«C’estunsigne d’étre arrivé d ce stade
de notre réflexion au moment ot les
jeunes manifestent pour le climat, sou-
ligne Jean-Michel Javaux. Car ils mettent
précisément en avant des réflexions &
long terme en se préoccupant moins
d’enjeux & court terme, comme le prix
du carburant. Quand eChange a vu
le jour, nous étions en pleine arrivée
de Donald Trump aux Etats-Unis, de
Matteo Salvini en Italie et en pleine dé-
rive de Viktor Orban en Hongrie, avec
une grande tension politique au niveau
international. Celarestele cas mais, chez
nous, il y a visiblement un momentum
possible avec la mise hors-jeu de la
N-VA ou le consensus politique franco-
phone sur la loi Climat. C’est comme si
on ouvraitles portes etles fenétres. Notre
volontéd’action s’inscrit toutefois bien
danslelongterme.

Benoit Derenne, responsable de la Fon-
dation pour les générations futures, ré-
sume : « Cette quéte d’une démocratie
responsable et patticipative estun com-
bat A mort face a la lame de fond popu-
liste ». Ce premier débat surla démocra-
tie est peut-étre celui qui bousculera la
Belgique —etI’Europe tout entiére — ces
dix prochaines années. Voila pourquoi
ilesturgent de formuler des propositions
soutenables.




