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Sara Lammens
«Labibliothèque du futur
devra contribuer à la démocratie»

Institution culturelle trop
peu connue, la Bibliothèque

royale est devenue la KBR.
Derrière cette nouvelle
appellation, un grand

chantier de lTIodernisation
mis en place par sa jeune

directrice, Sara LanU11ens.
Pur Simon Bnmfulit

Musicologut: de fonna-
tion, Sara Lammens a,
en toute logique,
commencé sa carrière
dans la section mu-
siqlle de la Biblio-

thèque royale de Belgique. Elle a en.mite
monté un service de communication
pour devenir, par après. directrice des );er-
vites d'appui (notamment en charge de la
numérisation). En 2017, elle est nonunée
directrice générale ad interim. «Dés le dé-
part. j'a; pris le postuomme s'il était défini-
tif. On ne peut pas construire des proJets à
long lerme sÎnon .• Depuis, un vent nou-
veau sourne sur le Mont des Arts; change-
ment de logo, nouvelle lIbaseline., et un
projet résolument tourné vers l'avenir
pour cette institution qui. avec son archi-
tecture monumentale, trône au plein cen-
tre de Bruxelles, dans une étrange indiffé-
rence .• On va désUIlTIais utiliscr le nom KHR

el pruposer une expérience cultuœlle plllS
globo le, qui intègre oussi le musée et /1'5 ex-
positions. Jant qu 'on utilise le tennt dt 'Bi-
bliothèque royalé: les gens ne pensent qu'à
mle bibliothèque .•

Ne pas céder à l'emballement caracté-
ristique de notre époque tout en prenant
acte, entre autres, des bouleversements
induits par les nouvelles technologies, tel
est le jeu d'équilibriste allqllel elle doit
s'adonner. Dans ce contexte, la fonction
de la bibliothèque sera Msormais de
"protéger le temps», .tequi signifit: conser-
ver res !Tores du passé tt garantir un temps
de qualité voué aux choses importalltes. Cha-
que mmée, à Bruxelles, ily a 6 à 7 m il/ions de

touristes. Nou .• avons lin énorme potentiel
pour les attirer avec une programmation wl-
ture/le de haut niveau .• Mais comment mo-
derniser line bibliothèque? Comment
fajre basculer dans le futur un lieu qui,
par prindpe, a pour fonction de garder
le passé?

Le Mfi semble titanesque .• Le bâtimellt
est situé en prein centre de Bn/xtlles, entrt le
haul et le nord de la ville. Il a été OlIVer! en
1969. À cette époque, c'était une bibliath~qlle
ultra moderne, mais prévue prindpalemmt
pour la lecture et 10 recherche. Elle n'avait
pos meation à mganiser des expositions et
abriter un musée. Aujounfh ui, le but est de
proposer des activités plus grand public, sans
chasser pour autont les chercheurs et les étu-
diants .•

Et le numérique?
Au sujet de ces derniers, il faut constater
une réalité .• Les étudiants qui viennent ici
ne touchent plus à un seu/livre.» Il s'agit
donc notamment de faire entrer les nou-
velles technologies dans ce temple du sa-
voir qui ne conserve pas moins de 8 mil-
lions de doruments .• De nos jours, l'usager
sattend à tout troul'l'Tenlignt. Lorsque tout
sero mist'11/igne.peu de gens au/"Ontbesoin
de se déplacer paurrorlSulter 1••• collections

physiques. On pOllrrait se dire: mettons tout
le paquet sur la numérisation et, dans 200
ans, on n'existe plus.Je ne pense pas dt cette
manière: il est nécessaire de garder l'empla-
cement physique, cor nOHSavons des choses à
montrer..

L'idée n'est donc pas de dénier les pos-
sibilités offertes par le virtuel, bien au
contraire. "Le virtuel 0 ses avantages aussi,
pour la rerl.errhe notamment. Toutes les mé-
tadon n~!'S créées permettent de gagner un
temps ronsidérable. En outre, tlles favorisent
la constitution de liens 'lui n'existaient pos
auparavant, oU qui pouvaient seuleme"t se
construire à plus long tenne.» Dans un
monde en pleine mutation et en proie il
l'instabilité, c'est le rôle de la biblio-
thèque au sein de nos sociétés qu'il faut
repenser entièrement. .Contrairement à
d'au tres, je ne peliS<'pas que le papier va s'eJ-
fondrcr; La bibliothèque du XXi" siècle sera
physiquement présente. Elle Ile sera plus
composée qut de sol/es de Jecture, mais pOT
lm ensemble de choses ayant poUT but d'offrir
une expérienœ plus globale et plus singtJlière
aux visitellrs.A sa manière, la bibliothèque
dufuturdevra contnbuerà la démocratie.
Dons les bl'bliothèques publiques, i/y 0 l'IICo-

re des livres, mois i/y a aussi des conférenœs,
des expositiolls, etc»

Face aux prophètes autoprodamés du

numérique qui nous annoncent réguliè-
rement la mort du livre, elle fait front.
-L'objet en lui-mihM dit quelque chose. Nous
devons mainttnir œlte mission de conserva-
tion pOlir l'étemité, celte mémoire physique .•
Et le lecteur dans tout ça? .Le lecteur de
l'avenir, qui viendl'O sur le site, sera spéciali-
sé. Les chercheurs auront toujours besoin
de documents qu'on ne trollve que chez nous.
Ce n'est pos la même chose de voir un manu-
scrit médiéval sur internet et de le voir t'11
vraÎ. Les touristes, por exemple, sont très de-
mandtllfs: ils veurent voir. sentir et même
toucher. En rf!1Iancht, le grand public n••vien-
dra plus pou r collsulter.»

Si la jeune femme [le manque pas d'ell"
thousiasme, on imagine bien que, dans le
paysage politique belge, réfonner une
telle institution est parfois une véritable
gageure. itAu niveoll des institutions belges,
refonner est SOIlVt'Ilt synor1)lll1e de 'compli-
qué: mais ilnefout pas touJours se cacher
derrière celte complexl"té. Dernièrement, nous
avons trouvé des financements auprès de
Toerisllle Vlaanderl'n. Certains vont dire:
'Ln Flandre prend position an sein d 'IIne in-
stitution fédérale.' NOl" voulons dépasser
ce genre de déb-ats stériles. Si nOIlS trmlvans
de l'argent pourfoire des choses intéressan-
tes et donner ce patrimoine oUXcitoyens,
on ie pœndru .•

En pleine réflexion
Les choses se mettent donc en place pour
réaliser une modernisation qui passera
par la rénovation du bâtiment, par la res-
tauration des manuscrits et la création
d'un musée en 2020, mais aussi par La
poursuite du processus de digitalisation
des collections .• La KBR re,oit Ulle dotation
de 15millions d'euros. Une grande partie de
cet aTgl'nt est destinée au persoonel el au
jimdionnemenl. La numérisation 0 '0 Jamais
été intégrée là-dedans. Mais, via un program-
me fédéral, no ilSrecevons 500.000 ellros pOT
an pOil r ,mUser la nllmérisation. Sur dix ans,
10% de la collection a oinsi été numérisée .•

Au niveau international, toutes les bi-
bliothèques nationales sont confmntées
il ces mêmes problématiques. oLts biblio-
thèques natiunales sont t'11pleine réJll'xion.
Lt leitmutiv esll'ouverture. L'anllée dernière,
la British Library a par exemple organisé une
exposition consacrée à Hany Potter qll ia eu
un t'nomle sllccès .•

Pour se défaire d'une image quelque
peu poussiéreuse, il importe enfm de
faire évoluer la fonction du bibliothé-
caire, mystérieuse figure qui, à l'instar de
la bibliothèque elle-même, a nourri
un si grand imaginaire.
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