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L'Echo

Le plan de transformation de RTL
Belgium a dopé ses bénéfices

LE RESUME

Maigré des recettes publici-
taires en balsse, RTL
Belgium a doublé ses

bénéfices en 2018.

C'est notamment la
conséquence du plan de
transfarmation #svolve.

La nouvelle plateforme vidéo
RTLplay donne ties résultats
mellleurs qu'attendu, selon
la direction.

JEAN-FRANCOIS SACRE

e année mest pas l'autre chez

RTL Belgium. zory s'était ter-

minée en eaude boudin avec

un recul de plus de 5% du

chiffre d'affaires et un effon-

drement du résultat d'exploi-

tation (ebitda), qui avait été divisé par deux,

alors que la marge avait atteint un plancher

historique de 11%, Les colits de restructuration

dans le cadre du plan #evolve (88 emplois

supprimés) et [atonie du marché publicitaire
étaient passés par 1a.

Le bilan 2018 est plus contrasté. Le résultat
d’exploitation a retrouvé des couleurs, plus
en phase avec les standards maison. Il a qua-
siment doublé pour atteindre 41 millions, scit
une marge de z2%. Les colits de la doulou-
reuse restructuration ont été soldés et RTL
Belgium a pu repartir sur des bases phus sa-
lides pour pérenniser son activité et augmen-
ter ses investissernents dans ses contenus
maison, condition jugée indispensable pour
se démarquer de la concurrence, surtout des
plateformes de vidéo en ligne.

Cette saison, RTL Belgium aura ainsi lancé

plus de quinze nouvelles émissions, dont une
majorité de productions locales, certaines
ayant cartonné comme Donovan le Magicien
ou Appel d'Urgence. «5i nous sommes arrivés &
un tel résultat, ce n'est pas seulement parce que
nous avons réduit notre persurnel, Cest aussi par-
e qlie NOUS avons su réinveniter nos programmes
et la maniére de les faire en revoyant nos métho-
des de travail, se réjouit Je CEQ Philippe Delu-
sinne. Cela prouve que le plan #evolve était in-
dispensable.»

1l en veut pour preuve que, malgré la ré-
duction des effectifs, les audiences se sont
globalement maintenues. On imagine que les
équipes en place n'ont pas chomé... Sur les ci-
bles commerciales, les 18-54 ans— métre-éta-
lon chez RTL - le navire amiral RTL-TVI a
certes reculé de 26,7% i 26,1%, mais cette éro-
sion est justifiée par des facteurs externes
comme la Coupe du monde de foot, qui a
vissé pendant un mois les Belges devant la
RTBE Le boss de RTL I'assure, le résultat a dé-
passé les objectifs. Et si ceux qui ont dii plier
bagage n'ont plus que letrs larmes pour pleu-
rer, la direction est tellement satisfaite quelle
s'appréte  distribuer un «profit sharing» &
chacun de ses employés.

Un marché publicitaire atone

Ce bilan est toutefois entaché par l'inquié-
tante léthargic du marché publicitaire, qui ne
semble pas se réveiller en ce début d'année.
Résultat: pour la deuxiéme année consécu-
tive, le chiffre d'affaires de RTL, qui ne vit, rap-
pelons-ie, que de la pub, est en repli. Il étaitde
202 millions d'euros en 2016 avant de reculer
4 191 millions en 2017, avant une nouvelle
baisse de 2,6% 3 186 millicns 'an dernier, soit
un recul de 8% en deux ans. Chez RTL, on se
consolera en disant que l'on fait un peu

moins mal que le marché, dont le recul est
évalué par le groupe i 3%. «Ce futune année as-

RTL BELGIQUE

Résultats annuels, en millions €

2017 | 2018 Evo.
Chiffre I
d'affaires 191 186 -2,6%
Ebitda 21 41 +95,2%
RTL GROUP

2017 | 2018/ Evo.
Chiffre [
d'affaires 6.373 | 6.505 2,1%
Ebitda 1464 | 1.380| -5,7%
Résultatnet 837 785 | -6,2%

Répartition du chiffre d'affaires
en % du total

Publicité tv Production
45,8% de contenus
- 20%

. Digital

¥ 151%

Publicite ; l

radio " " Plateformes

o ' vidéo
8% Autres 5 39
Source: RTL Group 9.7% ——

sez particuliere, résume Philippe Delusinne: un
marché otone, ln Coupe du monde de footbali et
une météo particuliérement hors norme, qui a fait
croire aux annonceurs gue les gens nte regardai-
ent plus la télévision, ce que les chiffres d'audience
démentent.

Ilyaeu aussi l'arrivée de TF1 sur le marché
publicitaire belge, qui a opéré pour la pre-
miére fois sur une année compléte: «Ce ne fitt
pas le raz-de-marée redouté, mais il n'empéche,
dans un marché en recul, TFt a capté quelyues
millions de recettes publicitairess, observe Phi-
lippe Delusinne.

RTLplay au-dela des attentes

Et puis, 2018 fut aussi l'année du lancement
de la plateforme de vidéo RTLplay, deux ans
aprés celle de [a RTBE, Auvio. On a beaucoup
reproché i RTL ce retard sur son concurrent
public alors que la consommation de la télé-
vision de maniére délinéarisée grignote du
terrain, ce qui impacte en partie les revenus
publicitaires, La chaine répond qu'elle a voulu
profiter dulancement de la plateforme 6Play
de sa cousine francaise M6 pour en reprendre
l'architecture et la belgiciser.

Cardans le contexte d'économies que l'on
sait, il s'agissait de développer des économies
d'échelle en profitant des synergies au sein du
groupe RTL, la plateforme ayant été égale-
ment lancée en Croatie et en Hongrie, alors
qu'elle le serz cette année au Luxembourg. Fin
2018, aprés neuf mois d'activité, RTLplay se
prévalait de 445.000 utilisateurs enregistrés
et de 127.000 visiteurs uniques par mois, A ti-
tre de comparaison, apreés deux ans et demi,
la plateforme Auvio de la RTBF comptait 2
millions d'utilisateurs. «Le bilan est trés pasitif,
conclut Philippe Delusinne, nous avons dépas-
sé ntos objectifs tant en termes de connexions que
de résultats financiers, qui sont supérieurs de 15%
@ nos prévisions.




