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L'Echo

Quel futur pour CAvenir?

Le conflit social aux Editons de
I'Avenir est d’une rare violence.
Mais il faudra bien un jour relan-
cer la machine. Comment faire?

JEAN-FRANCOIS SACRE

On n'en pas encore fini avec le dos-
sier LAvenir. Alors que les trois joue-
nalistes initialement licenciés seront
réintégrés {mais i d'autres postes
que ceux gu'ils occupent), leurs
représentants ne se satisfont pas des
garanties d'indépendance appor-
tées par la direction, Les négocia-
tions sur ce point reprendront lundi.

Mais une fois réglé ce contlit,
d'uneviolence inédite dans le secteur
des médias, il faudra bien que le titre
reprenne de la vigueur aprés des an-
nées de pertes. Oud, mais avec quelle
stratégie? C'est bien la le probléme.
Entre le politique qui veut une sortie
de U'Avenir clu giron de Nethys suite
auscandale Publifin, sa maison-mére
(le Parlement wallon a adopté une
motion en ce sens), b direction de
[Avenir qui mise plutét sur les syner-
gies avec VOO (le pole télécoms de
Nethys), la rédaction qui déplore un
mangque d'information, le rejet de
l'offre de reprise i dix millions for-
miulée par [PM et les rumeurs - tou-
jours démenties - d'intérét de Rossel,
clifficile de s’y retrouver. «Clest un se-

cret de polichinelle que la structure du
groupe Nethys va changer, indique Fm-
manuel Wilputte, président de [aSo-
ciété des Rédacteurs (SDR). Quand?
Comment? «On n'en sait rien. Towt
comme powr la stratégie pour le fire:
cestle flou totel. Clest par la presse que
Fon a ainsi appris le projet de lancement
par Nethys du site d'information
Hlashag», ajoute le président de la
SDR.

Pour le CEG des Editions de I'Ave-
nir, Jos Donvil, par contre, les choses
sont claires. Ce sont ces fameuses

LOCK-OUT

synergies entre le pole contenant
(YOO et le pole contenu (L'Avenir,
mais qussi Moustique, Be TV, etc.)
qu'il faut pousser beaucoup plus
loin et qu'il est occupé & mettre en
place. Cela va de l'infrastructure IT
iu déploiement des contenus sur la
plateforme de Voo et des offres com-
merciales croisées (proposer LAve-
nir aux abonnés de VOO...), etc.
wHors plair social, neus allons investir
6.5 millions d'evros dans la retance du
titre et les synergies avec VOO, indique
Jos Donvil. Notre plan contient une
vingtaine d'actions et un calendrier
précis concernant le retour sur inves-
Hssenrent. Tout ¢a a €t¢ calculé et com-
miunrgué aux différents interlocuteurs.s

Le CEO peine visiblement i
convaincre en interne. Fmmanuel
Wilputte de la SDR ne se dit pas

sppasé a prior aux synergies entre
wuyaux et contenus. Mais cela reste
seu clair selon lui. «fe ne sois pas de
quels interlocuteurs il parle, la seule
AG du personniel ou il o présenté fe pro-
‘et fut trés conceptuefle. A Uissue de
selle-ti on n'en savait pas plus.s

Cap sur le digital

La stracégie digitale, c'est assuré-
ment le grand défi de L'Avenir.
Devant les députés en novembre
dernier, Jos Donvil a expliqué

combien le retard du journal sur son
grand concurrent Sudpresse était
important. Or il y a urgence car son
lectorat est vieillissant: la moyenne
d'age de ses abonnés papier towrne
autour des 70 ans! «Nous devons a
tout prix développer une nouvelle
audience plus jeune, ce qui passera par
le deéveloppentent de notre offie en
ligmen, dit-on en interne. Le nouveau
motd'ordre, c'estweb first: uneinfo
doit d'abord étre déclinée sur le web.
Certaines rédactions locales l'sppli-

quent déja, d'antres moins. Le but
est ’harmoniser tout cela.

Atouts et confiance

des annonceurs

L'Avenir ne manque pourtant pas
datouts. La rédaction & développé
un web-lab qui propose et teste de
nouveaux formats digitaux, de nou-
velles maniéres de raconter l'actu,
amais cest un processus lent qui
munque en outre de ressources alors
qu'il devrait étre Ie moteur de dévelop-

pement du fitres, entend-on ici et 1a.

C'est donc enfoncer des portes
ouvertes que d'écrire que le futur de
L'Avenir se déclinera en digital.
[Yautant que le modéle de la presse
locale garde toute sa pertinence
selon les experts. «La presse régionale
et ses déclinaisons locales restent de vé-
ritables bastions, qui parleur proximité
avec le terrmin sont des sertes de
‘maoniteurs’ de leur régiony, analyse
Benoit Grevisse, directeur de I'Ecole
de Journalisme de 'UCL. «Ce genre
de titre a toute sa place dans le paysage
médiatique pour autant qu'il renforce
ses fiens aver son envirgnnement local,
qut'il s'implique davantage notamment
au travers d événements de manifesta-
tions, quil soit une sorte de conrmunity
manager dans le monde réel, ajoute
de son coté Marc Sinnaeve, ensel-
gnant en journalisme i 'thecs.

Les annonceurs lui gardent aussi
leur confiance: «Pour autant que
lavdience suive cela reste un outil
incontournable pour toucher des
micropublics, je songe aux eoncession-
naires auto, 4 o grande distributiony,
indique Karim Debbah, media
manager 3 I'Union belge des An-
nonceurs. A cet égard, les chiffres
qui circulent sont encourageants: le
taux de réabonnement serait de
95%. Le virulent combat de la rédac-
tien porterait-il ses fruits?

«UNE MESURE DE PROTECTION COMPREHENSIBLE»,

Le lock-out, soit l'impossibilité

tion avait publié en «unes, puis

méche pas ses mots. «Ce qui
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pour les travailleurs d’accéder &
leur outil de travail, imposé pen-
dant deux jours par la direction
de UAvenir suite & la gréve lais-
sera des traces. La rédaction et
les organisations représenta-
tives de journalistes ont déncnce
avec vigueur ce gu'elles quali-
fient de censure. Ce mest évi-
demment pas 'avis de la direc-
tion. Celle-¢i dit avoir pris cette
mesure afin d'éviter que se re-
produise I'épisode du week-end
du 16 février lorsque la rédac-

sur gquatre pages, un dossier inti-
tulé «Comment Nethys a cassé
L'Aavenir mettant nommément

en cause les dirigeants de l'inter-

communale. «Cela 5'est fait der-
riére le dos de l'editeur respon-
sabie et directeur des rédac-
tions, Philippe Lawson, guif avait
prévu un autre sujet en une», dé-
ptore Jos Donvil, le CEC. Pour
Vassister. la direction s'est en-
tourée d'un expert en droit des
medias et des technoiogies,
Etienne Weéry (Ulys). Celui-ci ne

s'est passe est grave car cela
peut exposer le journal a une ac-
tion en diffarnation, assure-t-il.
Le directeur des rédactions a dé-
couvert un journal gui n'est pas
celui qu’il avait validé la veille. un
Journal «pirates, donc. Je m'ai pas
encore de conclusion définitive
sur fe plan juridique. mais cefa
pose des problémes déontolo-
gigques. ainsi que sur le pian pé-
nal. Je comprends dongc ia déci-
sion de fa direction de couper
l'accés a l'outil de travail»




