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Numeérique:lexode des femmes

Le Monde

EnFrance, le nombre d'ingénieures en informatique
est passé, en trente ans, d'un tiers des effectifs a 15 %.
Desl'école, 'idée que ces métiers conviendraient

plus aux hommes est forte. Associations et pouvoirs
publics tentent d'inverser cette tendance

est devenu une habitude.

Depuis dix ans qu'elle

travaille dans le dévelop-

pement de logiciels, Léa,

30 ans, a toujours £té la

seule femme au sein
d'équipes exclusivemnent composiées.d’hom-
mes. « Mon premier contrat, fe lai effectué
dans une boite de communication spécialisée
dans le jeu vidéo. Mes colléques gargons
étaient trés sympas mais le patron faisait des
remarques sexistes. Aujourd’hul, je suis la
seule développeuse d'un service informati-
que. Personrie ne relit mon code mais celg
rlempéche pas certains colléques de me con-
perla parole en réunion, »

Le constat d'échec est alarmant aprés des
années de politiques publiques en faveur
de la présence des femmes dans les métiers
du numérique. A peine 33 % des emplois
dans ce domaine sont occupés par des fem-
mes, selon la Fandation Femmes@numéri-
que. Parmi elles, seulement 15 % eccupent
des fonctions techniques dans la produc-
tion ou l'exploitation de projets informati-
ques. La majorité (75 %) travaille dans les
fonctions supports : ressources humaines,
administration, marketing, communica-
tion... Les développeuses, celles qui congoi-
vent les algorithmes omniprésents dans
nos vies quotidiennes, restent trop rares
dans les entreprises.

Plus préoccupant, dans un contexte géné-
ral de pénurie d'ingénieurs et de techni-
clens, la situation s'est dégradée en France.
En trente ans, le nombre de femmes ingé-
nieures en informatique y est passé d'un
tiers des effectifs 4 15 %. Alors que, dans les
années 1980, le secteur était le deuxidéme en
nombre de femmes diplémées, elles y sont
de moins en moins représentées.

Comment en est-on arrivé 147 Dés 2002,
deux chercheurs américains, Jane Margolis,
sociologue & l'université de Californie & Los
Angeles, et Allan Fisher, informaticien &
l'université Carnegie Mellon, accusaient
dans leur livre Unlocking the Clubhouse: Wo-
men in Computing (MIT Press, 2002, non tra-
duit} la construction, 3 partir des années
1980, d'une mythologie dont les héros sont
quasi exclusivernent masculins, passionnés
par les technologies. L'ordinateur. vendu
comme un jeu pour garcons, est alors pergu,
notamment au cinéma, comme un objet de
fantasme de pouvoir, associé aux hommes.

Plus de quinze ans aprés cette enquéte, la
figure du geek reste puissante. « Dans les
Jamilles, il y a des idées ancrées, des repré-
sentations trés fortes, constate Céeile Fa-
vre, chercheuse 4 'université Lyon-Il sur

linformatique et le genre. Si lon na pas
bidouillé étant petit, par exemple, on ne fera
pas un bon informaticien. Le pire, cest que
Yécole transmet aussi ces stéréotypes. Lots
d'un récent atelier avec des collégiennes, plu-
sieurs niont rapporté que leur conseillére
dorientation leur avait dit que linformati-
que n'était pas paur les filles, »

TENACE SOUPCON D'INCOMPETENCE

Le phénoméne est général en Europe et aux
Etats-Unis, mais ce nest pas le cas dans
d'autres régions du monde comme le Ma-
ghreb et TAsie. «On travaille beaucoup avec
des femmes en Inde et gu Maror, 0t Je code
est pergu comme un vecteur démancipa-
tion», note Aude Barral, cofondatrice de
CodinGame, une start-up de recruternent de
développeurs par le jeu vidéo, qui compiabi-
lise 1,3 million de participants dans 63 pays,
dont seulernent 87 % de femmes en 2008,
Une progression, toutefois, par rapport aux
6 % de I'année précédente,

En entreprise, la sous-réprésentation des
femmes a des conséquences directes sur
Vambiance au travail et I'attractivité des
postes. Le soupgon d'incompétence est te-
nace, de méme que l2 mansplaining (le fait
qu'un homme explique i une fernme, sou-
vent sur un ton condescendant, une noticn
quelle connait parfaitement). «Les collé-
gues proches me reconnaissent compétente,
mais 4 Fextérieur il faut toujours se justi-
Jfiers, rapporte une spécialiste en intelli-
gence artificielle (IA).

Selon la chercheuse Isabelle Collet, infor-
maticienne de formation et spécialiste des
discriminations des fernmes dans les scien-
ces 3 l'université de Genéve, « le sexisme chez
les geeks nest pas plus brutal quailleurs, et
T'ambiance pas plus avilissante quen faculté
de médecine, mais I'effet de nombre est bien
réel s, Dans un univers trés masculin, il faut
gagner sa place, adopter les codes ou partir.
«Je sals ce que c'est que de diriger une équipe
de 15 jeunes hommes qui communiquent en-
tre-ewx sur un chut privé sexiste, tapporte Cé-
cile Le Guen, cofondatrice du groupe Open
Héroines. Dans mon équipe, un program-
meur avait développé un bot qui publiait une
photo pornographique & chaque fois que
lacronyme "Nsfw” (not safe for work, “pus
stir pour le travail”) était utilisé. Cela me met-
tait mal d laise. Fai quitté la boite quand 'un
de mes collégues n'a pas supporté que je
demande une promotion. »

MGORITHMES « SEXISTES »

Nombreuses sont celles qui bifurquent
aprés quelgues années. «Méme lorsque le
nombre de femmes formées augmente, on as-
siste & une dissolution de leur représentation
dans les métiers techniques du fait de l'am-

biance machiste, rapporte le sociclogue
Thierry Benoit, auteur de Vies de femmes,
vies précaires {Belin, 2016), Bien siir; il y a des
exceptions, mais en général, quinze ans aprés
leur embauche, lorsqu'elles continuent a tra-
vailler, on les retrouve qux ressources humai-
nes ou 4 le communication. »

En janvier 28, Sheryl Sandberg, nu-
méro 2 de Facebock, a fait le déplacement &
Paris pour lancer en France #SheMeansBu-

« A QUITTE
LA BOITE
QUAND L'UN
DE MES COLLEGUES
N'A PAS SUPPORTE
QUE JE DEMANDE
UNE PROMOTION »

CECILE LE GUEN
confondatrice du groupe
QOpen Heéroines

siness, le programme international déve-
loppé par le réseau social en faveur de Fen-
trepreneuriat et de linclusion numérigue.
Pour les grandes entreprises du secteur gui
misent aujourd’hul sur l'intelligence artifi-
cielle, 1a diversitd est devenue cruciale. En
quelgues années, les alertes se sont multi-
pliées sur les biais sexistes et racistes qui
peuvent fausser les caleuls des algorithmes
de diagnostic ou d'aide 3 la décision.

«Les lanceurs d'alerte sont sauvent concer-
nés au premier chef par ces biais. Une plus
grande diversité de personnes dans les équi-
pes qui conpoivent les logiciels permettrait
deélargir le champ des questionnementss,
soutient la chercheuse Aude Bernheimn, qui
publie ces jours-ci, avec Flora Vineent, Lintel-
tigence artificielle, pas sans elles! (Belin,
112 pages, 8,50 euros).

En menacant de nombreux métiers exer-
cés par des femmes, la généralisation de I'IA
risque aussi d'amplifier leur précarisation,
estime Thierry Benoit, pour qui «cette tech-
nologie va créer des emplois de haute qualifi-
cation, aujourd hul essentiellement occupés
pardes hommes ». « §i elles ne mettent pas les
mains dans le moteur, les femmes ne feront
pas partie du monde de demains, résume
Marig-Anne Magnac, fondatrice de Pagence
photo For Company, qui réalise depuis 2012,
avec le blogueur Olivier Exratt!, «Quelques
fernmes du numérique | », un album de fem-
mes impliquées dans les métiers informati-
ques, « pour donher envie aux filles de senga-
ger dans cetle vaies.

Partages d'expérience, tutorat, senzibil-
sation des adolescentes, bourses, mise en
avant de modéles féminins... Les initiatives
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se sont multipliées ces dernidres années
pour inverser la tendance. Plus ou moins
informels, des groupes de fernmes se déve-
loppent aussi, comme Duchess France, Wo-
men on Rails, Les Hackeuses ou Girls in
Tech, pour valeriser les compétences de
leurs membires et faire circuler les offres de
missions. A I'image dOpen Heroines, qui
réunit une quarantaine de professionnelles
de lopen data «pour échanger des infos,
avoir accés & un réseau prow, «On a libéré
une parole et ga fait du bien », raconte Cécile
Le Guen.

Une sororité que I'universitaire Isabelle
Collet juge «nécessaire» «Dans les entrepri-
ses, beaucoup de promotions se décident en
dehors des heures de travail, en partageant
une biére, en jouant au foot... Les réseaux fé-
minins viennent pallier tous ces endroits ot
fes femmes nont pas accés 4 linformation. »

Caté entrepreneoriat aussi les femmes
s'organisent. Depuis deux ans, I'association

Femmes Business Angels, qui regroupe
150 professionnelles de l'investissement, a
lancé un rendez-vous annuel pour « générer
plus de financements pour les start-up por-
tées par des fernmes ». Selon le barométre de
V'association Starther, ces derniéres ne béné-
ficiaient en effet que de 14,5 % des levées de
fonds en 2017, De leur coté, des femmes
chefs d'entreprise dénoncent au sein du ré-
sean #Sista un aceds aux fonds d'investisse-
ment «profondément inégalitaires, une

«foute éconamique et sociale intenable s,

LEVER LES FREINS

§i ces initintives vont dans le bon sens, elles
ne suffisent pas & changer la donne. « Mal-
gré les efforts et les subventions, la courbe ne
s’est pas inversde, Tes résultats restent statisti-
quement nulsy, estime Thibault Luret, res-
ponsable communication du Cigref, le ré-
seau des grandes entreprises utilisatrices
d'informatique, membre de la fondation
Fernmes@Numérigue, qui ambitionne,
dans ce domaine, de « passer g l'échelle supé-
rieure », Soutenue par le gouvernement, la
fondation rassemble 196 administrations

publiques et 42 entreprises qui, toutes,
peinent aujourd’hui & recrutér dans les mé-
tiers du numérique.

Comment lever les freins? L'université de
sciences et de technologie de Trondheim,
en Norvége, est passée de 7% a 40 % de fem-
mes aprés [a mise en place d'une politique
de quotas. En France, la Grande Ecole du nu-
mérique lancée par le gouvernement
en 2015 affiche son ambition d'intégrer
30 % de femmes dans ses promotions {(con-
tre 24 % en 2017} €t oriente une partie des
subventions vers un public féminin. Une
discrimination positive nécessaire, selon
nombre d'observateurs, méme sf les quotas
« peuvent induire des ressentis de non-légiti-
mité au niveau individuel, souligne Cécile
Favre. Lors dentretiens, les femmes rappor-
tent leur difficulté 4 ne pas savoir si on les

Le Monde

sollicite pour leurs compétences ou parce
qu'elles sont femmes.»

Pour déconstruire les stéréotypes, un tra-
vail de fond s'impose. « Cest trés tét qu'il
Jaut agir, dés le collége, ol la classe de 3 est
déterminante en maiiére de choix d'orienta-
tion professionnelle», estime Salwa Toko, 13

nouvelle présidente du Conseil national du CONTINUENT
numérique (CNNum), qui lance ces jours-ci
une mission de réflexion sur le sujet. Mili- A TRAVA“'LER'
tante de I'égalité femmes-hommes dans e ON RETROUVE
numérique, elle a fondé en 2014 Wi-Filles,
un programme de formation au code 3 des- LES FEMMES AUX
tination de collégiennes et de lycéennes de RESSOURCES
Seirie-Saint-Denis, et dirige l'association
Becomtech, qui ceuvre pour la mixité et la - HUMAINES OU A LA
parité dans les métiers de l'informatique.

Le vral virage pourrait étre pris en 2020 CDMMUNICATIOHD

avec la création, annoneée le 7 janvier, d'un
capes d’informatique et de cours de «nu-
mérique et sciences informatiques» en
classe de terminale. Initier 3 Ia logique des
algorithmes tous les éléves, quel que soit
leur sexe ? Une bonne idée, « & condition d'y
associer une pédagogie inclusive et de-ne pas
se retrouver aver une discipline enseignée
majoritairement par des hommes qui repro-
duiraient des stéréotypes de genre, prévient
Cécile Favre, On entend encore des
prafesseurs.en dcoles d'ingénieurs lancer 4 la
classe; "Accrochez-vous, les filles, ca va étre
difficile.” » Le chemin est encore long. ®
CLAIRE LEGROS

« EN GENERAL,

QUINZE ANS APRES

LEUR EMBAUCHE,
LORSQU'ELLES

THIERRY BENOIT
sociclogue

Dans la Silicon Valley, le machisme reste généralisé

#HROTOPIA #, C'EST PAR CH TERME,
contraction de brothers (« fréres») et
d'utapia («utopies), que la journa-
liste Emily Chang décrivait la culture
de la Silicon Valley en2018. « Une uto-
pie moderne ot tout le monde peut
changer le monde. Mais si on est une
Jemme, cest infiniment plus compli-
qué», soulignait-elle dans son livre
Brotopia : Breaking Up the Boys'Club
of Silicon Valley {non traduit).
{.'ouvrage, quia suscité de nombreu-
ses réactions dans la région, regorge
d'anecdotes pour illustrer cet état des
lieux, De cet investisseur renommé
qui invite les entrepreneurs i présen-
terleurs projets dans son jacuzzi, i ces
soirées entre collégues masculing au
strip-club oil se nouent des relations
et se jouent les futures promotions.
Sans oublier le sexisme arnbiant, lesg
hlagues salaces, les avances pressan-

DOCTEURES EN SCIENCES, Aude Bern-
heim et Flora Vincent ont fondé I'as-
sociation Wax Science, qui vise 4 pro-
mouvolr la mixité dans les sciences.
Elles publient ces jours-ci Lintelli-
gence artificielle, pas sans elles ! {Belin,
callection « Egale 3 égal» du Labora-
toire de I'égalité, nz pages, 8,50 euros),

Pourquoi vous &tes-vous
intéressées i la place des femmes
dans les métiers de l'intelligence
artificielle (IA}?

L'IA fait désormais partie de notre
quotidien, elle intervient comme
aide 4 Ja décision dans de nombreux
domaines comme Méducation, la po-

tes et répétitives.. «Des comporte-
ments acceptés pendant beaucoup
trop longtemps », selon M™ Chang.
Dans fa Silicon Valley, l'électrochoe
s'est produit en février 2017, a la suite
des révélations de Susan Fowler. Cette
ex-ingénieure d’Uber dénongait le
laxisme de la direction face aux plain-
tes pour harcélement sexuel ou discri-
mination. Depuis, les langues se sont
déliées, rattrapant des personnalités
de la high-tech américaine, «Les fem-
mes qui accusent des hommes de com-
portements génants sont désormais
prises au sérieux dés le départ», se féli-
cite I'investisseuse Freada Kapor Klein,
qui se bat depuis des années pour
renforcer {a diversité dans le secteur.
Derriére cette prise de conscience, la
situation ne s'améliore pourtant que
lentement. Selon les données re-
cueillies auprés de 80 entreprises

lice, la justice, la santé.. La ques-
tion de I'égalité et de I'équité de ces
solutions automatiques est un enjeu
important. Ecrire du code, c'est
comme écrire tout court. On fait des
choix, on privilégie une solution,
une facon d’aborder le sujet, de tra-
duire une problématique en lan-
gage informatique. Or, le manque de
femmes dans les métiers de l'intel-
ligence artificlelle accrolt le risque
de biais sexistes liés & ces choix, et

empéche de faire émerger une ré-
flexion sur ce sujet.

Comment cela se produit-il?
Les études de Rosabeth Kanter [pro-

technologiques par l'organisation
Anita B, les femmes représentaient, 3
Fautornne 2018, seulement 24 %-de la
main-d'oeuvre technique, contre 22 %
en 2016. Cette proportion chute nette-
ment pour les postes d'ingénieurs les
plus éleveés. Ft elle devient dérisoire &
|a direction générale des grandes so-
ciétés. Les conseils d'administration
dApple, Google et Facebook ne come
portent par ailleurs que deux fermmes
chacun, pour six 4 neuf hommes.

Moins de salaire, de stock-options

Les disparités existent aussi au ni-
veau des rémunérations. Non seule-
ment les femmes touchent des salai-
res moins élevés (- 8 % en moyenned
San Francisco, selon les estimations
du site de recrutement Hired), mais
elles percoivent aussi deux fois
moins de stock-options que les hom-

[fesseure & la Harvard Business School]
ant mentré que, 3 partir d'un ceriain
seuil de diversité dans une équipe, on
assiste 4 Pémergence de nouveaux
points de vue, 3 des changemaents de
comportements. Cest vrai danstoirtes
les disiplines. Quand les femmes ont
commencé i investir des domaines
comme histoire ou la géographie, on
avu des sujets émerger, par exemple le
rdle des fernmes dans ces disciplines.
Dans le domaine de algorithmi-
que, les lanceurs d'alerte sont seu-
vent comcernés au premier chef par
les biais. C'est leur histoire person-
nelle qui les conduit & questionner le
fonctionnement du systéme et 3

mes. Par ailleurs, les start-up lancées
exclusivement par des femmes ne
récoltent qu'environ 2 % des sommes
investies par les fonds de capital-ris-
que. Peut-étre parce que ces fonds
comptent moins de 10 % de femmes
parmi leurs associés.

Pour renforcer la représentation des
femmes, de nombreuses sociétés
technologiques ont mis en place des
politiques de recrutement, de forma-
tion et de sensibilisation qui tardent
encore & porter leurs fruits, Surtout
que, «dans une volonté daméliorer les
choses rapidement, nous ne réfléchis-
sions pas d'une maniére plus globale»,
avance M= Kapor Klein. Elle regrette
en particulier que ces mesures ne ré-
solvent pas les difficultés rencontrées
parles femmes issues des minorités. @

PEROME MARIN

{SAN FRANCISCO, CORRESPONDANCE)

« Le manque de femmes dans I'lA accroit le risque de biais sexistes »

montrer gue le biais est systématique.
En 2018, Joy Buolamwini, étudiante
noire au MIT [Massachusetts Institute
of Technology], s'est intéressée aux lo-
giciels de reconmnaissance faciale
parce qu'elle 2 constaté que certains
dentre eux ne marchaient pas bien

pour elle, Elle 2 pu monirer qu'ils
étajent adaptés aux hommes blancs
et discriminaient les fernmes nofres,

Existe-t-]l des méthodes pour pro-
duire des algorithmes inclusifs?
De nouvelles pistes de recherche se
développent 3 I'interface entre J'éthi-
que des mathématiques et de I'infor-
matique. Les méthodes de construc-
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tion d'algorithmes équitables com-
mencent i étre documentées. 1l v'agit
de poser des guestions précises &
chaque étape de leur développe-
ment: Falgorithme a-t-i} été pensé
avec des communautés différentes?
Le jeu d'apprentissage {c'est-b-dire
les données & partir desquelles le lo-
giciel est entrainé) estil représenta-
tif de V'ensernble de la population?
Véhicale-t-l des stéréotypes?

A Uuniversité, |a part des femmes a diminué
depuis les années 1980

Part des femmes dans les cursus des grandes ecoles
d'ingénieurs francaises, en %
— Informatique Toutes filiéres

i

i i

Que pensez-vous des chartes
pour une [A équitable?

Clest une piste nouvelle et intéres.
sante. Des cabinets commencant
aussi & proposer de l'audit aux entre-
prises pour vérifier que leurs algo-
rithmes sont équitables méme s7il

n'existe pas de standards reconnus.
La réflexion sur I'équité se généralise,
et c'est une bonne chose. Onvoit bien
l'intérét de débattre de ces sujets au

La féminisation
du secteur informatique
en panne

Dans les start-up, elles peinent a se faire leur place

KAl

Part des start-up frangaises comprenant au moins une femme

29
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Part des femmes dans les autres cursus informatiques
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sein d'une communauté qui compte rapidement, cela infuse assez vite. En
autant de femmes que dhommes. France, on sent une prise de cons-
Une plus grande diversité de person- clence. 1! faut maintenant intégrer
nes dans les équipes qui congoivent cette réflexion aux formations sur
les logiclels permettrait d'élargir le Dintelligence artificielle. Aujourdhui,
champ des questionnements. les cursus informatiques ne prennent
pas en compie les sciences humaines,
Ces notions sont-elles prises I'éthique, les études de genre, I'inclu-
en compte en France? sion. Dans las écoles d'informatique

La plupart des débats sur ce sujet
ont lieu & 'étranger. Comme ¢'est un
milieu o1 les savoirs se disséminent

et de mathématiques, des modules
spécifiques sur «encoder l'égalitén
changeraient les regards. w

PROPOS RECUEILLIS PAR C. 1E.

Un secteur trés dynamique dont elles
ne profitent pas

AR

Croissance annuelle moyenne estimée du nombre d’emplois

3

2,2%

Répartition selon le sexe des dirigeants de start-up en France,

en2018

Dans U'entreprise, elles n‘occupent pas les postes

techniques

LD Lo

Part des femmes dans les différents métiers du secteur numérique

en France en 2016, en %

Fonctions support (RH, administration, marketing, communication, etc.)

75 %

Techniciens d’étude et du développement
16%

Dans l'ensemble du secteur

3200000

e

Start-up dirigées par
des hommes

i

91 %

Hommes

Montant moyen levé par les start-up en France en 2017, en euros

1500000

[

Start-up dirigées par
des femmes

en France entre 2012 et 2022, en %

&8

0,7%
Tous Tous métiers  Techniciens Ingénieurs
secteurs informatigues informatiques

e
I'informatique

39@

C'est la croissance annuelle de |a valeur ajoutée du secteur frangais

de la programmation, du conseil et des autres activités
informatiques entre 2000 et 2016*

INFOGRAPHIE : MAXIME MAINGUET, VICTORIA DENYS

SOURCES : SYNTEC NUMERIQUE, ISABELLE CHOLLET, STARTHER, DARES, EY, RAPPORT VILLAN|




