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UCLouvain : Sébastie n Van Bellegem, candidat recteur

Communauté frangaise - Enseignement - Enselgnement supérieur

Le doyen de la faculté des sciences économiques,
sociales, politiques et de communication entend
succéder a Vincent Blondel, aussi candidat.

o Interview :
Quentin COLETTE

I'UCLouvain est lancée.

Les intéressés avaient jus-
qu’a vendredi dernier pour
déposer leur candidature. Et
ils seront deux a briguer le
poste lors de I'élection qui se
tiendra du 23 au 25 avril.

D’un c6té, il y a Pactuel rec-

teur, Vincent Blondel. Ce-
luici entend reconduire son
mandat pour cinq années
supplémentaires. De Tautre,
se trouve le doyen de la fa-
culté des sciences économi-
ques, sociales, politiques et de
communication, Sébastien
Van Bellegem. Nous I'avons
rencontré,
Pourquoi briguez-vous le poste
de recteur de I'UCLouvain ?
Un changement est néces-
saire. Notre université se perd
dans une course a I'image.
C’est important de se donner
une image, mais actuelle-
ment, il y a une tension entre
celle-ci et 1a réalité du terrain.
La réalité professionnelle se
détériore et les démissions
augmentent. Le personnel,
qui représente notre levier,
fait face a des lourdeurs au
quotidien et parfois a une
perte de sens de son travail. Il
y a donc un immense besoin
d’outiller nos équipes sur nos

Mathématicien,
économetre
et musicien

Sébastien Van Bellegem,

41 ans, est mathémati-
nométrie est 'étude des phé-

la course au rectorat de

cien et économetre (I'éco-

fondamentaux que sont I'en-
seignement et la recherche.
Et je pense étre la personne
qui pourrait incarner une
université attentive envers
son personnel et ses étu-
diants, bien str.

« Notre université
se perd dans une

course a l'image. »

(omment est née votre volonté

de prendre la téte de l'université ?
J’en suis a mon second man-
dat de doyen et depuis quatre
ans, je suis aussi coordinateur

du secteur des sciences hu-
maines au sein de l'univer-
sité. Ce qui m’a amené a ren-
contrer  beaucoup de
personnes et a voir plus loin.
Jai ainsi recu différents si-
gnaux de tous les secteurs, de
la clinique, des laboratoires et
centres de recherche. Cela a
été un encouragement formi-
dable pour moi.

« 'UCLouvain
doit se redonner
des priorités. »

Quel projet portez-vous pour
luniversité ?

T'UCLouvain doit se redon-
ner des priorités. Je ne vais
Ppas venir avec un catalogue
de mesures mais bien avec
des priorités.

nomenes économiques a
partir de 'observation statisti-
que, dit I Encyclopédie Universa-
lis). Anderlechtois originaire
de La Louviere, il est aussi mu-
sicien de formation. Il termine
son second mandat de doyen
de la faculté des sciences éco-
nomiques, politiques, sociales

Quelles sont-elles ?

Si la communauté universi-
taire choisit de me faire con-
fiance, je propose un plan
d’investissement dans trois
dimensions. Un, le bien-étre
au travail et la revalorisation
des carrieres. Deux, la durée
et le cofit des études. Trois, la
mise en ceuvre des objectifs
du développement durable.

Reprenons, le bien-étre au travail

et la revalorisation des carriéres...
Ces dernieres années, nous
avons assez peu investi dans
le personnel. Or, nous en avi-
ons les moyens. Il faut renfor-
cer les cadres. Il faut gérer, re-
connaitre, via les
promotions, et soutenir les
carrieres scientifiques et aca-
démiques. Je propose notam-
ment de créer un fonds de re-
cherche pour les chercheurs
et soutenir les équipes ayant
besoin d'un filet de streté sur
lelong terme. Un responsable
de laboratoire passe, par
exemple, beaucoup trop de
temps a gérer les fins de con-
trat ou la gestion du matériel.
On doit pouvoir l'aider.

Et en matiere de codts et de

durée, que proposez-vous ?

Je propose notamment de gé-
néraliser les dispositifs d’aide
a la réussite qui se concen-
trent pour P'instant sur la pre-
miere bac (premiere année

et de communication comp-
tant pres de 6000 étudiants,
soit pres de 20 % des étudiants
de 'UCLouvain. B 0.C

détude). Or, il y en a besoin
aussi en master (quatrieme et
cinquieme années) avec 'af-
flux notamment d’étudiants
venant des hautes écoles qui
completent leur formation a
Puniversité.

Et en matiére de développement
durable, I'université ne peut
passer a coté...

I ne faut pas réfléchir dix ans,
d’autant plus que 'Humanité
attend de I'Université, vu son
indépendance et sa liberté

académique, quelle s’engage
sur les objectifs du dévelop-
pement durable. Et nous de-
vons faire de I'UCLouvain
une université pionniere a
cet égard en matiere d’ensei-
gnement et de recherche
mais aussi au niveau de notre
patrimoine (logement, bati-
ments), de notre mobilité, etc.
On avance mais il faut une
politique plus systémique, vi-
sible et investie. Ainsi, nos
campus peuvent étre des

lieux  d’expérimentation.
Quand on vient a Louvain-la-
Neuve, on ne peut pas dire
que l'innovation se voit a
tous les coins de rue et que la
marque du développement
durable soit visible.

Ma volonté est donc d’attein-
dre la neutralité carbone sur
Iensemble de nos sites en
2030. Je souhaite aussi mettre
en place un programme de
formation pour tous les étu-
diants afin de les sensibiliser
a la question, par exemple. B
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« le recteur sera plus sensible a
linteme, plus politique a lexteme »

e recteur Vincent Blon-
ldel s’occupe-t-il trop de
I'image de I'UCLou-
vain ? « C’est une fonction dif-
ficile et complexe et je ne juge-
rai pas le recteur sortant, un
collegue que j’appreécie. Mais je
pense que le prochain recteur
sera plus sensible a Uinterne et
plus politique a Pexterne », as-
sure Sébastien Van Bel-
legem, candidat recteur.
Selon lui, le futur recteur

devra se mettre en lien avec
le monde politique et les
autres universités pour
s'impliquer dans des dos-
siers fondamentaux comme
les réseaux de gestion de

soin, la fiscalité de la recher-
che ou l'organisation des
études qui s’est complexi-
fiée, par exemple. « Car on
ne pourra y aller seul. »

Sans oublier la question

du refinancement des uni-
versités. « Ce refinancement
est nécessaire. Mais la Com-
munauté frangaise nest pas la
seule concernée. On doit tra-
vailler avec la Région et le Fé-
déral sur la fiscalité. Et le bud-
gel européen pour la recherche
va doubler. Il faut donc mieux
outiller nos équipes pour aller
chercher ces fonds. Enfin, nous
gérons un budget et on doit la
aussi faire des choix. » ® Q. .

Fusion avec Saint-Louis ?
« Dautres modéles possibles »

9 UCLouvain et Saint-Louis
(Bruxelles) entendent fu-
sionner. Les deux institu-

tions y travaillent depuis
2016. En attendant I'adoption
d’un décret nécessaire pour fi-
naliser cette fusion, les deux
entités avancent (identité
commune, recrutements
communs, etc.).

Le candidat recteur Sébastien
Van Bellegem souligne que le

décret sur la table de la Com-
munauté francaise « fait payer
un prix beaucoup trop lourd a
PUCLouvain. Mon université a
donc demandé une modification
substantielle du texte. Mon point

de vue sur la fusion ? Si on veut
que PUCLouvain continue d jouer
son role en Région bruxelloise, il
faut changer de modele. II faut
faire preuve d’ouverture et ne pas
rester dans un modele waboutis-

L'élection du prochain
recteur de I'UCLouvain se
tiendra du 23 au 25 avril lors
dun scrutin au suffrage
universel pondéré. Les 5800
membres du personnel et
les quelque 31000 étudiants
voteront mais tous nauront
pas le méme poids. Les
étudiants péseront moins
que les académiques, par
exemple. 0.C

sant pas a une position politique
et pratique acceptable. II faut re-
tisser des liens de confiance avec
les différents acteurs et partendai-
res bruxellois, dont PULB, avant
d’avancer davantage avec Saint-
Louis. Si la fusion n’est pas dans
Paccord du gouvernement de la
Communauté francaise, elle sera
difficile a obtenir mais on peut en-
visager d’autres modeles pour
travailler ensemble. »® Q. C,




