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Un « congé de conciliation » pour
soulager les parents face aux imprévus

» En vue des élections,
la Ligue des familles
révéle son mémorandum
mesure par mesure.

» Sa premiére
proposition : un « congé
de conciliation »

pour offrir quelques
heures de souplesse
aux parents confrontés
aux imprévus de la vie

de famille.
‘ dont on aurait besoin le
matin pour sorganiser,
guand on découvre, au réveil,
que le bambin couve quelque
chose et que la créche refuse de
I'accueillir. Ce départ du boulot
un peu plus tét pour se rendre a
la réunion de parents, 3 16h.
Cette heure a prendre, au mi-
lieu de la journée, pour ce ren-
dez-vous médical important
avec Painée qulil était impos-
sible d'obtenir & un autre mo-
ment, sauf 3 le reporter de six
maois.

Face &4 ces couacs du quoti-
dien, ces imprévus ou ces ren-
dez-vous un peu plus prévisibles
de la vie de parents, la Ligue
des familles propose la création
d'un «congé de conciliation ».
En vue des élections de mai
prochain, [lassociation révéle
son mémorandum au fur et a
mesure. La premiére proposi-
tion, qui se décline en trois vo-
lets (lire ci-contre), concerne la
conciliation, difficulté majeure
de nombreuses familles, et par-
ticulicrement  des  femmes.
«Tous les signawr sont au
rouge, avertit Delphine Chab-
bert, secrétaire politique de la
Ligue. Nous devons inventer des
solutions  nowvelles pour ré-
pondre gux besoins des _fiumilles
qui bougent nettement plus vite
que les politiques publigues. »

e sont ces deux heures

Et de sen référer aux chiffres
des derniers « Baromeétres des
parents », études commandées
par la Ligue et diffusées chaque
année par la RTBF et Le Soir.
Selon les résultats de la derniére
édition, huit parents sur dix
éprouvent des difficultés pour
concilier leur vie privée et leur
vie professionnelle. Un chiffre
qui, en réalité, ne diminue pas
depuis la premiére édition du
Barométre, en 2015.

Un congé a prendre a I'heure,
sans justification

La proposition la plus nova-
trice, vise done 4 créer un nou-
veau congé A destination des
parents. « Tous les parents unti-
cipent, tentent de tout gérer & lu
minute prés, explique Delphine
Chabbert. I'n imprévu et ¢a dé-
raille, cest lu panique et le stress
caplose. Notre proposition vise
done & répondre au besoin le
plus aigu, & savoir gérer lur-
gence. » Conerétement, tout tra-
vailleur aurait «droit » & un vo-
lume de huit heures par an (y
compris les non parents), avec
huit heures supplémentaires
par enfant {de 0 a 18 ans) et
une majoration de huit heures
pour les méres célibataires ou
peres seuls. Ce congé nimpli-
querait aucune perte de salaire,
et pourrait se prendre sans jus-
tification : « Ce serait wlourdir
encore le planning des parents
que de devoir courir chez le mé-
decin vu fournir des justifiva-
tifs, alors gue ce que lon cherche
cest justement de lassouplir »,

justifie Delphine Chabbert.
L'objectif étant surtout de
faire face aux imprévus, le délai
pour prévenir I'employeur de-
vrait étre le plus court possible.
La Ligue n'a pas encore fixé ce
délai et proposerait des régles
différentes selon les secteurs
d'activité. Dans son dernier
« Barométre des parents», la
Ligue a testé la mesure auprés
d'un échantillon de 1.300 per-
sonnes. Sept parents sur dix s'y

disent favorables.

« Des vacances extralégales

sans l'accord de 'employeur »
Delphine Chabbert affirme

que l'objectif « n'est pas de com-

pliguer  la  tiche des  em-
ployeurs ». Au  contraire, ce
nouveau droit constituerait

méme une « mesure de préven-
tien », notamment de l'absen-
téisme et du burn-out en offrant
des « petites soupapes pour le-
nir le coup ». Mais les représen-
tants des employeurs ne par-
tagent pas vraiment cette lec-
ture. Du coté de 1'Union wal-
lonne des entreprises (UWE),
Jean de Lame, secrétaire géné-
ral, reconnait qu'une société a
« tout intérét @ avolr des tra-
vailleurs épanouis et en bonne
santé ». 11 estime néanmoins
quil existe déja suffisamment
d'outils de modulation. Et cite
le congé «pour raisons impé-
rieuses» qui permet aux tra-
vailleurs de prendre dix jours
par an, en cas de maladie, d'ac-
cident, d’hospitalisation d'un
proche, par exemple. La seule
différence avec ce que propose
la Ligue, assure Jean de Lame,
cest qu'il n'est pas rémunéré et
doit se prendre en concertation
avec lemployeur. « La mesure

propusée par la Ligue est sans
controle, déplore le secrétaire
général.  Rappelons  guund
méme que quand on purle de
conctliation entre wvie privée et
vie professionnelle, ¥ fout qussi
tenir compte de la vie profes-
stonnelle ! »

A IUnion des classes
moyennes (UCM), lavis se veut
encore plus clair: « Notre point
de vue sur cette idée est tres né-
gutif annonce demblée Mat-
thieu Dewévre, conseiller au
service d'études. Tmaginons une
mére célibatuire de trols en-
Sants: elle pourrait suwbsenter
presque une semaine, ce gui est
susceptible de paralyser une en-
treprise, surtout une petite
PME. Pour nous, cela revient ot

une forme de vacances extra-lé-
gales prises sans laccord de
lemployeur! »

« Une flexibilité
A sens unique »

Une fin de non-receveir qui
fait déja bondir Robert Verte-

nueil, président de la FGTB, fa-
vorable 4 la proposition, méme
sl estime quelle demande en-
care des précisions pratico-pra-
tiques et devrait étre un droit
collectif, et non individuel.
« Peut-on réfléchir avec un peu
de hauteur & un probléme
concret, plutét que de fermer la
discussion dembiée au nom du
sacro-saint  intérét de lentre-
prise ?, s'énerve le président de
la FGTB. Nos dtudes et nos re-
tours du terrain montrent aussi
gue les soucis de conciliation
sont une réalité et une souf

Sfrance pour de nombreur tra-

vatlleurs. La flexibilité est tou-

Jours & sens unigue. Pour ré-

pondre aur besoins du marché,
daccord. Pour donner du temps
aux travatlleurs, ga. non. »

Pour Vertenueil, le congé
« pour raisons impérieuses » est
un dispositif bien plus lourd et
qui ne répond pas aux situa-
tions que vise la Ligue des fa-
milles. « Iei, on parle d'impré-
vus ponctuels. Les putrons au-
raient intérét @ considérer eette
proposition gui lmiterait Fub-
sentéisme. Cur, que font les pu-
rents face a ces imprévus ? S'ils
nont pas dautre choiz, certains
se rendent chez le médecin pour
un eerttficed... qui nest généra-
lement pas de dewr hewres ! »

Par cette proposition, la Ligue
des familles espére a tout le
moins susciter le débat, et I'in-
térét des partis. Alors seulement
peut-étre discutera-t-on de son
éventuel financement, sur le-
quel lassociation ne savance
pas: entre prise en charge par
la séeurité sociale et... participa-
tion des employeurs. m
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« Pas suffisant pour prévenir
le burn-out parental »

M arie Bayot, docteure en psychaologie,
est au contact de parents i risque de
ou en burn-out parental, i travers son post-
doctorat dans 'équipe dédiée i cette théma-
tique A I'UCLouvain. C'est & travers cette ex-
pertise qu'clle émet son avis sur la proposi-
tion de la Ligue des fa-
milles, méme si celle-ci
vise un publie plus large.

Comment les familles en
situation de stress
gérent-elles leur temps ?
Y a-t-il encore de la place
paur imprévu ?

Le fait d'étre trés désorga-
nisé, de manguer de rou-
tines, d'avoir beaucoup de
bruit, joue trés fort dans
le niveau de hurn-out des

parents. Pour ce qui g UTl(' telle

concerne fles timings ex-

trémement serrds, nous mesure r isqu ic

constatons  quils  sant

parfols lids & un surin- (le créer

vestissement an niveaqu

de In parventalité. Cer- (l ’(thtres

tains parents préveient

Contrairement & ce qu'on peut penser, et & ce
que véhicule d'une certaine fugon la Ligue
des familles, la configuration fumailiale
(avoir beaucoup d'enfants, leur dge, le type
de famille, etc.) influence faiblement les
risquees de burn-out parental. Les facteurs
Individuels - les compétences émotionnelles
des parents, les personnes
perfectionnistes, etc. - ef
sonjugaua jotent un role
plus important. Cele ne
signifie pus que la société
ne joue aucun rile. Elle
envete  des  injonctions
contraires: ceile, indivi-
dualiste, de prendire soin
de s01 est peu conciliable
uvec les contruinles dun
parent. Cela crée une ten-
ston, ( laguelle sujoute la
pression détre un « pa-
rent parfait ».

Quel est dés lors votre
avis sur la mesure ?

Celer peut Btre une mesure
intéressante si la charge
effective, le manque de
temps objectif, est vrai-

.
trois  activités  paraseo- I) r()bl(’,]]les ment  idmportant.  Mais

laires pur enfuni. Leur

quotidien pourrait ére. PDOUT €€ rtaines

plus léger mais il est dés

lors surbooké. De fogom I)e rsonn
générale  fvidemment,

Vimprévu génére du stress

chex tout {e monde mais le coit psycholo-
gigue que cela va avoir sur les purents varie
selon différents fucteurs.

Quels sont les facteurs qui prédisent le
burn-out parental ?

POUr nous, ce N est pas suf-
Sfisant: cur ce nest pas
tant Uimportence de la
charge qui influence le
burn-out, que la relation
quon a @ celte charge.
Cest une bonne idée en soi. mais le risque
existe aussi yu'une telle mesure erée dautres
problémes pour certaines personnes : le ju-
gement des collégues, un auire stress, etc.m
Propos recueillis par
EBL

€s »

LES AUTRES PROPOSITIONS

Deux autres niveaux
de conciliation

Le premier théme sur fequel la
Ligue souhaite attirer |'attention
des politiques est donc la concilia-
tion de la vie privée, familiale et de
la vie professionnelle. Outre la
proposition de mesure « indivi-
duelle » avec le « congé de concilia-
tion », une autre proposition
s'adresse directement aux em-
ployeurs, tandis gue |a troisieme
vise un débat plus global. La Ligue
des familles souhaiterait que
chague employeur soit tenu d'éta-
blir chague année avec chaque
travaitleur et travailleuse un « plan
de conciliation ». « Toutes nos

études montrent que si certains
congds ne sont pas pris, c'est parfois
parce que les travailleurs ne sont pas
bien informés de leurs droits, ex-
plique Delphine Chabbert. Nous
aimerions donc que les employeurs
Jjouent un réie plus proactif en infor-
mant les employés et, si un besoin est
exprimé lors du rendez-vous annuel,
en proposant des aménagements. »
Pour 'Union wallenne des entre-
prises, les rendez-vous annuels de
progression et d'évaluation peuvent
déja servir a aborder la question de
la conciliatien... Tandis qu'a I'Union
des classes moyennes, on estime
clairement qu'il n'est pas de la
responsabilité de I'employeur de se
tenir au courant des différents
aménagements possibles. D'autant
plus qu'entre congés parentaux,

crédits-temps et interruptions de
carriére, la matiére est complexe,
souligne Matthieu Dewévre,
censeiller pour le service d'études.
On vous laisse imaginer la réaction
de ces deux organisations de repré-
sentation des entreprises au troi-
siéme volet des propositions élabo-~
rées par la Ligue: la réduction
collective du temps de travail.
« Nous ne le revendiquons pas
comme un choix politique, précise
Delphine Chabbert. Mais nos re-
layons la premiére demande des
parents. Dans notre enquéte sur la
conciliation, quand on les interroge
sur la mesure qui leur permettrait de
mieux combiner, c'est ce qui arrive en
téte: travailler moins, mais sans
perte de salaire. »

EBL




