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A l'OCDE,un accord mondial
sur la taxation des Gafa se dessine

FRÊDÊRIC RaHART

, e51 une étape politique
importante dans la re-
cherche d'un consensus
mondial pour un ••fisca-
lité équitable à l'èr••d ••
l'économie numérique.

L'Organisation de coopération el de déve-
loppement économique (OCDE) a dévoilé
mardi un accord d••principe pour rhercher
rapidement une solution mondiale au dé-
bat sur "ln manière de taxer au mieux les
entreprises multinationales dans une éco-
nomie qui SI' numérise rapidement". Ou

c
plus concrèlement: pour taxer les Gafa
(Google, Apple, Facebook, Amazon), dont
le modèle économique échappe largement
à l'impôt les membres du Cadre inclusif,
l'organe de lutte contre l'évasion fIScale et
l'érosion des bases imposables (BEPS),s'ell-
gagent à "JXlllrsuivreleurs (roVGUX eli vue cie
proc/uiœ un mPJXIrlfinal ell 2020 el d••}XIrwnir
à ulle solunon de long tmlle fimdie sur le mil·
Sf'11S'U.5il,

Revirement américain
La grande nouveauté, c'est le changement
d'attitude des États-Unis. L'approche
repose en effet sur un plan proposé par
Washington, a précisé le directeur pour la
fiscalité de l'OCDE, l'ascal Saint-Amans, à
nos confrères du Finandal Times . .JI doit
étre affin" mais la philosophie de la propositi-

Lesprincipales écononties du
Inonde se sont n1Ïsesd'accord à
l'OCDEpour n1ettre à jour d'ici
2020 les règles de la tïscalité de
maillère à taxer justen1ent les
géants de la nouvelle écononue.

on fisrol~ américaine est OSSt'Z solide. Os ont
a/igll" les États-Unis, le Brèi~ la Chine, l7ncle
et d'autres économies émergentes .• les pro-
positions américaines suiv •.nt globale--
ment œUes de la Commission européenne.
Selon Pascal Salnt-Amans, Washington a
opéré un «challb""ment jOndam""tal. d'ap-
proche, probablement lié 11une nécessité
d" protéger la base d'imposition améri-
caine suite aux baisses d'impôts décidées
e02017.

Le résultat, c'est que 127 pays se sont ac-
cordés pour travailler rapidement sur un
bascu/ement du droit de laxer: aujourd'hui,
il revient au pays où est installée physique-
ment une entreprise; demain, il devrait re-
venir aussi aux pays où se trouvent ses
consommateurs, ses utilisateurs, ses pour-
voyeurs de données. Lerl'mltat serait donc
de ramener des rewnus fiscaux vers des pays
où se trouvent les consommateurs - au dé-
triment de juridictions où se trouvent les
quartiers généraux de multinationales et}ou
qui servent de paradis fIScaux.

Pour ce faire, le groupe de travail de
l'OCDEqui fixe les standards fiscaux va étu-
dier la manière de moderniser le système
rlSC<l1 international en introduisant de nou-
veaux concepts comme la "présence écono-
mique significative», On aurait pu parler de
«présenc •.numérique significative», comme
l'Union européenne le fait, mais l'idée qui
guide ces travaux est qu'il n'est pas pertinent
de distinguer économie classique et numé-
rique, et que le nouveau régime devrait s'ap-

pliquer 11toutes lesgrandes entreprises, sans
distinction.

L'OCDEdoit d'ailleurs aussi ,,~ pencher
sur la question plus large d'une imposition
minimale. Il s'agit ici d'explorer la définition
de règles qui renIorceraient la capacité d'un

pays à imposer des bénéfices si une autre
juridiction qui dispose des droits d'imposer
appliquait des taux très faibles. En d'autres
termes: de corriger l'évitement fiscal pour
le rendre inopérant.

Legroupe de travail remettra un rapport
d'étape au G20 dans le courant de celle an-
née.

L'Europe trépigne
L'accord final est attendu avec impatience
en Europe, où la Commission et certains
États demandent 11grands ois une adapta-
tion des 11.\glesfiscales, mills où d'autres plai-
dent pour attendre un accord 11l'OCDE Face
à la paralysie collective de IUnion ~ consé-
quence de la prise de décision à l'unanimité
dans ces matières - certains ont déddé de
faire cavalier seul. Comme le RoyatUlle-Uni.
qui a adopté une taxe unilatérale sur les
géants du numérique, ou ln France, qui s'ap-
préte à le faire. Parmi les réticents, l'Alle-
magne craint qu'une mesure fIScale unila-
térale sur les Gafa n'envenime les relations
commerciales avec les États-Unis. Mais le
ministre allemand des FinancesOlafScholz
avait indiqué en décembre qu'en l'absence
d'accord à l'OCDE, il faudrait une taxation
européenne des GaCad'ici "Ull an, lm an et
dem j •• Voilà donc l'borizon confmné.

«Ils ont
aligné les
États~um.,
le Brésil, la
Chine, l'Inde
et d'autres
économies
émergen~
tes.»
PASCAL SAlNT-

AMANS

DIRECTEUR POUR
lA RSCAUTË
DE L'OCDE
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