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Divers

LA BELGIQUE

EST-ELLE ENCORE

MODERNE ?

ERIC RENETTE

Le Soir

POSER LA QUESTION, C'EST RECONNAITRE UN DOUTE

La Belgique est-lle encore un pays mo-
derne ? Dréle de question. La poser, c'est
automatiquement confirmer qu'il y a un
doute. Il ne s‘agit pas de compter les trous
dans les routes, les trains qui arrivent en
retard ou le classement Pisa de I'enseigne-
ment en Communauté francaise. Mais,
entre autres, de constater que |a sixidme
réforme de I'Etat ne suffit visiblement pas
A certains, que des milliers de jeunes
défilent tous les jeudis en réclamant qu'on
prenne leur avenir en compte, que les
députés {représentants du peuple « offi-
ciels ») sont mis en balance avec 'élection
de citoyens tirés au sort. La Belgique,
souvent qualifiée de laboratoire politique,
ingtitutionnel et social de 'Europe n'attire
plus le regard de personne. D'autant que
l'aura de |'Europe, elle aussi, souvent
qualifiée de « viellle Europe » de 'autre
c6té de 'Atlantique, n'est pas ou n'est plus
citée comme exemple d'inspiration pour
demain, Enfin, le réve américain n'existe
plus et, visiblement, il na &té remplacé par
aucun autre. Pour beaucoup, le progrés

- demain - ne fait plus réver, il a méme
quelque chose d'effrayant.

Il s'agit donc de se pencher sur ce concept,

la modernité, celui dont presque plus
personne ne se réclame de nos jours, lly a
peu encore, étre modeme était 2 la mode,
un qualificatif positif tourné vers l"avenir
qui traduisait un monde qui change et en
est fier.

Moderne, ca veut dire qui est représentatif
de son époque, On se demande donc si la
Belgique est bien ancrée dans le XXI
sitcle ? Quand on voit le succés du vin-
tage, 'appétence pour tout ce qui rappelle
un avant plus ou moins lointain, on se
demande plutét sila Belgigue n'est pas
atteinte de nostalgie et si elle ne regarde
pas l'avenir dans le rétroviseur ? La der-
niére fois qu'elle s'est présentée comme

pays modeme 2 |a face du monde, c'était
peur I'Expo 58. Une époque ol la Belgique
était encore un pays colonial qui venait
d'octroyer le droit de vote aux femmes
depuis une décennie. On voulait y montrer,
en vrai, un réacteur nucléaire (projet heu-
reusement abandonné), symbole aujour-
d'hui d'un passé promis a disparition.

Etre de son époque, tout un programme
dans un pays qui n'arréte pas de devoir (ou
de vouloir) se transformer, de réformer
sans cesse sa Constitution ou 'Etat, de se

poser en défenseur des droits de 'homme
et du respect des minorités. Il ne s'agit
donc pas de parler de la vétusté des infra-
structures, des institutions, mais bien de
I'erganisation politique, économique,
sociale du pays. Sciences, idées, industries,
enseignement, vivre ensemble, arts,
culture : ol en est-on ? Peut-on étre en
méme temps médaillé olympique en nids-
de-paule sur les autoroutes (wallonnes en

tous les cas) et sur les marchés de l'art
contemporain ? Champion en biotechnoio-
gies et perpétuellement paralysé par des
bouchons aux abords de la capitale ? Un
Etat qui fait arriver ses trains a 'heure
n'est pas automatiquement un Etat mo-
derne, mais un Etat qui n'arrive pas a les
faire arriver a I'heure ne l'est inévitable-
ment pas.

Avec le mariage et I'adoption pour tous,
I'approche réaliste par rapport &
Feuthanasie ou le cannabis, [a Belgique fait
pourtant encore figure d'Etat plus progres-
siste que bien de ses voisins européens,
ameéricains, africains ou asiatiques. Avec
en méme temps des refents racistes et
nationalistes qui se font entendre de plus

en plus fertement et qui, ce n'est pas une
consolation, n'ont pas grand-chose &
envier A des voisins eurcpéens.

Pour étre moderne, il faut certainement un
Etat moderne dans une société moderne,

guidée par des idées modernes, portées
par des hommes modernes. A-t-cn tout ¢a
en stack en Belgique 7 Et plus largement,
a-t-on tout ca dans cette « vieille Europe »
que certains considérent, de plus en plus,
comme un musée vivant géant que les
touristes chinois, américains ou japonais
visitent avec délectation ? Ou plus simple-
ment est-on vraiment dans une zone grise
marquant le passage d'une époque 4 une
autre. Mais aloss, laquelle ?

Néanmoins, trois éléments semblent
émerger pour définir des critéres de la
modernité d'aujourd’hui : la conscience de
I'impact sur la planéte, [a parité homme-
femme et la tolérance aux différents as-
pects de la société et le respect des choix
individuels (multiraciaux, multireligieux,
multigenres, multicuiturels...). Durables,
équitables, respectables ? §i c'est ce qu'on
souhaite illustrer pour I'époque actuelle,

il y a encore du travail...

La modernité
a-t-elle encore un avenir ?

Plus personne ne se réclame
« moderne ». En une cinquantaine
d’années, le concept a quasi disparu.

ue nous a done fait la moder-
nité pour qu'on lui tourne le
dos?  Aujourd’hui,  elle
semble ne plus inspiver per-
sonne, elle ne simpose ni
dans les discours ni dans les
engagements, Soit, i ne faut pas
confondre modernité (étre de son
temps) et progrés (changement pour un
mieux). Voire avancée technologique.
Est-ce moderne dutiliser un GSM der-
nier cri ou de décider de s'en passer?
Celui qui achéte une voiture électrique
ou celui qui passe au vélo-transport en
commun est-il moderne? La défense
des institutions ou le confédéralisme ?
La juste répartition de la croissance ou
la décruissance ? Un pays oil des frains
sans eonducteur arrivent a I'heure ? Les
BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine,
Afrique du Sud), les nouveaux pays
émergents, et leurs visions souvent par-
ticlles de la démocratie, sont-ils des
exemples & suivie pour étre de son
époque demain 7
Généralement, on laisse a I'Histoire le

Pourquoi ?

soin de départager ce qui caractérise le
mieux une époque. Le concept de mo-
dernité, de nos jours, laisse perplexe,
Par manque de clarté sur l'époque, sans
doute. Les choses chungent, cest cer-
tain, dans quel sens ¢'est malaisé & dire,
D'autant que ['Histoire nous a montré
quaueun pays, aucun Etat, ne sest
montré moderne en fout au méme mo-
ment. Ni ITtalie & la Remaissance, ni
Singapour ou Shanghai anjourd’hui, des
villes technologiquement  développées
mais dans des pays cil on applique tou~
Jjours, chaque annde, la peine de mort et
ol on admet que le développement des
uns se fasse au détriment d'autres. On
peut etre pays moderne de technologies
¢t barbare de movurs, faire construire
un métro ultramoderne par des prison-
niers, reléguer une partie de la popula-
tion au service de Vautre, considérer la
place des femmes comme inférieure,
ete. Done, par définition, la modernité
est relative. D'habitude on savait ol en
trouver des morceaux, des exemples.
Aujourd hui, surtout, elle n'est plus d'ac-

tualité, alors que c'est son fondement.

Un concept
qui a change...

Le rapport sur la Belgique dans les in-
dicateurs de FOCDE sur le mieux vivre
donne quelques bases de départ. « La
Belgigue se positionne au-dessus de la
moyenne dans les dimensions de Dégui-
libre vie professionnelle-vie privée, du
reveny et le patrimoine, de Fengugement
civigue, de léducation et des compé-
tences, de lu satisfoction i égard de la
vie, de la santé, des liens sociaur, de la
séeurité, muis elle se sifue en dessous de
lu moyenne dans le théme de e gualité
denvironnement. » Mais  est-ce mo-
derne? Et pourquoi la modernité est-
elle si compliquée & appréhender 7

Lhistortenne  Catherine  Lanneau
{Histoire de Belgique a 'ULiége) précise
que le concept de la modernité, lui-

méme, mérite interrogation: « Est-elle
Jorcément lide & luduptation, au chan-
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gemend, & lo rupture avee les tradi-
tions 7 Cely implique de véfléchir o lo
notion de progres et ¢ sa relativité (I ol
fongtemps, on la crue absolue et li-
néuire). Cely implique done wussi de se
demander si nous avons tous lu méme
définition ou lu méme coneeption de la
modernité. En 1958, une sorfe de
consensus s établissait autonr d’une mo-
dernité via le progrés technologique et la
société de consommation. done vie no-
tamment la démocratisativn des ohjets
permettant de simplifier ln vie quoti-
dienne. Puis, duns lex années 70-80, on
u considéré comme modernes Facecléra-
tion de la vie, le jetable, le tout & la voi-
ture, pur exvemple. Aujorrd b, Uidée de
simplifier la vie, duller plus vite, n'est
plus percue, par une purtie des Belges,
comme un signe de modernité. On va
privilégier une meilleure adéquution
entre quulité de vie et préservation de
lenvironnement. »

Ensuite, elle souligne les tensions qui,
aujourdhui, rendent les concepts de
modernité plus malaisés & appréhender-
«La modernité, pour certains, passe
par la reconnalssance des droits indivi-
duels les plus larges possibles (I droit @
disposer de son corps, @ mourir dans lo
dignité muis aussi 1égalité des droits
pour fes LGBT par er.) alors gue, pour
dantres, eest la cohédsion de la société
autour d'un socle de valewrs, purfois re-
tigieuses, yui doit prévaloir. Hs dé-
noncent alors wne vision dévoyée de la
modernité yui nie les droits des plus

Suaibles (malades, enfants, fietus...). »

Comme historienne, elle ajoute: « I'n
pays moderne est-il eelui qui est en pairv
uvec son histoire # Chez nous. celu ren-
voie que débats réeents sur la collubora-
tion (cf encore le livre « Papy étalt-il na-
i P ), sur les assassinats de Lahaut et
de Luntumba, sur le réle des autorités
belges dans la Shooh, divers sujets dont
les pouvoirs publics se sont parfois sei-
sis vin des commissions denguéte. La
mudernité passe-t-elle par des excuses ?
La muodernité pusse-t-elle pur loblitéra-
tion du pussé (cf. débat sur les statues
de Léopold I oun les plaques en hom-
mage aux coloniaux) ? »

En panne de croissance

L'économiste Paul De Grauwe {Lon-
don School of Economies) apporte une
premiére explication au changement de
statut de la modernité: «Les années
cinguante étaient une période qui wouit
refrouvé un certain optimisme, apres le
désastre des guerres. Aujourd hui, cet ap-
timisme est plus difficile & retrouver,
Pourguai 2 Je suis perplexe. Dans les un-
nées 60, lu croissence u € trés forte. Ce
gui avail pour effet psychologique el so-
cial que lo nouvelle génération qvait
comme perspective quelle aurait un
hien-étre matériel plus élevé que les pa-
rents. Aujourd hui, ce nest plus clair du

tout.
Quand lu croissunce est de #-3% puar

an. le nouvelle génération augmente ses
ressotirees et ses chunees, de fagon spec-
taculaire. En une dizaine dannées, il y
u eu presque un doublement des reve-
nus ! Ca introduit une perspective tout &
Jfuit différente. Or, ces dix derniéres an-
nées, on a conny une croissance infé-
riewre & 1%. Les perspectives quont les
Jeunes pur rapport & celles gue leurs pa-
rents ont eues sont alors trés différentes.
Dans les anndes 50-60, lu croissance
semblait sans limites, introduisant cette
perspective uptimiste. Aujourd hui, tout
le monde se rend compte quil y a dey li-
mites énormes, el quon les a peut-étre
déja  dépussées! Celu  introduit une
Sorme de peur existentielle. »

Et il confirme la relativité du concept :
«Aur Etats-Unis, certains domaines
sont & la pointe, mais duns dautres, elle
est au niveau de pays en voie de déve-
loppement ! La santé de lo population
américaine par evemple. Des statis-
tigues réventes montrent gue lespérance
de vie d'une partie des Américains dimi-
nue. {l y a done régression. Ce nest pas
le cas ches nous. A ce niveuy, nous
somumes done & la pointe de lu nwderni-
6. » Bt sa traduction coneréte dans le
modéle économique ; « l¥vohution tech-
nologique met sous pression les condi-
tivns de truvail telles quon les a étublies
comme éléments de modernité. Ly Séeu,
ctait guand méme une dimension de

modernité. Awjourdhui, une certaine
technologie, “la sharing economy”™ (Uber
elc.) introduit des pressions sur les
temps de travail. Est-ce une avancée oy
un retruit ? Fout-il nécessairement ac-
cepter leffet d'une telle technologic sur le
hien-étre  des gens? Pax  neécessairve-
ment, »

Lart, dont un des objectifs a toujours
été de traduire son époque, son rythme,
ses angoisses, ses espoirs ou ses enjeux,
ne se revendique pas non plus dune
nouvelle modernité dont il a souvent été
Técho, créant [habitude de wvoir les
avant-gardes remplacer leurs prédeéces-
seurs avant d'étre a leur tour remplacées
par les suivants, jugés plus représenta-

tifs de leur époque. « Les avant-gordes
sarrétent autour de 1968, aujourdhui
cest beaucoup plus fragmenté. Ensuite.
modernité et post-modernité sont des
coneepts  dorigine  européenne, alors
quaujourdhui les notions viennent
dailleurs, explique Michel Draguet, di-
recteur géncral des Musées royaux des
beaux-arts de Belgique. Aufourdhui, les
artistes modernes évoluent au rythme
du monde auguel ils apparticnnent. Un
de lewrs objectifs reste d'incarner fes dé-
bats actuels. » Comme ailleurs, Uaspect
technologique y pose de nouveaux dé-
fis: « Pour les musées of fu muséogra-
phie, la digitelisetion induit de nou-

Le Soir

velles muniéres de penser. On ne purle

plus, awjourd'hui. de  posséder une
@uvre mais de la partager Ce qui
contribue ¢ le démocratisation. Et e
statut de la picce unique va finir par se
poser. »

Trois signes
d'aujourd’hui

« Duns le débat public actuel, du eité
Jruncophone, il y a trois lignes rouges:
la lutte contre le réchuuffement clima-
tique, légalité homme-femme et une cer-
tuine fiwme de mudticufturalisme. Au-
Jourdhud, i seruit guasiment bnpos-
sible détre un nowvel Eric Zemmour, &
moins daccepter (¥re vstracisé..., ana-

lyse Vincent de Coorebyter (philosophe
et politalogue). Mais est-ce que ce sont
de vrais consensus? Cest le cas pour
Fégalité homme-femme (mais pas pour
toutes les formes de fEminisine), cest
moins le cas pouwr lu futte contre le ré-
chauffernent climatique, ce n'est pas le
cas pour le multiculturalisme. Dol le
relatif sucees des idées populistes, et cor-
tuines réponses @ lenguéte Noir-Jaune-
Blues. Ce qui est idéologiquement mo-
derne ne fait pas nécessairement consen-
sus, sauf peut-étre Uindividuclisme,
lidée que chacun est larchitecte de sa
propre vie ¢f Lauteur de ses choir mo-
rawt, »

A tous ces problémes existentiels, va-

lables pour la majorité du monde veci-
dental en ce début du XXI- siécle, la
Belgique ajoute une complexité institu-
tionnelle et soefale qui, pour de plus en
plus de gens, parait parfois d’'un autre
age ou, du moins, plus de son époque.
De plus en plus, on réelame du change-
ment mais sans vraiment déterminer,
voire connaitre, dans quel sens il doit al-
ler. On aspire 4 de la nouveauté mais
pas la méme nouveauté gquavant, trop
institutionnelle, trop «top-down ». La
nouveauté, celle qui définira la moder-
nité de I'époque actuelle, doit venir de fa
base, ce que réclament non seulement
les gilets jaunes ou cette nouvelle géné-
ration incarnée par les étudiants qui dé-

filent pour la planéte les jeudis plutot
qualler an cours, mais anssi une partie
du «systéme » qui ne se retrouve pas
dans ce que I'époque lui propose.

Croire quon peut échapper a un
concept comme la modernité, voire la
ringardiser, st inutile. On n'y échappe
pas. Incarner son époque, des gens, des
idées, des inventions l'ont toujours fait.
Et s'ils ne le revendiquent pas, d'autres
le feront, a posterior, & leur place. Le
tout est done de se demander si, se po-
ser la question «est-ce bien de mon
temps ? » avant dagir ou de décider, est
un luxe, un réflexe salutaire ou une ha-
bitude totalement dépassée. m

£RIC RENETTE
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20,7 %

Au sein des conseils d'administration des socié-
tés contrilées par |e public, on trouve majoritai-
rement des hommes (70,4 %), contre un petit
tiers de femmes (29,6 %). Ce chiffre est encore
plus préoccupant quand on se concentre sur les
postes a responsabilité. Exemple : les prési-
dences de CA ne sont occupées qu'une fois sur
cinq par des femmes (20,7 %).

Ces chiffres ressortent d'une analyse réalisée en

octobre par Le Soir, dans son enquéte Remunero.

La rédaction a passé en revue plus de 5.000
mandats, au sein de 250 sociétés publiques.

31,4 ANS

En 2017, lespérance de vie 3 la naissance en
Belgique s'établissait 4 83,7 ans pour les
femmes et 4 79 ans pour les hommes, selon les
chiffres de I'administration des statistiques

Statbel. Soit une moyenne nationale de 81,4 ans.

Un chiffre en augmentation constante, au fil du
temps. L'espérance de vie est plus élevée en
Flandre (82,2 ans) qu'a Bruxelles (81,2 ans) et
en Wallonie (79,8 ans).

Ceci place la Belgique dans le ventre mou des
pays développés. En téte: e Japon, avec une
espérance de vie frélant les B4 ans.

15,8 HEURES

Le temps consacrée aux Ioisirs est un facteur
souvent utilisé pour évaluer le bien-étre d'un
individu. Selon des statistiques 2017 de I'OCDE,
1a durée moyenne qu'un Belge consacre 3
prendre soin de lui représente 66 % du temps
pour une personne qui travaille 3 temps plein.
Soit 15,8 heures. C'est un peu plus que la
moyenne de 'OCDE, fixée a 15 heures. On parle
ici aussi bien de temps passé a manger, dormir,
sortir, faire du sport, sa divertir._. Seuls Ia
France, 'Espagne, les Pays-Bas et [e Danemark
font mieux que nous.

2003

Le 30 janvier 2003, le Parlement belge a adopté
la lof « ouvrant le mariage a des personnes de
méme sexe ». Ce quon a appelé, dix ans plus
tard en France, e « mariage pour tous ».

Notre pays a été I'un des précurseurs en {a ma-
tidre. La Belgique étant le deuxiéme pays au
monde 2 reconnaitre e mariage homosexuel,
aprés les Pays-Bas.

En 2017, 1.112 mariages homosexuels sont recen-
sé5 par 'administration belge (ce qui représente
2,5 % des mariages). Contre 329 divorces.

Le Soir

1.294 KM

Record de Belgique : le 11 décembre 2017, la
Belgique, 375 km dans sa plus grande diagonale,
a cumulé 1.294 km de files. Depuis des années,
Touring Mobilis enregistra una augmentation
des embouteillages. En 2014, |a barre des

400 km de files n"avait jamais été franchie, elle
I'est systématiquement depuis. Non seulement il
y a plus de files, mais elles durent plus long-
temps. En 2018, il y a eu plus de 300 km de files
pendant 46,6 heures (24,2 h en 2017). Selon |a
FEB (Fédération des entreprises de Belgique), le
coiit d'une heure d'embouteillages revient a

10 euros par voiture et 78 euros par camion.

14,7

La qualité de I'air est I'un des enjeux sanitaires
de demain. On peut notamment mesurer cette
pollution atmosphérique via la concentration
en PM2.5 (des particules fines qui peuvent
pénétrer et endommager les poumons). Dans
les grands centres urbains belges, cette
concentration est de 14,7 microgrammes par
métre cube, selon les chiffres compilés par
’OCDE. Un niveau supérieur au seuil recom-
mandé de 10 microgrammes par métre cube
établi par I'Organisation mondiale de [a santé
(OMS).

JEAN-PIERRE HANSEN ET FLORENCE HAINAUT

Le parrain

« £En me rasant,

je pense a une

formule de

Jean-lacques
Servan-Schreiber, dans un de
ses bouquins en 1967, Pour un
moderne, “l'ordre éternel das
choses, voila !' ennerni.” Celte
citation me plait bien et,
quand i’y réfléchis, je 'ai -au
mains de facto- faite

misnne ».

La filleule

« La modernité

n'est pas tant

dans le contenu

des décisigns et

politiques, mais

dans qui est habilité a les
prendre. La société évolue. Le
profil des leaders et leadeuses
doit suivre le mouvement. J'ai
hdte que 'archétype de la
personne qui prend des déci-
sfons pour le pays ressemble
un peu moins & Jean-Pierre. £t
je le dis avec tout 'amour que
j'ai pour lui ».
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En mode moderne

Le terme &« moderne » est wtilisé
pour exprimer 3 la fois ce qui est
actuel et ce qui est récent, Retour
sur Vusage dual de ce mot par
notre chroniqueur Michel Fran-
card, linguiste et professeur émé-
rite de I'UCLouvain.

Des anciens #t des modernas

[l ploie sous le poids des ans, ce
moderne qui parait du dernier cri.
De par san arigine latine, il appar-
tient a laccueillante famille de
modus « maniere, mesure » qui a
donné entre autres modéle, mo-
dule, modifier, modérer, modeste,
moule, commode et..
mode. Si étre moderne,
c'est &tre a la mode, c'est
parce que {‘adverbe modo
« récemment » a servi de
base a un adjectif. moder-
nus, pouvant qualifier a la
fois ce qui est actue| et ce
qui ast récent.

Cette dualité de sens va se per-
pétuer jusqu'a nos jours, mais au
fil du temps moderne va s'accom-
moder de modulations spécifiques
selon les domaines, Les premiers
dictionnaires francais l'associent
préférentiellement aux Arts et aux
Sciences, ainsi qu'a ceux qui s5'y
illustrent, La querelle des Anciens
et des Meodernes, qui a agité la
fringante Dame du Quai Conti a la
fin du XVII* siecle, opposait des
académiciens favorables a l'imita-
tion des auteurs de l'Antiquité 3
d'autres qui souhaitaient innover
en matiére de création littéraire,

Mais an qualifiait aussi de mo-
dernes les philesophes, les théolo-
giens, les peintres, les architectes
qui avaient rompu avec les théo-
ries et les canons esthétiques des
iflustres ancétres gréco-romains.
Hors Antiquité, tout était me-
derne ; au point que, dans la pre-
miére édition du Dictionnoire de
FAcadémie (1694), on appelle
vieille moderne un ancien édifice
gathigue et moderne un batiment
de construction récente.

Des modernes
et des contemporains

Il faudra attendre le Dictionnaire
de la longue francaise (1872)
d’Emile Littré pour que la moderni-
té {un mot créé tardivement, au
XIX: sigcle) s'démancipe de son
rapport antonymigue avec Anti-
quité gréco-latine. La Renaissance
devient le point de référence:
I'histoire moderne débute i la fin
du XV*, tout comme |a philosophie
moderne. Dans le domaine des
sciences, sont modernes pour Lit-
tré les Descartes, Copernic, Gali-
1ée, Newton, Lavoisier et autres

savants dont aucun n'a vé-
cy 2 |'épaque du pére de [a
lexicographie... moderne.
Ce moderne qui n'a rien
d'actuel fait le it du
contemporain : une simulta-
néité temporelle, dans le
présent {(Je  littérature
contempgraine) ou dans le passé
(Littré et Larousse étaient contem-
poraing). Aujourdhui, peut donc
étre moderne ce qui appartient a
une époque révolue, mais posté-
rieure 3 des repéres civilisation-
nels comme ['Antiquité, puis 13 Re-
naissance: les femps moderres
(qui précedent I'époque cantem-
poraine), le francais moderne {qui
se distingue du frangais contem-
porain),

Mais bien d'auires emplois de
I'adjectif maderne sont en rapport
avec le monde d'aujourd'hui et ses
capacités technigues {confort mo-
derne, agriculture moderne), ses
tendances artistiques {mobifier
moderne, architecture moderne),
ses mentalités (des parents mo-
dernes, des idées modernes). Et si
ce moderne contemparain risque
d'étre confondu avec le moderne
de naguére, usez d'un résalument
moderne qui lévera toute ambigui-
té.

Reste a savoir si la Belgique ac-
tuelle est moderne. Qu si une Bel-
gique moderne est d'actualité. Ces
questions sont dans l'air du
temps, aujourd’hui comme hier...

MICHEL FRANCARD

26/01/2019
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Un pays tellement compliqué
gu'il n'impressionne plus personne

Longtemps louée pour
sa capacité a gérer ses conflits
internes, la Belgique affiche
désormais un faible bilan
en maticre d’avancées
démocratiques
et institutionnelles.

Institutions : une capacité
a se réinventer

On doit 'admettre, |z Belgique excelle
dans l'art de se réformer. Pour ceux
qui n‘auraient pas suivi, on vient de
terminer la mise en place de la
sixieme réfoerme. Daués pour négocier,
mais rarement pressés les Belges.

« On ne peut pas dire que les réformes
de I'Etat ont un caractére précurseur,
note Jean Faniel, directeur du Crisp.
Elles ont méme souvent un temps de
retard sur les revandications de lo popu-
lation. Le mouvernent flamand a dd
attendre 130 ans avant de voir les
choses réeifement bouger. £t les Wallons
qui souhaitaient plus d’autonomie au
début du siécle dernier, parce qu'ils
voulaient canserver leur avance, se sont
retrouvés aux manettes une fois que lo
crise etait instaliée... »

On peut aussi voir le verre & moitié
plein : « Beaucoup de citoyens réveraient
que leur pays puisse évoluer aussi rapi-
dement, dit Min Reuchamps, polito-
logue a 'UCLouvain. Surtout la ot il y o
de fortes demandes d'autonomie comme
chez les Ecossais ou les Catalans. L'Etat
belge parvient a répondre & des de-
mandes profondes, ce que n'arrive pas d
faire le Canada, par exemple, qui n'a pas
réussi & se réformer au cours des
soixante derniéres années. On se mogue
des périodes ol on n'arrive pas d trouver
d'accord, mais on devrait plutGt se ré-
jouir d'étre toujours capable d'y parve-
nir, » Sauf que la situation est devenue
tellement complexe que ['image de la
Belgique en patit. « Pendont fongtemps,
notre pays était un peu le modéle insti-
tutionnel a suivre, une réponse pour les
sociétés divisées, racante Emilie Van
Haute, politologue a 'ULB. C'est beau-
coup moins le cas aujourd'hui, car &
l'international, plus personne ne com-
prend lo Belgique. C'est devenu trop
complexe. Ce n'est plus vu comme
quelgue chose d'inspirant comme dans
les années septante ou quatre-vingt ou
on soulignait notre capacité a répondre
aux tensions de maniére pacifique. Au-
Jourd'hui, le madéle institutionne! s'em-
balle sans gue cela ne réponde nécessai-
rement & une demande des citoyens, ce
qui @ pu étre le cas auparavant. »

Tout ca pour qu'en plus, |a structure
du pays finisse par handicaper sa
réponse 3 des enjeux internationaux
comme le climat ou la migration. « On
peut se réjouir d'avoir toujours su gérer
les tensions mais la viabilité du modéle

étatique actue! n'est pas garantie »,
avertit Mathias E! Berhoumi, constitu-
tiennaliste & Saint-Louis. Le chercheur
rappelie aussi que le prix a payer pour
la paix communautaire est celui d'une
grande complexité, surtout a
Bruxelles. On peut voir |a capitale
comme un laboratoire de la répartition
des compétences mais est-elle réelle-
ment démocratique ? « Qui sait & quoi
servent la Cocof et la Cocom 7 »

MAXIME BIERME

Réticence aux « nouvelles »
pratiques démocratiques

Tirage au sort, panels citoyens, référendum.
Des mots qui sonnent et résonnent de plus
en plus dans les rues et les couloirs de la
maison Belgique. « I y a une tendance de
fond pour une déracratie plus directe ou une
implication décisive des citoyens a la prise de
décision, confirme Vincent de Coorebyter,
titulaire de la chaire de philosophie sociale
et politique contemporaine de I'ULB. O,
notre systéme politique reste fondé sur le
méme principe qu'a sa naissance, c'est-a-dire
un systéme représentatif basé sur l'indépen-
dance des élus. Une fois désignés, en pra-
tique, on peut dire qu'ils ont un chéque en
blanc et cette indépendance n'est pas tempé-
rée. » Cela laisse pas mal d'élus plutdt de
marbre, surtout lorsqu'it s'agit de mettre
en place des alternatives. Et, ce n'est pas la
Constitution datant de 1830 qui va nous
aider. « } n'a jamais été prévu de compenser
cette maniére de fonctionner par de la démao-
cratie directe. La Constitution ne permet pas
le recours & un référendum. »

Il existe bien une version plus « molle » du
référendum : la consultation populaire.
Sauf qu'elle n'a aucune force contrai-
gnante. Elle existe déja au niveau commu-
nal mais elle est peu utilisée. Récemment,
les Régions ont aussi recu la possibilité
d'en organiser. Mais avant ¢a, elles doivent
légiférer. Rien ne bouge a Bruxelles et en
Flandre, seule |a Wallonie s'est dotée d'un
décret.

La modernité a la belge se fait donc par
petites touches et ne concerne pas tous les
citoyens. Vincent de Coorebyter comprend
que {e référendum soit difficile 3 manier au
niveau national, a cause de la composition
linguistique du pays et du mauvais souve-
nir qu'avait laissé la Question royale aprés
la guerre, mais cela n'explique pas pour-
quoi eela va si lentement aux autres ni-
veaux de pouvair. « On reste dans le schéma
du XIX siécle avec I'idée que la fonction
politique légisiative doit étre réservée & un
personnel politique professionnel », conclut
I'analyste.

Mais a certains égards, la Belgique n'est
pas i |a traine. « Elle pourrait méme étre vue
comme en avance, glisse Min Reuchamps,
politologue a 'UCLouvain, Le nombre de
fernmes et d’hommes politiques qui sou-
tiennent le tirage au sort augmente, méme
s'ifs considérent rarement qu'if devrait avoir
un poids décisionnel. »
Il n‘'empéche que tant au niveau législatif
que constitutionnel, aucune place n'est
faite & ces « nouveaux mécanisme », dont
certains ont été inventes durant 'Antiquité.
Pour Vincent de Coorebyter la question ne
quittera pas l'agenda de la politique belge.
« Est-ce moderne de reconnaitre ces nou-
veaux mecanismes juridiques ou un signe de
lucidité ? Ce débat, davantage posé par la
société civile que le monde politique, plutét
perplexe et divisé, n'est pas clos. »

M. BME

Le contrble
des décisions a la traine

« il y @ plein de maniéres de tra-
vailler sur la bonne gouvernance,
avertit Emilie Van Haute, polito-
logue i I'ULB. Cela passe notam-
ment par la maniére dont les élus
doivent rendre des comptes. » Et
dans ce domaine, nos &lus sont
assez tranguilles puisqu'il
n'existe pas d'autorité de
contréle indépendante en Bel-
gique, contrairement a de nom-
breux autres pays. Qui vérifie le
bon déroulement des élections ?
Une commission nationale
comme au Congo ? Non. Les
députés élus eux-mémes. Méme
chase pour les dépenses électo-
rales.
Les politiques peuvent-ils pro-
mettre n'importe quaoi pour étre
élus ? Oui. Enfin, cela sera peut-
&tre un peu moins le cas cette
année puisque les programmes
vont étre évalués par le Bureau
du plan; une premiére. « Le fait
que fes gouvernements en Belgique
soient multipies et varient sefon les
niveaux de pouvoir complique
aussi la possibilité d'attribuer une
responsabilité politique, bien plus
que dans les systémes majoritaires
comme au Royaume-Uni, au Cana-
da ou gux Etots-Unis », ajoute
Emilie Van Haute, qui rappelle
aussi que les partis politiques en
Belgique sont légalement des
ASBL comme les autres. « Sur le
contrble des décisiens, la Belgique
est vraiment & la traine. »

M. BME
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Une monarchie

Voila un type de régime qui n'a, a prioti,
plus rien de moderne. « Si on refaisait un
Etat, je ne pense pas qu'on se doterait
d'une monarchie, canfirme Mathias El
Berhoumi, professeur a I'Université
Saint-Louis. Ce type de régime appartient
au passé. On n'accepte plus que des per-
sonnes nen élues et non responsables aient
une influence politique. »
Pourquoi le roi Philippe est-il toujours le
chef de 'Ftat dans ce cas ? « La Belgigue
a toujours du mal @ opérer des réformes
radicales, glisse Vincent de Coorebyter.
Officiellerment, on a toujours un Rei doté de
pouvoirs réels. Mais en pratique, on l'a
encore vu encore récemment avec Ja chute
du gouvernement, la monarchie est quasi
réduite a un rdle protocolaire, »
Une évolution voulue par le monde poli-
tique qui s'est accélérée aprés le refus
de Baudouin de pramulguer 1a loi sur la
dépénalisation de |'avortement en 1990,
Ce méme monde politique qui a pour-
tant du mal 5 faire bouger les lignes
aujourd’hui. Il suffit de repenser au dé-
bat sur les dotations royales relancé lors
de 'intronisatian de Philippe. « Aborder
ces questions fait peur en Belgique, pour-
suit Mathias El Berhoumi. On est paraly-
sés @ cause du communautaire e} cela nous
empéche d’évoluer. »

hA.BME

HERMAN £T ALEXANDER DE CROO

Le pére

« Pensez aux
ovancees en bioé-
thique, sur I'lVG,
l'euthanasie, etc,
£t puis, contraire-

ment a la Grande-Bretagne et le
probléme irlandais, la France
avec fa Corse, et bien d'autres
pays, chez nous, les tensions
communautaires n'ont jamais
fait couler une goutte de sang;

Le fils

« La Belgique

est moderne

dans le combat

pour I'égalité

hommes-

femmes. Mais elle r'est pas
moderne en ce qu'elle n'arrive
pas a réagir rapidement
quand quelque chose se passe.
en raison de notre modéle
institutionnel trop complexe. »

naus gérons ca démocratique-
ment et pacifiquement ».

i

Le Soir

En attendant
la démocrature ?

Et si on était complétement a
cote la plaque 7 Et si la moderni-
té en 2019, c'était plutdt les
& dérmocratures » hangroise,
pelanaise, ameéricaine au encore
brésilienne ? Donner e pouvoir 3
un seul homme, |'idée plait de
plus en plus aux jeunes a en
croire les enquétes d'epinion, Ce
sont méme les chiffres les plus
hauts depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale. « On pourrait
dire que la Belgigie résiste plutdt
bien a I'"érosion démocratique
caractéristique de ces derniéres
années, dit Emilie Van Haute,
politologue & I'ULB. On connai-
trait donc un certain conserva-
tisme que I'on n'est pas ohligé de
regretter... » « On peut considérer
que Mussolini qui faisait arriver fes
trains a I'heure et Hitler qui a
construit des autcroutes, c'étaft
moderne, embraie Jean Faniel,
directeur du Crisp. Mais en ma-
tiére de progrés humains, c'est
autre chose. Cela nous raméne a
ce qu'on qualfifie de “moderne”. Si
on apprécie le terme a f'aune des
Lumiéres, je ne suis pas str que
Viktor Orbdn serait plébiscité par
Diderot et Voitaire. »
Vincent de Coorebyter ne consi-
dére pas non plus que les « dé-
mocratures » sont i [a pointe.
¢« Le populisme, c'est archaique.
On pousse le systéme représentatif
a l'absurde, L'inddpendance des
élus y est un fétiche avec I'idée que
tous les adversaires sant des enne-
mis, des traftres & fa couse du
peuple. C'est une matadie sénile du
systéme démocratique qui est
fondée sur des bases saines mais &
partir duquel certains s'autorisent
@ faire n'importe quoi, juste car ifs
sont élus. C'est conmtemporain mais
pos maderne. »

M.EME
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Quelle vision pour la migration ?

« |l faut arréter de penser la migration
comme une anomalie »

our Frangois Gemenne, spécia-
P liste des dynamiques migratoires
et de I'impact géopolitique des chan-
gements climatiques, 1l cst temps de
considérer sérieusement l'onverture
des frantiéres.

C'est quoi une approche moderne de
la migration ?

C'est une approche moderne qui cesse
denvisager les migrations comme
une anomalie. Une approche qui
renance & la logique dans laquelle on
ext pidgs depuis le 17 sigele : Uidée gue
les frontieres géographigues, poli-
tiques et démographiques sonf fires ef
Juxtaposées. Aujord hui, Ies fron-
tieres d'une population ne recouvrent
plus celles d'un Etat - penses awr
diasperas -, un ferrifoire peud ac-
cueillir plusieurs populations, Qr an
est toujours dans un paradigme de
Vimmobilite : dans un monde idéal,
personne ne bouge. Il faut accepter
laspect structurel des migrations, Le
miewy, c'est d organiser les flur, pas
de révister.

L'idéal actuel est plutét que certains
bougent et d'autres pas, non ?

I y a aujourd hut une grande indga-
litéd cntre des gens hypermobiles avec
plusicurs passeports et q cité de cela
des gens quei ne peuvent méme pus
aceéder au pays voisin. Cetic fracture
de lg mobilité est I conséquence de la
Jracture de la mondiulisation qui
sobserve au sein méme de nos socté-
tés : avee des personnes trés mobiles
qui en tirent un profit maximum et

auitres en retraits, incapabies de
tirer bénéfice de le mondialisation,
qui percotvent les frontiéres comme
un élément protecteur, une forme de
rempart @ une menace crtérieure. Le
Jait que les limites géographiques.
politiques et démagraphiques soient
devennes movvuntes crée beawvoup
d'inégulités et une grande insécurité
par rapport & la frontiére. Cela ex-
pligue que beaucoup aient tendanee i
vouloir figer cefte fronticre pour
essayer de rendre tangible quelgue
chose qui est par définition trés mou-
pant,

Vous pensez aux gilets jaunes ?

Oui, les gilets jaunes, cest cette popu-
lation en retrait de la mondialisation
gui voit fe frontiére camme protec-
trice, d'oti le fait que les rumeurs sur
le pacte de Marrakech ont facilement
pris.

L'ouverture des frantieres pose la
question de 'accés aux services et
aux droits sociaux, Le risque c'est de
se retrouver dans une société.

Des études sociclogiques prospectives
ont piis en gvant Ie risgue d'une
cugmentation du racisme. Louver-
ture des frontieres se doublevait d'une
apparition de frontiéres intérieures
(e boundaries », en anglois), Cest un
probleme gu'il faudra gérer via des
pelitiques sociales pour éviter une
sociéte 4 plusieurs clusses, ['ne qutre
conclusion de ces études est qu'ti n'y
aura pas de grand chambowdement
des flux dans le monde, parce que les
migrations ne sont pas détermindes

par le degré douverture des fron-
tigres. On wurait duns un premier
temps une forte hausse, avee Lurrivée
de tous les gens qui sont massés aur

Jronticres. mais cena qui sont « coin-

&g { lintérieur », les sans-papiers
sortiraient au moins proviseirement
pour voir leur famille. I y aurait ce
double effet de court terme et puis une
stabilisation des fhur de l'ordre de
eewr quon connait déja,

On parle du changement climatique
carmme le futur grand facteur de mi-
grations, mais il s'agira surtout de
migrations intra-Afrigue et non a
destination de IEurope.

Cest ce qu'on observe pour le mo-
ment : des flur trés importants mais
essenticllement internes ou végia-
naur. Ce sont les gens les plus
pareres qui gont le plus fouchés,
leurs possibilités de migrer sont trés
réduites. La grande questinn gui se
pose dans une logique prospective &
50 ans cst la suivante : que fuire des
personnes issues des régions devenues
inkubitables ? Soit on accepte d'uvoir
« des régions ghettos ». ot des
groupes vivotent dans la misere et la

JSfamine permanente, soit on envisage

une forme de redistribution géogra-
phigue sur fa planéte, Cest Iz grande
question de la modernité : va-t-on se
définir comme citoyen du monde ou
comme citayen d'un Etat dont la
responsahilité se limite & ses fron-
tieres. Clairement le tendance est
plutdt & la dewritme option. m

Propos recusillls par

LORRAIME KIHL

Francois
Gemenne

Professeura 'ULG et &
Sciences po Paris, Francois
Gemenne 2 conseiflé Ecolo et
plus récemment le Francais
Benoit Hamon sur les ques-

tions de migration. Il a sorti
début octobre un livre pro-
gramme, coéerit avec le
directeur de Médecins du
Monde Pierre Verbeeren :

« Au-deld des frontiéres ».
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« La donne a changé, cela force
a changer d'attitude »

ENTRETIEN I

¢ sociologue Mark Elehardus
L (VUB) plaide pour un palitique
migratoire plus controlée et plus
efficace.

C'est quoi une gestion moderne

de 1a migration ?

H faut distinguer la migration régu-
tiere. lasile et la migration illégale.
Aucun Etat mederne ne peut sépa-
nowir sans migration régutiere. 11
Jrudrait réussiv @ mointenir le droit
dasife car il est menacé. Pour cela, il
faut absolument décourager la mi-
gration Hégale qui est un désavan-
tage pour les pays d origine, pour les
migrants eny-méines et pour les pays
de destination.

Pourquoi dites-vous gue l'asile est
menacé ?

Le droit dasile est mis sous pression
par la migration illégale. I y a trop
de demandes qui n'ont aucune chance
d'étre acceptées. Lautre problime est
gue le processus pour accorder le
statul est hequcoup trop long et les
possibiilités d'appel sont soueent
excessives et exploitées i tort, Une
partie de la popudation commence @
se vetourner contre le droit d'esile car
cele appargit comme un wmoyen de
permeitre trop factlement Uimmigra-
tien illégale.

Certains estiment qu'essayer de lutter
contre ia migration est vain et caiiteux
et qu'il serait plus Intéressant de

lorganiser.

Je ne suis pus du tout d'accord. On
voit trés bien qu'un contréle ples
poussé des frontiéres extérieures de
UEnrope a eu des effets. Aprés. il y a
wne question fondamentale : quel est
le sens des frantidres 7 Jp vots ['Etat
comme un projet gui est porté par
wne population aw-deli des géndra-
tions. Le sucees d'un Etat est détermi-
ré par, disons, sa cufture : les valeurs
de ses institutions, sa capucité @
canstruire une police non vivlente,
RO COTPOIPUL, & (TéEr UR sens de
sofidurité qui dépusse la fumille.
inciter au travail.., Cela signifie que
le nationalité impliue des droits el
des devoirs, des priviléges et des sa-
crifices. Quand on regardr le monde.
on woit des droils de Fhomme, mais
pas des devairs de Uhomme. Ceur gui
disent gu'il faut accepter lovverture
des frontitres ne doivent pas se trom-
per: il ne sagit pas d'un choir enfre
des Btats nationauz et un gouverne-
ment mondial mais d'un cholx cntre
un monde organisé par des Etats
sauverains qui contralent lewrs fron-
tiéres et un monde géré par des medti-
rationales. Plaider pour des fron-
tieres ouvertes, cest pluider pour un
mande qui ressemble & un grand
marché.

Quel serait le risque, concrétement ?
On se trouve ayjourd hui dans une
situation (ncertaine aver beaucoup
dr régions instables qui pourrgient
genérer une crise de 'asile, Environ

un quart de Ie population syrienne
est partie en exil, celu représente 5
millions de déplacés. 8i 'Egypte
tombe, cela représenterait 23 millions
de personnes. LTran. 20 millions. §¢
Europe ne parvient pas & stabiliser
ces régions. le probléme de lasile se
posera de facon plus aigué. Et on
peut dire la méme chose pour la
migration illégale, vu le développe-
ment démographigue de lAfrique.
Les frontiéres ouvertes ne permettent
pus de gérer cette srution, sany
détruire notre fagon de ofvre ! séeurd-
té sociale, protection du travadl,
démocratie.

Votre vision a-t-elle changé

sur la migration ?

Bien siir. Paree que lu donne a ¢han-
&¢Il y @ 15-20 ans, lo migration
semblait moins problématique, Finté-
gration plus facile. Or la Belgique na
manifestement pus bien géré sa mi-
gretion réguliére. Quend on regarde
Tes descendants des migrants régu-
liers, il y a un grand malaise qui
sexprime. Une étude de 2013 montre
que parnrl les jeunes de 25 & 35 ans.
£7 % des musulmans ont du travail,
contre 84 % des non musulmans. Les

Jewnes issus de la migration sont

surreprésentds dans Uéchec scolaire ot
e criminalité, sont victimes de dis-
crimination. Lextréme droite monte.
C'est pour cela gue mon attitude ¢
changé. w
Propos recuelllis par
LK.

Mark Elchardus

Mark Elchardus est socip-
logue et prafesseur émérite
de la VUB. Ses travaux
portent sur la gestion du
temps et Ia sociclogie cuttu-
relle. En 2013, il a réalisé une
vaste enquéte auprés de

2.000 jeunes adultes belges
de 25 a 35 ans publiés dans
un livre > « Au-dela du dé-
tlin ». Considéré comme un
des principaux idéalogues du
SP.A, il tient une ligne durcie
en matiére de migration,
souvent alignée avec les
vues de la N-VA.
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Chez Climact, un sentiment
d'urgence et d'intégrité

Cela fait plus de dix ans que Climact
ceuvre a la transition énergétique.

Rencontre avec une boite

d’ingénieurs et d’idéalistes.
Qui ont délibérément choisi
de « vivre » leur modernité.

ne vingtaine d'ingénieurs et

de juristes... et pas une seule

voitare de société ! SiTon de-

vait résumer la medernité de

Climact, & Louvain-la-Neuve,
peut-étre pourrait-elle tenir dans ce seul
constat. Celui dune entreprise ot la
eohérence entre la mission et celles et
ceux qui la portent semble totale.

Lamission ? (Euvrer i la transition cli-
matique et la réduction des émissions de
€O. en faisant office de consultants et en
gérant des projets. A long terme pour les
organismes publics par exemple, et a
plus courte échéance pour des entre-
prises : le nez dans les étoiles et les mains
dans le cambouis, en quelque sorte.
Celles et ceux qui la portent ? Des jeunes
universitaires gui, pour la plupart, sont
adeptes de 14 consommation en circuits
courts, des achats en coopératives et des
déplacements en transports en com-
muai.

Quentin, 32 ans, est 'un de ceux-la.
«Jai appris & coudre. Acheter des véte-
ments neufs a chague saison, trés peu
pour mot. » Son parcours ? Des études
d'ingénieur civil suivies d'un doctorat &
I'ULB et... d'un tour du monde & vélo.
« Ma thése terminée, f'étais le lendemain
sur la route, raconte-t-il. Avec quelques
amis, nous avons rowlé jusquou Togo, en
Amérigue latine, en Asie die Sud-Est, en-
JSindu Kirghizistan q Bruxelles : l'initia-
tive s appelait “Bike to Meet you”, et vi-
sait notuntment a collecter des fonds
pnu.r lﬂ' l.‘{)ﬂp("l'(ltiuﬂ au déve[()ppement, »

De retour au pays, Quentin se pose une
senle question: « Qulest-ce que je vais
JSaire 2» Une interrogation qui tient du
Luxe (les ingénieurs ploient sous les solli-
citations) mais n'en est pas moins exis-
tentielle. Pas question pour lui de bosser
pour une entreprise dont les valeurs ne
correspondent pas aux siennes, « Mon
true, cetait de parvenir a influencer la
maniére  dont nous produisens et
consommons, poursuit-il. £t dés lors évi-
ter des boites dont je ne partageais pas la
Sinalité. »

Un recrutement ciblé

C'est une démarche comparable qui a
incité Romain, 27 ans, a rejoindre Cli-
mact dont il est & ce jour le dernier recru-
té (il v a démarré en novembre dernier).

«Jal commencé ma carriére chez Air Li-
quide, raconte cet ingénieur industriel
qui s'est formé & Mons et & Liége. Aprés
six mois, je démissionnais : vendre du
gaz a lindustrie pétroliére alors que
Javats choisi mes études powr miinvestir
duns les énergies renouvelables, cétait
wne erreur ! » Le résultat : un break de
quelques mois, qui pour hui aussi passe
par la découverte du monde, et la ré-
ponse i une offte d'emploi chez Climact.
«Jhubite & Bruxelles, ) 'af vendu ma voi-
ture, je viens bosser en train. Cest un
choix, Qui, & mes yeur, va de sol. »
Faut-il done avoirun profil de doux ré-
veur pour travailler chez Climact ? Pas-
cal Vermeulen, qui a cofondé l'entreprise
en 2007, s'en défend... tout en recon-
naissant s'8tre lancé dans laventure en-
trepreneuriale a I'époque « de maniére
idéuliste, voire naive » 1 « Benucoup de
nws collaborateurs sont végdtariens, cer-
tains refusent de prendre lavion, mais il
ne sagit pas de conditions & lem-
bauche », relativise-t-il, décrivant plutét
un processus de recrutement bien rodé,
passant par I'analyse d'un business case,
sa défense devant un jury, entre autres. 11

dit recevoir actuellement prés de 30 CV
chaque mois.

«Mais il est vrai quau bout du
compte, # faut que lo candidate ou le
candidat démontre une impression de
cohérence. » §'étonner de ne pas se voir
proposer une voiture de société, par
exemple, ferait mauvais genre: «Ce
principe est une absurdité, liche notre
interlocuteur. Nous sammes contre Uidée
de payer du salaire en émettant du CO..
Si nous devons aller chez un client qui
nest pus desservi par les transporis en
commun, nous faisons appel & Cambio
{un systéme de voitures partagées,
NDLR). »

Du reste, on bosse dur chez Climact. A
la réunion du lundi matin, ou chacun ex-
pose son état d'esprit (sa « météo person-
nelle »), plusieurs évoquent avoir bossé
le week-end, d’autres partagent un évé-
nement auquel ils ont participé, les
contacts intéressants qu'ils y ont rencon-
trés. « La semaine sannonce intense ¢t
Jai un bon niveau dénergie », se réjouit
Tun, « Les prochains jours seront char-
gés », confirment la plupart des autres.
Avant d'enchainer sur un brainstorming

technique au cours duquel on parlera
« Pnec » (Plan national Energie Climat,
NDLR), modéles mathématiques et pro-
grammation d'algorithmes en python...

Le moteur : ['intelligence collective

«Ief, tout le monde travaille sur plu-
sieurs thématigues », commente Cathe-
rine, 28 ans, ingénteure civile diplomée
de I'UCLouvain voisine. « En quelyues
anndes, jui pu passer des plans @ long
terme de ln Région de Bruaelles-Capitale
it des projets de financement de pan-
neaux photovoltaiques sur les toits d'une
entreprise. Clest trés gratifiant de passer
de Ia véflexion @ Véchelle dun territoire &
la mise en pratique au niveau d'un
acteur déterming. »

Ce qui la motive ? « On a l'impression
gue la trunsition énergétique est une
énorme montagne mais, tout en regar-
dant vers le sommet, on arance de ma-
niére pragmatique, poursuit-elle. Lo
technique est importante, muais cve qui
lest davantage encore est notre maniére
de fonctionner : nous favorisons linielli-
gence collective, en interne et avec celles et
cewx avec qui nous collaborons. »

Les objectifs ne manguent pas. Quen-
tin duit rencontrer une administration
communale pour un projet pilote de ré-
novation « prefonde » d'une dizaine de
maisons, Catherine bosse sur une dé-
marche comparable au niveau d'écoles, &
plus long terme. Un collégue a rendez-
vous & I'Union wallonne des entreprises,
un autre doit répondre & un client qui se
demande s'il aura droit & des certificats
verts sl utilise du biopropane, un
troisieme doit « optimiser du code », un
quatriéme prépare un projet an nivean
européen..,.

En quittant Climact, en ce « Blue
Monday », censé étre le plus déprimant
del'année, on se sent ragaillardi ; « Notre
avenir climatique est en de bonnes
mains. » Et puis on se remémore ces
maximes inscrites sur le mur de la salle
de réunion : « Ta planéte, tu la préferes
bleue ou bien cuite ? », « Les dinosaures
ausst pensaient quils avaiont le temps. »
Eton se dit que, chez Climact, la moder-
nité a comme un goiit d'urgence. Mais
aussi qu'elle pent étre synonyme d'inté-
grité. m

BENOIT JULY
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Divers Le Soir

« Privilégier l'intelligence collective »

Pascal Vermeulen est cofondateur, avec Dimitri
Mertens et Hugues de Meulemeester, de Climact.
L'antreprise néo-louvaniste, fondée en 2007, em-
ploie quelque 20 collaborateurs aujourd’hui pour un
chiffre d"affaires de I'ordre de 2,5 millions d'euros.
Climact, en quelques mots ?
Un projet lancé a I'époque de facon un peu idéaliste et
naive. Nous venions de grandes entreprisas et avions
f'envie d'un projet entrepreneurial qui ait du sens.
Vous étiez précurseurs ?
Nous voulions contribuer & lutter contre le dérégle-
ment climatique par le biais de la compensation des
émissions de gaz & effet de serre, mais fe résultat fut
mitigé : il ne suffit pas de compenser, if faut diminuer,
changer les modes de consommation et de production,
ce qui passe par des transformations trés profondes et
complexes dans des domaines tels que ['industrie, le
bdtiment, la mobilité, l'agriculture, l'aménagement du
territeire, la fiscalité, entre autres. Et il faut & la fois
agir pour définir fe bon cadre et les bonnes ambitions
a long terme, tout en ceuvrent concrétement sur le
court terme.
Vous travaillez pour le public et le privé ?
Pour la Fondation européenne pour le climat, par
exemple. Ou pour la Commission européenne pour
laquelle nous codéveloppons un outil de calcul qui
permet d'anticiper les évolutions dans les pays
membres de F'UE en fonction de leurs spécificités. Pour
le privé, nous accompagnons des entreprises qui réfié-
chissent & leur propre transition : des projets qui nous
permettent de rester en phase avec les difficultés et fes
opportunités du terrain, d'alimenter notre réflexion,
voire celfe des pouvoirs publics.
Les candidats a 'embauche se bousculent ?
Nos débuts furent un peu chahutés mais nos compé-
tences sont désormais reconnues et nous suscitons des
vocations. Nos effectifs ont doublé en trois ans, nous
pouvons aborder davantage de projets mais la crois-
sance n'est pas un objectif en soi : c'est une consé-
quence que nous essayons de gérer au misux.
Votre management est-il ¢« moderna» ?
it n'est pas ancestral au sens ol le pouvoir ne se me-
sure pas a 'épaisseur de lo moquette dans le bureou.
Nous privilégions le travail en équipe, l'intelligence
collective, 'autanomie, Ja confiance et Ia prise de
responsabilité. Mon réle réside davantage dans le
soutien, I'accompagnement : je suis disponible, n’hési-
tez pas a m'interpelier. Plus globalement, je pense qu'il
faut s‘autoriser le changement, oser penser autrement,
Sachant que les enjeux climatiques sont énormes et
qu'an a la chance d'encore pouvoir les adresser.

B.}.




