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Vie politique

Paul Magn.ette
«Proximus? Cette boite

est gérée par un management
incompétent»

INTERVIEW
MARTIN BUXANT

ly a ce vaste escalier de cérémonie
oi1la moquette rouge cardinal est si
épaisse quon semble ne jamais de-
voir cesser de s’y enfoncer. 1y a, au
rez-de-chaussée, ces quelques
géants parqués en attendant de sor-
tir sans doute, pour 'unie ou l'autre ducasse
locale. Ily a cette maquette énorme d'une
ville japonaise avec laquelle [a cité de Char-
leroi est jumelée. Ft il y a Paul Magnette,
Au premier étage de 'hotel de ville de
Charleroi, Monsieur le bourgmestre prend
un café. [ doit étre dans les 15h10 ce jeudi
aprés-midi. Et il dit: «C'est vrai que cette ma-
quette est un peu encombrante, On ne sait pas
trop ott la mettre.s
On n'est pas venu pour parler modélisme
-méme sile sujet est passionnant. On est en
bord de Sambre pour évoquer avec le porte-
parole du Parti socialiste (fonction officielle
et diment approuvée par le boulevard de
I'Empereur) I'actualité politique passée et &
venir. Il ne faut jamais tres longtemps a Paul
Magnette pour monter dans les tours,
comme si la notion de tour de chauffe lui
était inconnue ou synonyme de temps
perdu.

Affaires courantes

LES PHRASES
CLES

«la premiére chose a faire
face a un patron qui dit quil
rn'a pas vu venir la digitalisa-
tion, c'est ke virer et mettre
quelgu'un de compétent a

5a place.s

«Le statut de ces
entreprises publiques n'est
plus adapté: lautorité
publique doit étre bien mieux
informée et les travaifleurs
mieux représentes dans le
management.»

«Mettre Belfius en Bourse
est une absurdité
compléte.»

«J'airne bien les indignations
mais je vois que chez Ecolo
el au MR aussi, on ne
siégera pas forcément od
f'on se présente.»

On évoque les affaires courantes et 'actuelle
impasse politique, «Sincérement, je préfére
vraiment ne pas avoir de gouvernement plutét
qu'un gouvernemen! comme cefui qui était en
place et qui était dirigé par Charles Michel.»
Deux minutes d'interview, premiére fléche
décochée. «Cest un gouvernement qui était in-
Juste envers les gens les plus faibles, c'est un gou-

vernement ott les libérawx ont renoncé a toutes
leurs promesses du fait de ne pas aller gouverner
avec la N-VA jusqu’a celui d’avoir une TVA éle-
vée sur 'électricité, de mettre la pension ¢ 67 ans
ou de faire un saut d'index Franchement, je pré-
JSere pas de gouvernement fédéral plutér gue
cela, Phutét vien que de continuer un travail né-
gatifs

LaBelgique est en affaires courantes. «On
ne doit plus faire aucune réforme substantielle
Jusgu'aux élections. Parce qu'en plus, ce ne sont
pas des affaires courantes classigues: ici, le gou-
vernementest minoritaire. Il ne refléte plus rien,
a peine un tiers des Belges. Ce gouvernement n'e
aucune légitimité.» Certains estiment dés lors
que le Parlement doit a présent gouverner
en lieu et place de I'exécutif, Magnette est
nuancé sur la question. «Sincérement, le bric
et le broc, ca ne fonctionne jamais bien. Onva
aller un coup dans un sens et un coup dans l'au-
tre? Ici, il n'y a plus aucune direction. lly a des
gouvernements minoritaires en Europe, par
exemple dens les pays nordigues, mais il y g une

L'Echo

ligne directrice et politique. Ce n'est pas le cas
chez nous, Sauf si la N-VA appuie de l'extérieur.
Mais un gouvernement minoritaire qui essay-
erait de faire passer plic ploc des mesures a lo
carte, ce n'est pus sériewx. On ne peut pas faire
un jour la dégressivité des allocations de choma-
ge avec les uns et prendre le lendemain des me-
sures sociales avec les autres, Penser qu'on va
trauver des grandes solutions politiques pen-
dant cette période d'uffaires courantes et préél-
ectoral, c'est quand méme un peu hypocrite.n

On demande si le citoyen belge n'aurait
pas eu davantage a gagner i retourner aux
urnes. «Onr aurait pu faire ce choix quand le
gouvernement est tombé, personne n'a peur des
élections mais je crois que le sentiment général
a été de constater qu'on était déja entre plusi-
eurs glections et qu'on n'allgit pas en rajouter
une couche: trois élections en 8 mois, ¢a faisait
beaucoup.»

Magnette pointe la N-VA comme respon-
sable de la chute de l'exécutif. «C'est clair. Les
élections communales du 14 octobre ont terrifié
les états-majors de la N-VA: 7% de voix en moins
pour la N-VA et 7% de voix en plus pour le
Vlaams Belung, avec un transfert de voix pres-
que automatigue entre la droite radicale et l'ex-
tréme droite. Du coup, la N-VAd provoqué la eri-
se. La N-VA est lancée dans une course absessi-
onnelle pour récupérer potentiellement le
terrain cédé au Viaams Belang.»

1l poursuiit: «fe ne dis pas que la N-VA est un
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parti d'exiréme droite, c'est un partt nationaliste
de droite, conservateur, et qui ces derniers mois
a effacé la nuance avec lextréme droite. Et Theo
Francken porte en particulier cette responsabi-
lité. Quand il attague les juges européens,
quand il dénonce les conventions intemationa-
les, quand il tient des propos xénophabes, quand
il dit étre inspiré par le Belang, c'est ca. La N-VA
utilise Francken pour contenir le Belang; ils ont
[franchi toutes les lignes rouges et je ne vois plus
la distinction entre le Belang et la N-VA post 14
octobre. Je ne les mets pas complétement dens
le méme paquet mais je ne vois pas bien la dif-
[férenve, C'est un parti ambigu parce que dans le
méme temps la N-VA gouverne des villes avec
Groen ou avec les socialistes flamands.»

Rien a faire avec la N-VA

On tente: vous excluez de gouverner avec la
N-VA alors que le président Di Rupo est

plus nuancé... «fl n'y a gu'une légére nuance
dans l'expression mais la position est trés
cfaire pour le PS: nous ne voulons pas gouver-
ner avec la N-VA. Elle est anti-belge, nous pas,
Elle est opposée a la Sécurité sociale et nous,
¢ st notre colonne vertébrale. Hs sont de droite
profonde, nous sommes de gauche. A tous
points de vue, c'est l'eati et le feu. On n'a abso-
lument rien & faire ensemble.n

On lui dit que les circonstances électo-
rales pourraient obliger les francophones &
devoir discuter communautaire avec les
nationalistes flamands au lendemain des
élections du 26 mai. «Non, ¢a, c'est un fantas-
me de la N-VA. Le PS ne se mettra pas autour
d'une table pour discuter d'une septiéme réfor-
me de ['Ftat. C'est non. On ne veut aucune
réforme de {'Etat, on ne veut pas du confédéra-
lisme et on ne veut pas entrer dans un quelcon-
qgue scénario de ce genre. Clest non.» Et il pro-
longe: «D'ailleurs, je trouverais trés utile que
les autres partis francophones indiquent ausst
qu'ils refiseront d’entrer dans un tel scénario
de la N-VA. Parce qu'd part Ecolo qui a été clair,
jai aussi entendn le MR gqui avant d'avoir un
couteau planté dans le dos disait ‘pourquoi pas
faire ceci pu cela’. Pour nous, c'est non.»

On insiste quand méme - parce que cer-
tains francophones, par exemple certains
régionalistes au PS, estiment que les fran-
cophones devraient négocier de nouvelles
compétences. aNony, répeéte Magnette. «La
N-VA ne vise qu'a démanteler { Ftat et & mettre
la Belgique par terre, donc on ne peut pas
ouvrir de discussion classique communautaire
avec ce parti. C'est higisé depuis le départ. Et
pour ce qui est de la répartition des compéten-
ces entre francophones, on n'a pas besoin de
discuter avec les Flamands pour ¢a. On peut le
faire sans réforme de l'Etaty

Sur le socio-économique, le socialiste ne
lache rien au gouvernement fédéral. On lui
met sous le nez les 219.000 emplois créés
durant la législature. «La question est de savoir
combien d'emplois ont été créés en Belgique par
rapport & ce qui a été fait dans les pays voisins
et franchement ce nest pas brillant: dans un
contexte général de reprise économique, on est
un des pays & avoir créé le moins d'emplois et
avec la croissance la plus busse. J'ajoute que ces
emplois créés en Beigique l'ont été & un coiit
phaoraonigue: combien de milliards de réduc-
tions de charges patronales cela a-t-il cotlité....
Ca fait trés cher lemploi créé. Mais fondamen-

talement, l'erreur originelle de ce gouvernement
a été de comprimer le pauvoir d'achat, et en par-
ticulier de ceux dont les dépenses alimentent la
croissance. Ifs ont tué la croissance et ils ont tué
'emploi. Le gouvernement Michel, c'est un gou-
vernement injuste mais aussi inefficace sur le
plan macroécanomique. fls ont pris des mesures
purement idéologigues—comme la pension a 67
ans—et ca les a menés dans le mur. La N-VAvou-
luit montrer que sans le PS, ils pouvaient le faire.
Cela n'a aucune rationalité économique, Pareil
pourr le saut d'index.»

Niveau budgétaire, lui dit-on, la Belgique
emprunte la bonne voie. Il ricane: «Je me sou-
viens du débet que j'avais fait avec De Wever en
2014 ol il était tout content de sa petite phrase
«show me the maney». Il jurait qu'avec la N-VA,
le budget serait & 'équilibre budgétaire. Or on
voit eujourd hut gu'on n'y est pas. Alors, je ne
suis certainement pas un fétichiste de U'équilibre
budgétaire donc je ne dis rien. Mais si on doit ju-
ges ces gens 4 laune de leurs promesses, tout le
monde peut voir qu'ils ne les tiennent pas. Pareil
pour leur tax shifi, if est complétement sous-fi-
nancé et c’est donc le prochain geuvernement
qui devra réparer leurs erreurs, Le tax shift n'a
servi qu'a améliorer Ie pouvoir d'achat des clas-
ses moyennes supérieures or ces classes-la ne
réinjectent pas en priorité les liquidités dans
Péconomie puisqu'elles ont une capacité
d'épargne, Et de cela, on n'a pas besoin puis-
gu'on a déja suffisamment d'épargne en Belgi-
que. Il fallait investir dans les petites pensions,
les bas salaires et les prestations sociales. La, on
dope I'Sconomie. Les classes moyennes supéri-
eures, soit elles épargnent, soit elles achétent des
biens d'importation, soit elles dépensent cet ar-
gent supplémentaire dans des vacances passées
a l'étranger, Cela ne sert pas l'économie belge.
Par ailleurs, on doit lutter efficacement contre la
[fraude fiscale, ¢a n'e pas été fait. Et il y @ au mi-
nimum zo milliards d'euros & aller chercher.
Toutes les études le confirment. Et la fiscalité sur
le capital également, on va y arrivers

La digitalisation?

Une excuse trop facile

Onmet le cas de Proximus sur la table - I'en-
treprise publique autonome aannoncé le li-
cenciement de 1.goo collaborateurs cette se-
maine.

Et I3, Magnette se fait carnassier. «Lexcuse
de la digitalisation est beaucoup trop facile. ING
nous l'a déjd sortie dans le secteur bancaire. Je
vais vous dire; c’est une excuse qui vise d couvrir
un échec du management. Ces gens sont payés
quasiment un miflion d’euros par an et ils ont
été incapables d'anticiper 'évolution technolo-
gique? Quand j'entends cela, ca me met dans
une colére notre. C'est hallucinant. Un manager
qui dit: Ty a une évolution technologique mais

Je ne l'ai pas vue venir, je suis obligé de virer
2.000 personnes |, lo premiére chose & faire c'est
de le virer fui-inéme et de mettre quelgu'un de
capable d sa place. Cormnent ose-t-un essayer
de faire croire qu'on r'a pas vie venir ta digitali-
sation? lls n'ont pas de département des ressour-
ces humaines chez Proximus? [ls n'étaient pas
capables d'engager au fur et & mesure des dép-
arts des gens avec des profils plus adaptés? C'est
hallucinant et pour mo, ¢a pose la question de
I'incompétence de Dominique Leroy et de son
managenent, Cette boite est gérée par un mo-
nagement incompétent, Vous vayez beaucoup
d'autres entreprises de télécom dire qu'ils n'ont
pas vy venir la digitalisation? Meis enfin! Gnne
parle que de ga depuis dix ans.»

L'Echo

Et il poursuit avec sa casquette d'ancien
ministre en charge des entreprises publiques:
wl.a loi qui gére ces entreprises dait étre réformée,
elle a 25 ans. La responsahilité est publique mais
le pouvoir de contréle de la part du public est
quasi rul. it est anormal et inacceptable que l'au-
torité publicue n'uit pas été informeée de la réflexion
en cours chez Proximus avant d'en arriver & un
scénario catastrophe comme celui que l'on vit.
On doit donner beauceup plus de pouvoir et de
capacité de contrdle 4 Pautorité publique dans la
gestion de ces entreprises. Davartage d'informa-
tien, un meillenr dialogue social, une meilfeure
représentation des trovaifleurs dans les organes
de direction; cest fondamental. Er éviterait des
catastrophes comme celles-cin

On dit: mais vos adversaires jugent
qu'alors on va alourdir des structures devant
Iutter contre des entreprises privées trés
flexibles. «largument de dire gue le public fonc-
tionne moins bien gue le privé est en train de re-
culer, il estcadue. La RED, les fords publics, tout
ta, & 8o%, ra vient du public, siffle-t-il en dési-
gnant un iPhene posé sur une table, Rien
qu'en Wallonie, Sonaca était une entreprise dont
on disait que ¢'tait fini, te public I'a récupérée,
P'emploi a triplé et Ventreprise est rayonnante.
Méme chose pour Prayon ou encore pour Safran,
ce sont des entreprises privées qui étatent au
bord de lg rupture: le public est arrivé et ¢n a fuit
des fleurons, Le manager de 'année Jean-jac-
ques Cloguet a dirigé un aéroport créé par les

pouvairs publics. C'estun des plus grands succés
industriels de ces trente derniéres années. Don,
ceite idée du public c'est mal et du privé c'est
bien, ¢ mériterait it peu de ruance.»

Du coup, on tend une perche au Carolo:
Belfius ne doit donc pas aller en Bourse...
«aEvidemment! Ce serait une absurdité compléte,
On a dii injecter des milliards publics pour sau-
vei Belfius et dés qu'elte revient ¢ U'équilibre et
fait des bénéfices, on Ia reprivatiserait et on ren-
drait tous les bénéfices au privé. Cest absurde,
il fout faire l'inverse.n

L'Europe
Et puis, on lui dit qu'on i'a pas cornpris cette
volonté d’aller truster la téte de liste euro-
péenne aux prochaines élections tout en an-
nongant qu'il ne siégerait pas au Parlement
européen. Les gens ne comprennent pas
cela, lui dit-on, [l dit: «Non, deux ou trois jour-
nalistes n'ont pas compris. &l beaucoup réfléchi
avant d'accepter cette proposition parce que
'était un vrai dilemme. J'avrais pu accepter et
dire que f allais siéger a [ Europe. Tout le monde
aurait alors dit que j'abandennais Charleroi,
Jaurais pu dire que je ne me présentais nulle
part et alors on m'aurait dit que je laissais tom-
ber le parti lors d'une compagne électorale fon-
dementale. Excusez-moi de fe dire moi-méme
mais dans les sondages, je suis (homme pofiti-
que le plus populaire de Wallonie et le second o
Bruxelles. ['étais coincé. It me semble que la
mains mauvaise solutian est celle que j'ai choi-
sie: je ne fais pas campagne pour un poste mals
pour des valeurs et pour mon parti_fe resterai
bourgmestre.s

On insiste: les gens qui vont voter pour
Paul Magnette comme député européen, ils
vont étre trompés... Il s'énerve: ofuime bien
les indignations mais j'aime surtout quand elles
ne sont pas sélectives. fe vois que chez Ecolo on
a une caprésidente qui se présentera au Fédéral
mais qui dit que ce qui Vintéresse, c'est la mini-
stre-présidence bruxelloise et qu'elle ne siégera
done pas & la Chambre. Je vois qu'au MR, on o
un candidat & la Chambre qui ne va pas siéger
puisqu’il est en méme temps candidat ¢ une
haute fonction internationale, Ft ¢a n'a l'air
d'émouvoir personne, Je dis clairement les cho-
ses; je ne fais pas campagme peur un poste mais
pour des valeurs.y

Et on repart comme on est venu. En s'en-
fongant dans la moquette du grand escalier
de cérémonie de hotel de ville. Ciao.




