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Pierre Wunsch, un nouveau
gouverneuraus~ktranché

PielTeWunsch succède ce gique. Qui est cet homme
2 janvier àJan Smets au qui accède à la plus haute
poste de gouverneur de la marche de notre banque
Banque nationale de Bel- centrale? Portrait.

PlETEA BLOMME

Ceux qui se rendent place du
Jeu de Balle dans le quartier
des Marolles à Bruxelles ne
devront pas s'étonner d'y
rencontrer Pierre Wunsch (51
ans ).le nouveau gouverneur

de la Banque nationale y h:lbite depuis des
années, dans une modeste maison, et se
rend tous les jours à pied à son travail.

Lacarrière de Pierre Wunsch a basculé il
ya dix ans, lorsqu'il a reçu un coup de fi] où
on lui demandait si l'idée de travailler pour
Didier Reynders l'intéresserait. Pierre
Wunsch n'a pas accepté immédiatement,
car il occupait un poste important chez Elec-
trabeL il a discuté de cette proposition awc
plusieurs proches. Car pourquoi abandon-
ner son emploi chez Ekctrabd pour un
poste à court terme dans un cabinet minis-
tériel? Un de ses proches Itli a répondu:
parce que c'est Didkr Reynders qui le do:-
mande. «RfI,'llrde ce qui est anivé iiPeter Pme!,
Jean-PclulServais et KoenVan Loo.• Tous troh
sont des ancims chefs de cabinet de Reyn-
ders, qui occupent aujourd'hui des postes
importants respectivement à la Banque cen-
trale européenne, à la FSMA,legendarme de
la Bourse, et au sein du holding public SFPI.
Pourrésumer la situation: «Une offre qui IleSt'
refuse pas.lI

Pierre Wunsch a quitté Electrabel pour
diriger la cellule focale du cabinet Reynders.
Et il n'a pas dû attendre longtemps pour se
mettre au travail: la cris••financière a éclaté
et il a notamment trOlvailléavec Luc Coene,
J'ancien gouverneur de la Banque nationale,
qui faisait partie du comité d•• pilotage
chargé de garder les banques à floL Vu qu'il
maitrisait parfaitement Excel, Luc Coene a
fait appel à lui chaque fois qu'un nouveau
scénario de sauvetage était proposé. ncalcu-
lait l'impact de ces plans sur les finances pu-
bliques et les actionnaires des banques. «11a
eu "occasion de montrer ce qu'il omit dans II'
ventrell,explique un proche.

les atouts de Pierre Wunsch? Connais-
sance approfondie des dossiers et motiva-
tion. ,JI peut Ilégocler pencfant cfesheures sans
perdre son sang-froid, sans élever la voix}), ré.-
pand un de ses proches collègues. Son pas-
sage chez Didier Reynders fut d'ailleurs de
courte durée. En 2011,cc dernier l'a envoyé à
la Banque nationale, pour remplacer Peter
Prad, promu à la Banque centrale euro-
péenne. En201S, "l'homme de ReynderslOdo:-
vient vice-gouwrneur, après que le MRa ré-
trogradé levice-gouverneursocialiste. «Cest
une déclaration de guerre>,avait réagi le l'S. En
effet, quelques mois après le renvoi du PS
dans l'opposition, le gouvernement Michel
a décidé de rétrograder Mathias Dewatri-
pont au poste de simple directeur. Leche-
min vers le vice-gouvernorat était ainsi tout
tracé pour PierreWunsch. Et à partir d'au-
jourd'hui, il devient gouverneur de la BNB.
Cest le résultat d'un "dealll politique datant
d'il ya plusieurs années. A l'époque, il avait

été convenu qu'après LucCoene (Open V1d),
le poste reviendrait d'abord à Jan Smets
(CD&V)et emnite Ji Pierre Wul1Sl:h.

rnnt ses amis que ses détracteurs le décri-
vent comme un homme très intelligent,jo-
vial et éloquent. nparle couramment le fran-
çais, le néerlandais et l'anglais. Et il connait
son métier. ,JIestferrél'n Iigi$lationfillanciè-
1'1''', indique une personne proche.

Il est trè~ "hands UIIlI,dte une autre
source. "EIIcas dl' difficulté, VallS pouvez l'ap-
peler. Il oura toujours lUlesolution il proposer,
qI/dIe que sail la romplexité du problème .••

Johan Van Overtveldt, jusqu'à tout récem-
ment ministre des Finances, a indiqué que
c'était grâce à Pierre Wunschque l'assureur
britannique Uoyds of London avait décidé
de s'installer à Bruxelles suite au BreXÎt.<dl a
reussi à l'inc''greren Belgique, /Outen gardant
lm œil sur œtte entreprise très complexe."

Réforme
Pour rassurer tout le monde, Pierre Wunsch
insiste lui-même sur le fait qu'i! pou1'Suivra
la stratégie de ses prédécesseurs au sein de
la BNB.Mais Wunsch n'aime pas le statu quo.
«fi aime fain- bougl'r les rnlJSes". peut-on en·
tendre. Il fer;) tout ce qui est en son pouvoir
pour mettre en œuvre la réforme de la BNB
présentée il y a quelques semaines par Van
Ûvertveldt. Cedernier proposait de réduire
sensiblement le nombre de mandats au sein
de la banque, de nommer plus de femmes
au sommet, et de pass," au crible les géné-
reusesrémunérations de la direction. Entre-
temps, une diversity manager a été nom-
mée.

le nouveau gouverneur souhaite débar-
rasser la banque de son image poussiéreuse.
C'est pourquoi le bâtiment du boulevard
Jlerlaymontà Bruxell5 sera rénovéet la sur·
face réduite de moitié. L'objectif est d'intro-
duire le concept de "nex desksll el de bu-
reaux paysagers, à l'image de ce qui Sefait à
la banque d'Irlande, à la banque centrale
néerlandaise et à la Deutsche Bundesbank.
le personnel déménagera temporairement
dans un autre bâtiment.

Mais à la RNB,tout le monde n'est pas ou-
vert aux changements. ,<Lechangement de bâ-

timent et r'introduction dl' flex dl'sks, sont dl's
mutatiom importante. pOlir une institl/tion
comme la Banque nationale. I1neJaul pas ou-
blif'J' qu 'elle ressemble ii 111I tanker il qui il n'est
pa.Jacill' dl' foin' changer de capll, explique
une source au sein de l'institution.

Pierre Wunsch souhaite aussi redorer
l'image de la banque. Car si le gouverneur
(490.000 euros brut par an),le vice-gouver-
lieur (391.000 euros) et les directeurs
(~37.00,0 e~os) bénéficient d7 généreuses
remuneratJons, le personnel n a pas davan-
tage à se plaindre. La banque a été plus
d'une fois critiquée parce qu'elle compte
plus de directeurs et que ces derniers ga-
gnentdavantageque leurs homologues eu-

ropéens. De plus, la BNB compte près de
2.000 personnes, ce qui est beaucoup
compte tenu de la reprise de certaines ...,s-
ponsabilités par la Banque central ••elll'O-
péenne.

C'est pourquoi Pierre Wunsch va devoir
moderniser. «11 comprend mieux qtle quicon-
que que la banque est aux mains de l'Etat et
donc dl's cuntribuables. Et qu'elle doitgm.rcor-
rect<'1llenllesdeni"", publics.Il d"'7TI SLlIISduute
1'I'VlJirles statuts très ovcmtugl.'ux et lessulaireSll,
indique une sourn:. El cela ne sera pas fucile.
«11y a Maucoup dl' réticence au changelllen t,y
compris au sein de son propre comité dedirero-
on. Certains trovai/lent depuis tlll90urs à la
banque. Ils viventsur leur petite île 1'/ Ile réali-
sent pas l'étendue de leurs privilèges .••

Entre Coene et Smets
Mais certains estiment que Pierre Wunsch
va trop vite. Il est rel'j>Onsablede la poütiqlle

des ressources hwn,lÎnes et doit discuter des
salaires et des conditions de travail avec les
syndicats. Cda ne s'est pas toujours bien
passé .• Un moml'Jl~Pierre WUrlschcrvoulu mo-
difier ks pellSiDII$du pl'rsDrl/II'LCefut UII é,hl'i:,
nutammelll purce qu'i! /l'a pas suffiS(lmmmt
écouté/es représentants du personnel,explique
une source. Quand ifa une idée, fIsouhait!? ra-
pidement arriver aux amr/lISions.C'est un trait
dl' raraetère dl' tous les anciens collaborateurs
de Reynders.lls son/ brillants, mais ils man-
qumt SalIVent d'intl'lligence émotionnelle, ce
qui suscite dl' lu ré.istullœ .•

Quant à son style de gestion, Pierre
Wunsch se situerait entre Luc Caene etJan
Smets, indique une sonree. Luc Caene était
connu pour diriger la banque d'une main de
fer. «Jan Smets a tuajours recherché le consen-
SUS, tandis que PiI'lT1.' WU/lsch peut SI'montrer
inflexible'(lU souple selollies cirrunstam:eSll,ex-
plique un proche.

Alors que Jan Smets évitait taUle déclara-
tion politique, on s'attend à ce que Pierre
Wunsch ne s'en prive pas de temps en
temps. «11a un avis très tronehé. Et il voudra le
faire amnaÎtre. Au cunseilde 1igence, le. parte-
lIuim sociaux doivent entendre leurs IIndll<:ssif-
fler lorsque Pierre Wunseh til'nt certains dis-
COU""", explique une source au sein de la
banque.

Alors que Jan Smets tournait trois fois la
langue dans sa bouche avant de parler, ce
sera différent avec Pierre Wunsch, indique
une personne de la banque.ollest d'ailleurs
pllJSai/ique envers l'EuropeqlleJon Smets. Pier-
re WlIlISch estime que l'Europe a lin problème
de légitimité et il est également erltiqul' envers
la Commission européenne. On peUls'attendre
il cequ'il negcmlepassonopinùmpourlui à un
moment au un autre», peut-on entendre.

l'avenir nous dira si Pierre Wunsch s'im-
pliqueri! autant que luc Caene dam le débat
public «LucCoenea dit un jourqu'ifyavait une
grande banque dl' trop dans notre pays.]e ne
sais pas siPierre Wunschoserofàire de lelll's dé-
daratilllls.lI
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CUlture et jeux de rôles
Pierre Wunsch n'est pas un banquier central
typique, indique un proche, "n aime la CUII1I-

re.II Il a déjà écrit quelques romans, S<J.llS trop
de succès car il n'a pas trouvé d'éditeur. Par
ailIeuf$, il est fan des jeux de rôles, où lui et
ses amis jouent des personnages de Star
Wars ou d'autres jeux comme Donjons &
Dragons.

Pierre Wunsch n'aime pas le luxe. Il ha·
bite dans une modeste maison et ne roule
pas dam une grosse voiture. il est cependant
tombé amoureux d'un petit château dans b:
sud de la France qu'il a acheté et qu'il est en
train de rénover. D'après des initîés, il l'a ac-
quis pour S<l femme, qui est d'origine espa-
gnole et qui souhaite de temps en temps
échapper au dimat belge.

LE PROFIL
• Pierre Wunsch, 51 ..,., est

né à Louvain
• Docteur en économie (UCL)

master en public and inter-
national affairs (Prlnc:etonl

• A commencé sa carrière en
tant qu'U$ÎlJtant/chet'-
cheur

• A ensuite travaillé plusieurs
années comme conseiller
au Bureau du plan

• A travaillé au cabinet d'Enc
André (MRl

• Est devenu chef de cabinet
d'Alain Zenner, commis-
saire du gouvemement
aux Finances

• A ensuite travaillé chez
Tractebel et EIectrabeI

• Est devenu chef de cabinet
de Didier Reynders en
2008

• A été nommé directeur de
la Banque nationale en
2011

• Vtce-gouverneur de la BNB
depuis 2015

• Occupe le poste de gou-
verneur depuis ce 2 janvier
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Lenoweau
gouvemetr
sot.tIaite
débarrasser
laBNB
de son image
poussiéreuse.
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