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Le Soir

« 150 millions d’euros pour
les hopitaux universitaires »

SANTE La Fédération Wallonie-Bruxelles délie les cordons de sa bourse

ENTRETIEN

[ — ]
u total, cest prés dun
Anu]lmld d'euros
pourrait, en théorie,
ovesti i 3038 dans lo
briques des hopitaux unives
sitaires Imuu)plmne\ (compé-
tence des entités fédérées depuis
la 6 réforme de I'Etat). Une r
mise au gofit du jour qui n'est
pas un luxe pour lés quatre hopi-
taux concernés, construits dés
les années 70.
Rudy Demotte, ministre-pré-
mlem de l.\ Fédération Wallo-
dévoile  les
de ce plan, et le
systeme de finance-
ment sur lequel il repose.

ontexte s'inscrit
on du gouverne-

Dans quel
cette déci
ment ?
Le constat que le patrimoine
immobilier de nos hopitaux
universitaires a pris un coup
de viewx ; on considére que ce-
lui-ci atteint en moyenne les
quarante ans, un age relative-
ment élevé pour un hopital.
Nous avons donc demandé
awx hépitaua universitaires
de définir clairement leurs be-
soins et avons mis sur pied un
nouveau mécanisme, qui doit
leur permettre de procéder &
des investissements nouveaua
ou de rajeunissement du pa-
trimoine existant. Ce méca-
nisme ne repose pas sur les
mémes modes de financement
que ceua octroyés par le pas
sé: désormais, on évalue les
besoins en termes de patri
moine immobilier et on réper-
cute cela, en termes de budget,
dans le priz de la journée
d'entretien qui est transféré
aur organismes assureurs,
lesquels sont eua-mémes en-
suite remboursés par les pou-
voirs publics.

1l s'agit d'un mécanisme
similaire  celui appliqué

aux hépitaux généraux

en Région wallonne 7

Tout & fiit, nous avons volon-
tairement chotsi dappliquer
oo mécanizimeg déf existant,
pour ne pas ajouter de la com”
Dlexité &l complevité. Apres
‘awoir fait le tour des besoins
des hipitawy universitaires,
nous avons done élabord un
plan de construction qui porte
sl périvde 2019-2023.
Yout comme dans Ie cadre du
mécanisme wallon, le but de
ce plan est de permeltre une
annuité qui permette w
amortissenent en trente ans
des nouzelles infrastructures.
On considére que ce délas est
une limite diige raisaunable
pour des hipitaux univer-
sitaires comme les né

K

Quels sont les hapitaux
cancernés et les montants
deblogués 7

T sugit de Suint-Taus, de CHU
de Lige, de Mont-Godinne ot
dErasme, soit Tensemble de
notre réseun. Inutile de préci-
sor que ce plan de construc-
tion. ae prévoit pos de dé-
ostentatoives ou de

cadre de ce mécanisme devrait
atteindre le milliard d'euros,
selon nos estimations.

Cela ne veut toutefois pas dire
que ces montants seront ver-
sés «cash» aux hopitaua.
Leurs travaux d’investisse-
ment se feront rapidement,

mais les remboursements,
eux, seront étalés dans le
temps et dépendront du

n/flmw auguel les métres car
rés sont activés, du taux d'oc-
cupation des lits et de lévolu-
tion des taux d’intérét.

Ainsi, si tous les hopitaua res-
pectent leur programme de
construction, si le taux doc-
cupation des lits est de 100 %
et i les tawx d'intérét restent
au niveau que nous avons es-
o e budget sera d'un
milliard d'euros. Dans
faits, ce sera peut-étre moins,
peut-étre plus.

Le but de ce modéle est de
déconsolider Uinvestissement,
pour éviter que celuici_ne
pése sur le budget de la Fédé-
ration

ments duns de Iéguipement
fordamental pour ees hipi-
tetawie.

En termes budgdtaires, cela
Teprésenty  cent  clnguonte
milkions deuros entre 2019 et
2023, Thorizan 2038, la
somme cnmudative des inves-
tissements accordés dans le

On ne paie done plus Imfrlb

structure en tant que telle,

mais on finance lUusage de

Cinfrastructure. Si le lit n'est

pas occupé, largent n'est pas
remboursé. m

Propos recueillis par

ERIC BURGRAFF

CLARA VAN REETH

CHU LIEGE SAINT-LUC ERASME

82 millions d'euros
Le Centre hospitalier univer-
sitaire de Liége, I'un des
acteurs majeurs du monde
hospitalier wallon, connait
une augmentation nulable,
ces derniéres années,
nombre de patients totar:-
ment des hospitalisations de
jour, des visites ambula-
toires et des urgences).
Pour répondre a ce défi, le
CHU a développé un plan
stratégique nommé « CAP
2020 », qui prévoit la réor-
ganisation de son offre mé-
dicale, sur ses cing diffé-
rents sites, afin d’en optima-
liser la qualité. Le finance-
ment de la Fédération
Wallonie-Bruxelles permet-
tra la rénovation du site
central du Sart-Tilman, en
fonction depuis trente ans,
ainsi que la construction
d'une tour, qui accueillera le
Centre intégré d'oncologie et
I'Unilab, et de la Tour 7, qui
hébergera a terme les ur-
gences et l'activité gynéco-
logique et pédiatrique. Sur le
site Notre-Dame-des-
Bruyéres, les travaux porte-
ront sur la rénovation de
certaines infrastructures,
pour la plupart vieilles de
plus de quarante ans.

CLVR

50 millions
Les Cliniques universitaires
Saint-Luc, implantées &
Woluwe-Saint-Lambert,
congoivent depuis 2016 le
projet de rénovation com-
pléte de leurs infrastructures
a I'horizon 2025, C'est ¢
projet qui a été retenu dans
le cadre du Plan de
construction du gouverne-
ment de la Fédération Wal-
lonie-Bruxelles. Les infra-
structures actuelles de
Saint-Luc - hépital universi-
taire qui participe 4 Ia for-
mation de pres de la moitié
des médecins de Belgique
francophone - datent de
1976 ; un age avancé, devenu
obstacle au développement
de nouvelles approches de
soins, par manque de place
notamment. Parmi les élé-
ments les plus importants
de ce plan 2025 la
construction d'un batiment
pour I'Institut Roi Albert Il
A d

8,5 millions

Outre la construction de son
extension « New Erasme »
au sud-ouest du campus, a
Anderlecht - projet d'enver-
gure pour lequel il bénéficie
déja d'un financement fédé-
ral de 250 millions d'euros -
I'hopital Erasme s'est vu
accorder un nouveau finan-
cement dans le cadre du
Plan de construction 2019-
2023 de la Fédération Wal-
lonie-Bruxelles, afin de com-
pléter son plan stratégique.
Ce financement additionnel
portera uniquement sur les
travaux de rénovation du
Centre de revalidation géria-
trique d'Erasme, spécialisé
dans I'accueil des personnes
agées de plus de 75 ans
nécessitant une rééducation
pluridisciplinaire. Ces tra-
vaux prévoient le réaména-
gement global des infra-
suu:!ures dudll centre, situé
Lambert et

(centre e
traitement du cancer), d'une
nouvelle tour d'hospitalisa-
tion et d'un batiment pour
Ilnstitut de psychiatrie inté-
gré, ainsi que la rénovation
compléte du socle du site
actuel ol se trouvent, entre
autres, les salles d'opération.
w

Bation o731 5 agira, globa-
lement, de donner un coup
de jeune au centre de réédu-
cation, ainsi qu'a l'infrastruc-
ture technique des bati-
ments (toiture, canalisa-
tions, systéme de chauffage)
et d'ajouter un ascenseur.
CLVR

MON

ODINNE

5,5 millions

Le site de Godinne fait partie
du CHU-UCL Namur. La
rénovation de ses unités de
soins, qui datent des années
60 4 70, est probablement la
plus impérative des quatre
projets financés par le Plan
2019-2023. Les visites effec-
tuées a I'hopital pour évaluer
les besoins de celui-ci dans
le cadre du Plan de
construction ont confirmé
I'état d'urgence de la situa-
tion : manque de confort
dans les chambres, dégrada-
tions importantes des cou-
loirs, sols et plafonds... Le

Bruxelles prévoit le recondi-
tionnement complet des
unités de soins, sur trois
étages. Les autres travaux
qui seront réalisés 3 Mont-
Godinne comprennent ['ex-
tension de la surface du
service dhématologie (prin-
cipal service de la Wallonie),
la remise aux normes du
département de radiologie
en matiére de radioprotec-
tion, la rénovation du par-
king de 'hdpital de jour,
ainsi que la reconstruction
etlamise en conformité
d'un héliport.

CL.VR.




