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En concurrence, les universités
cherchent a s'implanter a Charleroi

M Les futures habilitations,
ces “permis d'enseigner”,
sont déterminées ce mardi.

cclui de Tintin ct L'Etoile mysté-

rieuse. Quelle université plan-
tera la premiére son drapeau sur le
territoire de Charleroi ?

Pour comprendre l'intrigue, il faut
se souvenir qu'une haute école ou
une université ne peut pas organiser
une formation comme elle le sou-
haite. Elle a besoin pour cela d’une
“habilitation™.

Pour ce faire, les établissements
déposent a I’Ares des propositions
de cursus a ouvrir, et c’est cette aca-
démie - qui rassemble les acteurs de
Penseignement supéricur - qui sta-
tue sur les formations qui seront
proposées au gouvernement de la
Fedération Wallonic-Rruxclles.
Cest cclui-ci, en bout de course, qui
délivre les habilitations. Le nombre
de ces dernieres étant limité, les ert-
téres de selection sont multiples : ils
visent la qualité de la formation, sa
plus-value, ou son adéquation avee
les enjeux sociétaux.

Cette année, c’est cc mardi que
I’Ares sc réunit pour discerner lcs
formations qui seront ouvertes en
2019. Et la partie sera serrée.

En contexte d’cnveloppe de finan-
cement fermée en effet, les habilita-

L e scénario ressemble presque a

tions préscntent un enjeu impor-
tant : chaque étudiant inscrit octroie
un financement supplémentaire
“pris au concurrent”. Rater une pos-
sibilité de se diversifier peut donc
cotiter cher. L'enjeu

sera d'autant plus

scientifique”, explique-t-il. *Le jeu du
donnant-donnant est encore souvent
la norme”, acquiesce un autre acteur.
Mais Naji Habra pointe un autre
prebleme. Alors qu'il cherche a rece-
voir des habilitations

pour développer les

mporant aue o Plusieurs i de T
4,8 millions pour universites ce p'mcessus d’attri-
ouvrir des forma- cherchent bution, les “petites”

tions a Charleroi
afin d'y augmenter
le taux de scolarisa-
tion dans le supé-
rieur. L'UCLouvain,
'ULB et 1'UMons
venlent en profiter,

Si leurs demandes seront certaine-
ment acceptées, cet enjeu est impor-
tant car il déterminera en partie le
reste des habilitations, dont le nom-
bre sera au moins trois fois moindre
que celui des dossiers déposés.

L'UNamur veut garantir ses spécialités

En effet, st 'Ares fait en sorte que
cette distribution des habilitations
soit plus iransparente qu'aupara-
vant, et si les régles favorisent la col-
laboration entre les ¢tablissements
ct la lutte contre la concurrence “sté-
rile”, le processus n’est pas encore
parfait, note lc recteur de 'UNamur
Naji Habra. L'Arcs, “jeune”, n’est pas
encore parvenue i étre le lieu pro-
pice pour dépasser la concurrence.

“Loctroi des habilitations est devenu
un jeu d’équilibre politique plutot que
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a s'implanter
a Charleroi
pour y déployer
des formations.

universités, c'est-d-
dire les universités
“spécialisées” comme
la sienne, sont défa-
vorisées face aux
“completes”. “Le
point de départ pour
des nouvelles habilitations est asymeé-
trigue : les universites spécialisées dé-
marrent avec des habilitations limitées
par Vhistoire, et les nouvelles habilita-
tions sonli pour nous le seul moyen de
corriger ces accidents de ['histoire et de
nous développer avee cohérence. Pour
une universtié (compléte), les nouvelles
habilitations représentent parfois la
modernisation d'un cursus, mais par-
{ois aussi une volonte d'expansion ler-
ritoriale.”

Bref, conclut-il cn substance, si la
recherche d'équilibres pour dépas-
ser la concurrence nécessite des re-
noncements, les universités spéciali-
sécs l'auraient davantage compris
que les universités complétes, sou-
cieuses qu'elles sont parfois d'assu-
rer feur cxpansion territoriale.
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