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L'Echo

Une belle-mere
pour Stéphane
Moreau?

Nouvel épisode dans 1a saga de
I'intercommunale liégeoise Ne-
thys/Publifin. La ministre wal-
lonne des Pouvoirs locaux, Va-
lérie De Bue, donne jusqu'au 15
décembre i Publifin pour se
doter d'un management et re-
prendre le contrdle du groupe.

FRANGCOIS-XAVIER LEFEVRE

Nouvelle escalade en vue dans le
dossier de l'intercommunale 1ié-
geoise Nethys/Publifin. Apres le
rappel 4 lordre émis il y a
quelques jours par le ministre-pré-
sident du gouvernement wallon
face a ce qui s'apparente  de l'im-
mobilisme au niveau du manage-
ment de Nethys concernant la re-
composition du périmétre des ac-
tivités du groupe, c'est au tour de
Valérie De Bue (MR) de relancer la
fronde a I'encontre de Pintercom-
munale liégeoise! «ll reste une série
de recommandations gui ne sont tou-
jours pas appliquées par l'intercom-
munale, comme toutes celles gui
conicernent le management de Ne-
thys. Ce point sur le management (le
départ des personnes incriminées
par le rapport de la commission
d'enquéte Publifin, NDLR) est lié &
la redéfinition du périmétre. L'un ne
va pas sans Uautre. Quelles sont les
activités stratégiques qui resteront
publiques et quelles sont les activités
qui devront rentrer dans le champ
concurrentiel et seront prises en
charge par le secteur privé? On attend
des décisions», pointe la ministre
wallonne des Pouvoirs locaux.

Un pilote dans Pavion

Publifin au 15 décembre
Mais derriére la transformation de
Nethys/Publifin se pose surtout la
question du pilotage du groupe.
Le constat, posé notamment grace
au travail des deux délégués spé-

ciaux du gouvernement qui ont
observé le fonctionnement des
instances de Publifin pendant six
mois, laisse ainsi a penser que la
maison-mére Publifin est incapa-
ble de piloter la transformation du
groupe.

Pire, face & un conseil d’admi-
nistration (CA) de Publifin affaibli
par une présidente démission-
naire et une instance insuffisam-
ment armée pour aborder le dos-
sier lié i transformation, le CA de
Publifin n'arrive pas a jouer son
réle de contrepoids face au direc-
teur général de Nethys, Stéphane
Moreau, et 'ensemble de son ma-
nagement surpuissant et seul aux
commandes.

La ministre entend dés lors in-
verser la tendance et rendre le
pouvoir de l'intercommunale a
Publifin. «fe vais envoyer un courrier
au groupe dans lequel je mets en de-
metre Publifin de se doter d'un ma-

nagement de transition au niveau,
Publifin n'a pus de management pro-
preet c'est problématigue car Publifin
est la faitiére d'un groupe. Hl est impé-
ratif qu'ils mettent en place un mena-
gement de transition pour diriger les
changements et aider les administra-
teurs de Publifin. Il faut une vraie di-
rection. Cela doit étre mis en place
pourle 15 décembre.n

Cette nouvelle équipe qui s'ap-
parente d'ores et déja a une belle-
meére pour Stéphane Moreau aura
une mission bien précise. «ll sagira
d'assurer la transformation de l'inter-
communale. Il n’y a pas de pilotage

Stéphane Moreau n'a pas vocation
a rester dans une structure pu-
blicjue, «Ces changements sont liés &
le réorganisation du périmétre de
Pintercommunale. Des activités vont
partir dans le giron privé. Le manage-
ment concerné ne sera danc plus dans
le secteur public.»

Dernier avertissement
avant le commissaire
Cette mise en demeure du gouver-
nement 4 'intercommunale qui
tarde & se conformer aux exi-
gences politiques s'apparente
celle de la derniére chance pourles
administrateurs de Publifin. Un
dernier avertissement avant l'esca-
lade.

Sans réaction du coté liégeois
d'ici le 15 décembre, la ministre
n'exclut pas d'enclencher I'arme
ultime, «Le décret permet d’envoyer
un commissaire spécial, Mais cC'est dé-
licat & mettre en place car cela veut
dire qu'il se substitue d toutes les au-
tres instances. Ce qu'il faut éviter, ce
sont des pertes d'emplois. On n’en est
pas 1o seuf pour LAvenirs, souligne
la ministre, qui rappelle les res-
ponsabilités des vonseils d’admi-
nistration dans le contréle des fi-
liales des intercommunales.

La balle est maintenant une
éniéme fois dans le camp des res-
ponsables de I'intercommunale
mais aussi dans le chef des repré-
sentants des fédérations lidgeoises
duMR, duPS et du cdH, quidispo-
sent d'un levier pour presser le
changement.

aujourd hui. Cest Publifin et non Ne- «C’est Publifin et non

thys qui doit piloter la transformation
du groupe et chapeauter les déci-
sions.»

Nethys qui doit piloter
la transformation

Quant aux changements atten- dU groupe.»

dus au njiveau du management de

Nethys, Valérie De Bue estime que VALERIE DE BUE
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