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« Iln'y a pas encore de rebond visible pour Europe 1»

ENTRETIEN

Laurent Guimier, aux commandes de la radio du groupe Lagardère, admet que le redressement sera long

Nommê en mai, Lau·
rent Guilniex vit sa
première rentrée il la
tête d'Europe 1. Alors

que les équipes de la station ont
quitté le siège historique pour
s'installer dans le IS' arrondisse-
ment de Paris, avec le Journal du
dimanche, RFM et Virgin Radio,
son vice-président directeur gé-
néral est Il son tour confronté à la
difficulté de relancer la radio du
groupe di\rnaud LagaJdère. Cel-
le-ci atteint 6,2 " d'audience cu-
mulée en septembre-octobre,
contre 7,2 % l'année dernière à la
même période, lors d'une saison
qui avait mené au départ de son
patron. Frédéric Sdùe$inger.

L'audlence a-t-eUe connu
le rebond espéri 1
nn'y a encore pas de l'I!bond visi-

ble. Ce sera très long. je l'avais
dit. Cependant, j'alla conviction
que nOlU tenons II!bon position-
nement. certes, nous avOD$, de--
puis deux llllli et demi, perdu
1500 auditeurs par iour. Mais je se-
rais inquiet si je pensais que ce
chiffre était le signe d'un énième
repositionnementraté.Or,1es étu-
des. notamment qualitatives, que
nous avons faites sont bonne$,
notamment sur la matinale. Nous
devons accélérer.

Que veut db:e accélérer 1
D'abord, produire encore mieux,

ce qui sera possible avec notre dé-
ménagement, qui sera définitive.-
ment terminé II! 24 nOVl!mbre.
Ensuite, nous devons communi·
quer. Pour la ptemière fois de son

histoire, Europe 1n'a pas fait de pu·
blicité sur sa rentreede septembte.
Ce sera le cas en janvier 2019,

Combien alJu-vous investir 1
Votre prédkesseur estlmait
que l'actionnairft ne finançait
pas usez de promotion..,
n est trop tôt pour donner un

chiffre. En septembre. je n'avais
volontairement pas demandé de
campagne à l'actionnaire - avec
qui je suIs en contact quotidien -,
car nous voulions d'abord instal-
ler ];agrlIleet nous n'avions pas en-
COte trouvé nette nouvelll! signa-
ture: je ne peux pas vous la dévoi-
ler, car nous allons communiquer
àce sujet début :'019, Par consè-
quent, il y ilencote peu de gens qui
connaissent cette grille mise en
place il y a 80 jours seulement

Le problème n'm-U pas Qu'aU_vous produire,
l'identité d'Eumpe 11 pour quels revenus l
Est-ce RMC S&DS les dashl, Par exemple des pod.casts origi-
Rn. pour les gens aisés, naux, qui ne passent pas à l'an-
Fnnceinfo avec: de la musique tenne, comme if Passion Constitu-
et des Jeux l tion", d'Olivier Duhamel, télé·
Nous n'avons pas besoin des cllargti 100000 fois en une se-

aultes pour nous définir. Europe 1 maine. npeut s'agir de contenus à
est un média optimiste. Qui n~a vendre, comme df$ produits défi-
pas besoin des cluhs et du bULZ vés .. Rêallsés par nous ou copro-
pour doper artificieUement les duits, pour nous ou pour d'autres,
audiences. Qui est là pour aorom- en tant que ptestatalre pour
pagnerlesauditeursàallermieux des marques, des lnstitutioru,
quand lis ne vont pas bien. et à d'auttes éditeurs. .. Nous avons
allerenèoremieuxquandl.lsvont réalisé un padcast pour Paris
déjà bien. Avec une dose d'!nfo, Match (groupe Lagardère) et, pour
mals aussi avec le public. davan- .
tage appelé à participer. la sortie du fi.1mFtrst Afun d'Uni·

versaI. une serie de podcasts, de
votre discours rappèRe cehd de souvenirs autour du 21juillet1969
votn!préd~seurnyaun an... (premier hornmesur la Lune). Oes
Peut-être. Mals écoutez la di:ffé. éditeun sont demandeurs. nous

rence: la grille n'est pas la même. avons déjà des projets avec Ha·
chettfo (groupe tagardère). C'est
rentable. Nous nous faisons payer
ou nous insérons des publicités,
comme en radio.

«Notre modèle
ne peut plus

s'appuyer
seulement sur
une antenne

gratuite financée
par la publicité»

les ~udes qualitatives sont bon-
nes. L'optimisme est plus assumé
à l'antenne,

Paire un médla optimiste
en France en ZOla, n'est-œ pas
macronlste 1
Cela a toujours été le position-

nement d'Europe l, on ne peut
pas nous taxer d'opportunisme:
la r.ldio a toujours été ouvwte ilce
qui va bien dans le pays, roujoun
pro-buslness, pro-européenne ...
Ce n'est pas lié à un axe partisan
Nous sommes ouverts il tous les
courants de pensée.

Quels sont vos lllWI
de développement?
Notre modèle ne peut plus s'ap-

puyer seulement sur une antenne
gratuite finançée par la publicité.
La radio doit repenser son modèle
et se diversifier. Nous devons PIO-
fiter d'un moment historique:
tous les objets, des enceintes con-
nectées aux voitun:s, se mettent à
parler. Nous devons être nUl1léro
un de la production audio pour le
numérique. d'ici un an ou deux.
Nous avons pour cela lancé le ];a.
bel Europe 1studio.

RTL leader, France Inter en forme
Selon les chiffres d'audience publiés par Médiamètrie, jeudi 15 no-
vembre, RTLgarde sa première place, avec 11,8% d'audience
cumulée, malgré un lêger recul par I1lPport fi la rentrée 20U
(- 0,2 point). France Inter la talonne, grâce une nette progression.
à 11,5 % (+ 0,4 point) - un record pour la station. C'est la seule ta-

Le déficit d'Bmope 1en 2018
et en 2019 sera-t-U supérieur
aux 19 nùlUOlU d'euros perdUJ
enao171
Je ne peux pas donner de chi!·

fres. Mals nous serons encore dé-
fidtaiteS.

De nouvelles écononrles
sont-eUes prévues?
Nous allons continuer à en faire.

Nous sommes dans la continuité
de mes prédécesseurs. Nous
avons réalisé 8 % d'économies sur
la grille cette année, hors rédac-
tion, par rapport à 2017.
Un audit est en cours,
lia demande de la diredion.
Cl!l'tldns y voient les prémices
d'un plan de départi ou
d'une vente d'B.urope 1,
qu'en ut-Dl
Cen'est pas un audit - ce motest

artxiog~ne et je ie comprends.
C'est une mission de conseil: j'al
fait appel à un cabinet, avec lequel
j'avais travaillé il.Francelnfo, pour
me conseil1l!r dam la transfonna-
tian et la redéfinition de notre
modèle écOnomique. La cession
d'Europe 1n'est pas à l'agenda, un
plan de départs non plus.

Un rapprol'hement avec un
groupe de télévision, par exem-
ple TF1, D'aurait-il pas du sens 1
il Ya déjà des coopérations. Avec

Canal+, nom travaillons chaque
dimanche sur • Le Grand rendez-
vous ". Mals il n'y a pas d'évi-
dence, ni d'urgence à imaginer le

destin d'une radio uniquement
dans le .giron d'une télévision La
semaine dernière. nous avonsdif-
fusé une interview de quarante
minutes d'Emmanuel MaèlOn
par Nikas Aliagas. Or, depuis la
tentrée, nous avons renonC'é à fil·
mer la matinale. Cela n'a pas em-
p~ le&reprise$ et les réactions.
jusqu'à Donald Tromp 1 Un
éontenu audl0 peut sesufflte à
lui-même s'il est de qualité.

VOUJ avez pourtant mis
en place le rapprochement
entn: radio et télévision à
Prance.lDfo •..
A l'époque, j'étais dirigeant

d'une chaine d'information en
&:ontinu qui s'appelait Franœlnfo.
Nous avions trois concurrents en
télévision. Europe 1 est une radio
généraUlrte, pas une chaine d'in-
formation en continu. Notre inté-
rêt stratégique est d'aller vers le
son. plutôt que de nom transfor-
mer en télévision ou de déve1op-
pex une activité vidéo sur unmar·
ché déjà encombré.

Les syndicats ont demandé
un audit sur le système de paie,
Ua suite d'erreurs danIlle
cakul des rémunérations et,
par ailleurs, une enquite pour
harcMement moral et sexuel

LE PROFil
Laurent Gulmier, 47 ans, a com-
mencé $il carrière il EurOpe l
comlTll!reporter, en 1994. Aptis
un passage au Figaro, où il dirige
le site numérique, il revient il.la
station en 2008, en tant que di-
recteur de la rédactiDn. En 2014,
il est appelé il Franceinfo, puiS
devient numéro deux de Radio
France. Depuis mal, il occupe
le poste de vice-POGd'Europe l,

est en cours: le climat sodal
d'Europe 1est·fi détérioré l
Concernant les accusations dont

VOUSparlez, la direction a plis .5es
responsabilités, les procédures
sont en cours. Sur la paie. nous at-
tendons les résultats de l'audit
dans les proc:hains jours, et tien-
droru compte du résultat Le cli-
mat social est compllquê. Mals il
est lndexésurles perfonnance$ de
l'antenne. Le$ salariés se posent
des questions et veulent de la sta-
bilité.1e les comprends. C'est mon
travail d'écouter, d'incarner la vi-
sion positive que nous voulom
pour Europe 1et de fixer un cap. •

OOl'Csuc:unws PÜ
'fRANçaIS BOUGON

ET Io.lJlXAlil)U PIQUAIID

dlo généraUste à voir son audience cumulée augmenter: le réseau
FraRCeBleu (6,6%) et RMC(7,3%) perdent 0,5 point. France
CUltureréalise, ellè, un $COrehistoriqtJe, à 2,8%(+ 0.8 point),œ
qui ~résente un 0000 de 319000 auditeurs. Franceinfo accu:;e
une perte d'auditeur.;, à 8,1 % (- 0,4 point}. Europe 1 pourstJit sa
chute et atternt un nouveilu plus bas hlstolique pour seprembre-
octnbre, avec 6,2% d'audience cumulée (-1point sur un an).
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