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LE RÉSUMÉ
IPM (La Ubre. la

OH) veut racheter
l'Avenir.

L.:opération
créerait deux

groupes de presse
quotidienne de

poids équivalents:
!PM M: Roue(.

L'actionnclire de
CAvenir.~

~C1Ittlt
manc:anrre alors
qu'il s'apprête à

restructurer le
groupe.

JEAN-FRANÇOIS SACRt:

Nouvelépisode dans le dos-
sier rAvenir. Alors qu'ull
bras de fera débuté entre
le:personnel et la direction
suite àI'aIIDonced'un plan
social qui touche 60 per-

sonnes, soit 25%des effectifs du quotidien,
François le Hodey, patron du groupe lPM,
éditeur entre: autres de La libre Belgique et
de: La Dernière Heure/Les Sports, se posi-
tiolUle dans ce dossier. Dans un entretien ac-
cordé lundi à ses deuxjoumaux, il explique
vouloirraeheter O\venir, détenu par J'inter-
communale Nethys depuis 2014, et sauver
airu;iI'emploi en évitant un plan Renault Ce:
n'est pas la première fois qu'ilse dit intéressé
par ce titre:.Problème: mêm", si le contexte a
changé, rAvc:nirn'est pas à vendre, Décryp-
tage en quatre questions.

1PourquollPM s'inténtsse-t-U
au dossier?

Détenu par la famille le Hodey, le groupe
IPMa connu un",profonde mutation ces der-
nières années.àla fois industrielle avec le dé-
veloppement dans le numérique et surtout
structurelle, avec une incursion dans de nou-
veaux métiers - présentés comme complé-
mentaires-pourcomp"'nser la baisse des re·
venus de la presse. Lesparis sportifs (Betfirst)
et lesvoyages haut d",gamme (Continents in-
solites) constitu"'nt désormais sa première
source: de rentrées.

Pour \PM,U\venirconstituerait une occa·
sion tmique d'obtenir Wle taille bien plus si-
gnificative sur son métier de base, le marché
de la presse quotidienne, face au leader Ros-
seL ,oLeman::M est troppetjt pourtrois acteurs et
la crise actuelle aux Editions de /i1.venirest la
preuve concrète qu'il ny pas de syneJXiespossi-
bleseJJtTe un opérateurtélémms (VOO, NOIR)
et unjournal régiona~nous explique+ili.a 10-

gigue voudroit dDnc que nous lt>pn'f1ionsLi\lIl'nir,
ce/a penne!trair d'équilibrer le marché et serair
idéal ('II rennes de concUlTl'nce.»

François le Hodey estime qu'il y a plein
de synergies à réaliseren termes industriels
(informatique, distribution, imprimerie-
mais ce volet-là est plus compliq ué comme
on le verra plus Iain -, etc.) el rédactionnel:
.Nos titres sont complémentaires, s'enthou-
slasme-t-it On ne possède pas de jOllma/ ré-
gional. nous pourrrms muCtlaliser des moyens,
faire des affres digitales segmf'ntées, traiter des
matières que nous neCOUVrlJnspas ... " Mais ks
déclarations rassurantes du patron d'/PM
sur l'emploi ne convainquent pas tout le
monde .• n y aura df's synf'rgies certes, mois
aussi des doublons dans certains btlreaux ré-
gionaux de la DH et de Li\ven ir., observe Be-
lloit Grevisse, président de l'Ecole de jour-
nalisme de Louvain (Ua).
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2 IPM a-t-Il •• chances pur lu méthode utilisée - un urticle dans ses
d'arrtver à ses fins? propres titres de presse - que d.ans lu ~e~ure

DÙ elle émolle d un groupe qUI est lUI-meme
dans une situation financière délirate depuis
de nombrl'llses années».

L'administrateur délégué de l'Avenir,Jos
Donvil, y déplore aussi le timing de œtte
annonce de rachat, «qui ne pelll avoir paur
but ql/e de perturber des né!,rodotions déli·
cates. Dans un COlllexte difficile pallr la presse
en général, cette amlll11P.' nuit grandeml'n(
al/X EditiDnsdl' l:4venir, Ii ses tT/lVai/leliJ'S et
porte atteinte au pluralisme de la presse belge
francophone». Ambiance.

La société des rédacteurs des Editio05 de

l'Avenir, accueille, elle, ('offre d'LPM avec
intérêt «On veUl cependant temporiser el ne
pas al/er trop vite, nous explique un de ses
membres. l'eU/-il!rl' y aura-!-iI d'autres
marques d'intérêt. En WUI cas, àSl assez fine-
men/joué de la part de le Hodey, il lJltaque ail
bon moment-, ajoute notre intedomteur.

"JIfaut mettre les choses il plnt dans la séré-
nité et sans précipiwtion, et arwlyserre qui es!
jiJisable et avec qui, ajoute Emmanuel
Wilputle, président de la société des rédac·
teurs, intenogé par Belga. Quoi qu'il en s~it,
il s'agira d'un choix politique fIlr l'actionna ne
est public. On espèrt' que Nethys purticipl'Ta Q

la réflexion .•
D'aucuns réactivent ainsi la piste du

portage temporaire par la. Région wal-
lonne via un de ses outils finanCIers
comme la SRIW, le temps de trouver un
parteuaire industriel. Cette idée avait été
avancée fin 2017 par le MR, le 1'5, Ecolo et le
cdH au Parlement wallon. le ministre de
l'Economie Pierre-Yves Jeholet (MR) s'était
dit prêt à soutenir ce scénario de portage.
La semaine demière au Parlement de la
Fédération WallolÙe-BruxeUes, le milÙsITe
des Médias Jean-Claude Marcourt (1'5) rap-
pelait de son côté que la Région wallonne

"La question est d'abord de savoir s'ilya un ven,
deur, relève Benoit Grevisse. A ma collnais-

SQllœ, œ n'est pas à l'ordre dujourch~z Nethys,
même si onpeut penser queœ plan socralest une
ml1nière d'habiller la mariée." Et de fait, la ré-
ponse est "",nue lundi en fin d'après-midi
sous forme decommuniquê cinglant de Ne-
thys: Non, Li'.venirn'est pas ilvendre. Mais.on
le sait, dans les afIaires, tout est une quesoon

de prix.
Précisément, que vaut L'Avenir'?Quand

Nethys a repris le titre en 2014, il avait mis
plus de 25 millions sur la table, .C'était déjà
rar;gementsurévulué à,l'époqur; et dans lese~eur
on estimait que rela Il ell valalt pas la mOllle.Or
depuis, la situation s'est dégradée., observe un
proche du dossier. D'aucuns doutenlcepen-
dant de la capacité d'IPM il réaliser pareille
opération. Legroupe est dans le rouge de-
puis plusieurs années mème si son dévelop-
pement dans les paris sportifs lui a permis de
diminuer ses pertes au rudu temps (·:n8.ooo
euros en 2017, contre -3.2 millions (112016)
alors qu'il a vu ses revenus progresser de plus
de 6%à 97.4 millions .• Nous avvns développé
des actîfssalides, lIotammmtavec &l:firsl,nous
avons un réseau de partenaires ilmêmedenous
S1/Îvn' lecas échéant et les actimll1aires familiaux

ont tout à fait la capacité de mener à bien l'opé-
ration», assure François le Hodey.

3Comment réaglt-on aux
Editions de PAvenlr et dans
Jeurentourage?

Dans les hautes sphères de Nethys, on dit
dans lJ11communiqué s'étonner .de la pro-
position de rachat de tAvenir par !PM, ranl

avait" les moyens juridiques de sortir tAvenir
de Nethys» si elle le voulait.

4Quel sont les autres
scénarios envisageable.?

Ledossier est très chaud. Dans dîx jours, une
commission conjointe du Parlemelll wallon
et de la FWBse penchera, après plusieurs re-
ports, surie futur de la presse francophone
belge. En attendant, plusieurs échéances se
profIlent. Lapremière: c'est le 31décembr~.
Ladirection de !.'Avenir veut essayer de pn-
vilégier la piste des prépensions à 56 am. Le
timing s'annonce serré car la législation ne
le permettra plus après ceUe date.

La deuxième, c'est le 1" janvier 2019. À
cette date, L'Avenir sera imprimé chez...
Rossel, en fonnat berlinois. Ce qui contrain-
dra les équipes à changer de maquette de
fond en comble .• Un timingpeu raisOllllable,
juge François le Hudey, il faut compter six
mais pour adopter Un<" IIlluvell ••muqu ••tte .•

Lepatron d'IPM met d'ailleurs en avant
cette question de l'impression par Rossel
pour se positionner en chevalier blanc
dans ce dossier. Car pour lui, comme pour
le personnel de L'Avenir ou le politique, ce
contrat d'impression qui succède à un ac-
cord sur la publicité entre les deux
groupes, pourrait préfigurer une absorp~
tion pure et simple par Rossel. Ce à quOi
Bernard Marchant, patron d ••Rossel, rap-
pelle il nouveau que synergies indus-
trielles ne veut pas dire rapprochement en
termes d'actionnariat. Un avis partagé par
Benoit Grevisse: «JeIlesuis pas sûrque!a so-
lution pOlirLllv••nir pass ••ra par Uri rachat Le
rapport McKinsey SlIr la presse évoquait sur-
tout le dêV<'loppell1ent de sYIJI.'Igies entre rdi·
teurs.'

Enfin, la 3" écl1éance, c'est le scrutin ré-
gional de mai qui ,ne devrait pas. faire
avancer le dossier, c est un euphemlsme.
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«Nous avons
leamoyens
financiers de
racheter
L'Avenir.»
FRANÇOIS
LEHO,OEY

ADMINISTRATEUR

DÉUôGUIÔDU
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