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« Je veux davantage d’harmonie
dans la prise de décision »

ENSEIGNEMENT Pierre Wolper est le nouveau recteur de 'ULiége

ENTRETIENE
l'issue du quatrieme et
A dernier tour, c'est finale-
ment Pierre Wolper qui a
ét¢ ¢lu jeudi recteur de 'Univer-
sité de Litge face & Eric Pirard
(45,54 % contre 43,75%:). Son
élection & suivi des mois d'incer-
titudes ¢t de tension. Nous
I'avons rencontré dans les locanx

de I'ULiége.

Quels furent vos sentiments a
I'annonce des résultats, jeudi

soir ?

Quand on rentre duns la salle
veadémique et quon ettend Han-
nunee des résultats, i y a une cer-
taine tension. Et le question gue
_Jje me stis poser. cest: « Quiest-re
gl est le phus angoissant 2 Est-ce
d'érre élu ou de ne pus étre élu ? »
Etre élu est finalement plus in-
quiétant, parce que c'est une res-
pensabilité importante. Surtout
que beaueoup de persnnnes at-
tendent de e mandat gue les
thoses samélivrent ef je ne veur
vratment pas les décevorr.

Cette victaire n'a pas été facile. ||
vous a fallu quatre tours pour
#tre élu. L'ambiance dans ['uni-
versité s'est révélée un moment
délétére. On a envie de vous
demander la raison de cette
ténacité,

Cest un oljectif de circonstance.
Si je me suis présenté & cotte élec-
tion, cest paree quil y avait des
choses @ fiirve. Améliorer le_fone-

» Le nouveau patron de |'université liégeoise
entend achever les chantiers en cours et préparer
les suivants de maniére harmonieuse.

» « Je veux que tout le monde ait les moyens

de faire du bon travail », assure-t-il.

tinnnement de lunfversité, par

exemple, pour permettre & che-
cun de travailler dans de bonnes
conditions.

Les élections rectorales ont été
un parcours de longue haleine.
Faut-il revoir leur modus operan-
di a l'avenir ?

Ce niétait pas unc partie de plgi-
sir détre dans une campagne
électorale pendant de nombreur
maois, Je pense que cest un proces-
sus gui a été trop long dans le
sens ol guatre tours pour elire
quelqu'un, cest vraiment
énorme. Ce nest vraiment pas
sorchaiteble duns le contexte wni-
versitaire purce que le_fonction-
nement de dtablissement en
souffre. 1 serait donc intéressant
de revoir les madulités pour que
le processus suit matns long @
favenir.

Une partie des étudiants ne s'est
pas sentie concernée par ces
élections. Qu'en pensez-vaus 7

Il y a deux choses différentes,
Dabord ie processus électoral.
Clest la dewrieme fois gu'en vote
en suivant ces modalitds. On v
pas intégré le fuit que lissue
qu'on a eue cette année était fina-
lement asser probable vu les 1é-
sultals obtenus il y a quatee ains.
Pur rapport & Vintérét des dlec-
teurs quant att processus clecto-
rel, il firut suvolr que la question
posée awr éfudiants est quand
méme un peu particuliére, sur-

tout durant eette périade de ren-
trée. Un étadiant qui commence

son année a d autres oljectifs que
d'élire un rectevr. Il va plugét se
concentrer sur lu fugon de suivre
ses cours, de réunir la documen-
tation nécessaire, de se fiire des
amis ou encore de s'installer et
dorganiser sa vie. Les ftudiants
ne se préoccupent pas vroiment
de qui va étre le recreur. Ceite

élection ne les touche pas divecte-
ment. Efle le fera plutot sur le
long terme dans le sens ot Luve-
nir de Puniversité est guelgue
chose qui va les impucter. Mais ce
nest clairement pas une préocei-
pation immédiate pour ewr.,

Quels sont vos objectifs en tant

que nouveau recteur ?

Mon  optique. cest  toujours
duvoir un ebjectiyf’ daeméliora-
tiovn de notre fonctionnement
tout en prévoyant un chemin
pour y wrriver. H faut impérati-
vement prévolr une mise en place
progressive pour éviler les diffi-
cultés. Jo vals tout dabord re-
prendre les chuses qui sont en
cours pour les mener correcte-
ment. Je vais également fuaire
Sonctionner Pinstitution en don-
nant des messages clairs sur Io
Sagon la plus harmonieuse dagir.
Les discussions ne sont pas fou-
Jours constructives ef cest une
mentalité que je souhaite impé-
rutivement changer. Je  pense
gien prepurant bien les choses,

en expliguant ce quon veut faire.
en prenant des contacts au préu-
lable. on arrive a avoir des dis-
cussions phig harmonieuses dans
des organes de décisions. Jai
wissi mis duns mon programine
un systeme de simplification.
Cest une chose sur loguelle je
vuds matteler. Je venr que tout le
monde aif les moyens de faire dir
bon travail. Les frustrations que
notre personnel ressent parfois
sont souvent lides au fait gu'il est
mis dans des eonditions dans les-
quelles il ne peut pas réaliser cor-
rectement son travail. Ef ga cest
negatif, On ne peut pas se sentir
mal quand en « envie de bien
Jfaire et quon ny arrive pas puree
gue le contexte ne nous le permet
pas. Cest eractement le genre de
choses sur lesquelles je vais tra-
vailler

Votre agenda ?

Je vais commencer fout de suite.
Mon programme a 61¢ vonstruit
avec un certein nombre de posi-
tioms et d'actions que je vais im-
pulser. Tuutefols, i est important

de préciser que ot se fera progres-
sivement. Mais lu premitre chose
que je vompte mettre tout de suite
en wuuvre, cest ne plus prendre
des décisions qui ne sont pas bien
mativées el réfléchies. Cest pour
maoi une fagon essenticlle powr
travailler correcternent. m
Propas recueillis par
IRIS ZARBO
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PORTRAIT

Le nouveau recteur est
diplomé de Stanford

Pierre Wolper a 63 ans. Il est
sorti ingénieur civil électri-
cien de I'Université de Liége
en 1978. Aprés l'obtention de
son dipiéme, il quitte la Bel-
gique pour se rendre aux
Etats-Unis. |l poursuit ses
études dans la prestigieuse
Université de Stanford ol il
obtient en 1982 le titre de
Doctor of Philosophy in
Computer Science, avant de
travailler pendant quatre ans
comme chercheur au Com-
puter Technology Research
Laboratory de ATAT Bel|
Laboratories. |l quitte ensuite
les USA pour revenir en
Belgique ol il devient ensei-
gnant a I'ULiége en tant que
chargé de cours, puis comme
professeur ordinaire. Durant
san parcaurs au sein de
I'université liégeoise, il de-
vient président du départe-
ment d'électricité dlectro-
nigue et informatigue avant
d'occuper le poste de vice-
recteur a la recherche, de
doyen de [a Faculté des
Sciences appliquées. Et
enfin, de recteur de |'ULizge.
LZA




