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Un enseignement d’excellence, I'affaire de tous

tteindre un enseignement d'ex-

cellence concerne lensemble des

actewrs de nowre société. C'est en

effet non seulement l'affaire des
parents, des enseignants, des pouvoirs or-
ganisateurs, des directions d'écoles et des
éléves, mais aussi du monde associatif, des
partis politiques et des employeurs qui
tous partagent le souci commun d'un en-
seignement de meilleure qualité, plus
équitable et efficient. Car les connaissances
et les compétences acquises par les éléves
sont le moteur indispensable au dévelop-
pement socio-économigue des Régions, La
Fondation pour l'enseignement, qui ras-
semnble tous les employeurs, renforce de-
puis 5 ans les liens entre écoles et entre-
prises dans cet objectif, au travers de pro-
jets concrets et de propositions faites en
commun, Tout ceci justifie d'impliquer
pleinement toutes les parties prenantes
dans la réforme en cours.

Aprés quatre années de travatl achamé,
de diagnostic et d'analyse, de concertation
et de négociation, les acteurs de l'école (re-
présentants les pouvoirs organisateurs, les
parents, les enseignants et des experts de
tous ces piveaux) se sont accordés en 2017
sur une feuille de route (le Pacte dexcel-
lence) pour réformer l'école en profon-
deur, avec 'ambition d'améliorer significa-
tivement les savoirs et compétences (résul-
tats scolaires), I'équité (des chances égales
pour chaque éléve), les parcours scolaires,
et le bien-étre 3 l'école. An ceeur de cette ré-
forme, une nouvelle gonvernance ouvre de
réelles perspectives pour une amélioration
sensible de notre enseignement.

Plan de pilotage

Ainsi, depuis la rentrée des classes 2018-
2019, une école sur trois dans chaque ré-
seau d'enseignement (2(3 suivront dans les
2 ans) initie déji un plan de pilotage, sous

la responsabilité directe et avec l'appui de
son peuvoir organisateur {PO). Ce plan de
pilotage, véritable dynamicue locale
damélioration collective, proposera des
objectifs chiffrés, ambitieux et réalistes sur
base d'un diagnostic local {forces et fai-
blesses) largement concerté avec les ac-
teurs (PO, direction, enseignants, parents),
en lien avec les objectifs d'amélioration
fixés par le gouvernement pour le systéme
éducatif dans son ensembile, ainsi que des
actons concrétes & mettre en wuvre. Ces
plans feront ensuite l'objet d'un engage-
ment avec autorité publique (au travers
de contrats d'objectifs) et d'une évaluation
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dintervalles réguliers.

Clest le PO qui assume 'organisation de
T'école, comme un conseil d'administra-
tion a la charge d'une entreprise. ll est
aussi l'emnployeur des enseignants et du di-
recteur d'établissement. Plus d'un millier
de PO organisent ainsi quelque 2.500
écoles en Fédération Wallonie-Bruxelles.
Ces PO assumeront un rdle clé dans Lamé-
lioration des performances des ¢coles dont
ils ont la responsabilité. Car une améliora-
tion réelle ne sera possible que si tous les
acteurs de terrain, dans chaque PO, dans
chaque école et chaque tlasse, font évoluer
lewrs pratiques quotidiennes.

Au-deld du cadre réglementaire, des
ressources administratives et techniques
mises 4 disposition par le gouvernement,
F'essentiel des leviers du changement —
ceux qui ont fait leurs preuves ailleurs
dans les autres systémes scolaires - sont ac-
tionnés au niveay local par les PO et leurs
équipes. Poury parvenir, le Pacte prévoit
dailleurs une responsabilisation plus forte
assortie d'une autonomie d'actions accrue
pour les PO, les directions et leurs équipes
pédagogiques.

Pour relever ces défis, comme dans
toute organisation humaine —entreprises
privées ou publiques -, la gestion des res-
sources humaines par le PO est essentielle.
Le développement professionnel des
équipes éducatives, en encourageant les
pratiques collaboratives {entre ensei-
gnants, directeurs, conseillers pédago-
giques et écoles voisines), permet de dé-
cloisonner le métier d'enseignant souvent
exercé jusque-1a en solitaire. Il s"agit ici no-
tamment de réflexions communes sur les
pratiques pédagogiques, d'un mentorat
constructif par les collégues et Ia direction,
on encore de stimuler les innovations pé-
dagogiques,

Dynamique d’amélioration
collective

Dans ce nouveau cadre, le recrutement des
meilleurs candidats directeurs et ensei-
gnants, coupié 4 une politique de gestion
des ressources humaines et d'évaluation
adaptées au contexte scolaire, est plus que
jamais I'une des clés de la réussite. Le re-
crutement d'équipes compétentes et mot-
vées, correctement formées et accompa-
gnées, est en effet essentiel. Le développe-

ment du leadership pédagogique des di-
recteurs d'école est une conclition pour
une vraie dynamigue d'amélioration cal-
lective et le développement professionnel
personne] de chague enseignant, maillon

Tous les pouvoirs
organisateurs seront
dorénavant investis de
la lourde responsabilité
vis-a-vis des citoyens

de faire passer dans

le concret un grand
nombre d'améliorations
souhaitées pour l'école.

L'Echo

essentiel pour réussir ces changements.

Lallégement de la charge administra-
tive du directeur au profit du leadership
pédagogique doit y contribuer. Ce renfor-
cemernt certes sensible doit étre poursuivi
ala hauteur des enjeux.

DYautres leviers, déja disponibles ou en
développement, seront aussi activés par les
PO: l'arientation positive des éléves en col-
laboration avec les CPMS (et les entreprises
et associations en soutien de l'information
sur les métiers), les outils numériques de
gestion et pédagogiques, la formation du
personne] interne aux PO i cette nouvelle
gouvernance, jusqu'a lamélioration du ca-
dre de vie de l'école (batiments, équipe-
ments, séeurité ) et aux liens avee les fa-
milles.

Pour les aider, l'administration et les fé-
dérations de PO renforcent leurs services
d'accompagnement respectifs, via des
conseillers et des moyens complémen-
taires, Ainsi, les fédérations de PO dévelop-
pent des outils d'aide 4 la gestion et 4 l'ac-
compagnement du changement, aux pra-
tiques collaboratives et au coaching des
directions d'écoles. Face & ces défis, les PO

sont preneurs de 'aide et des conseils d’ac-
teurs externes, parents, académicques, asso-
ciations et entreprises au sens large, qui
s'identifient pleinement aux ambitions
partagées et disposent souvent de compé-
tences et d'expériences mobilisables pour
I'école. La Fondation joue d'ailleurs ici un
réle important de réflexion, de coordina-
tion et de relais.

Le 14 octobre prochain, 269 pouvoirs or-
ganisateurs des villes, commumes et pro-
vinges - employant pas moins de 30.000
équivalents temnps plein - seront renouve-
lés au lendemain des élections. Pour les six
prechaines années, ces nouveaux PO se-
ront chargés de veiller i l'organisation
quotidienne de leurs écoles, fondamen-
tales, secondaires, specialisées, supérieures
nonh-universitaires, académies et conserva-
toires, et de soutenir I'élaboration et la
mise en azuvre des plans de pilotage.

De ce point de vue, les élections du 14
octobre, au méme titre d'ailleurs que les
élections communautaires du 26 mai 2019,
ne sont pas banales, La réforme de 'ensei-
gunement doit y étre un enjeu électoral ma-
jeur, Tous les PO - de tous les réseaux d'en-
seignement - seront en effet dorénavant
investis de la lourde responsabilité vis--vis
des citoyens de faire passer dans le concret
un grand nombre d'améliorations souhai-
tées pour I'école.




