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«J’ai compris a quel point la Belgique
était un pays difficile a gérem

LES systéme  de rester coinceés
PHRASES capitaliste, glle en réfléchissant
CLES n'est pas la cause aux crises du
des crises passé.»
financiéres.»
«La cupidité est «L'1PO de Beiflus
présente partout,  «La question est est toujours sur
effe n‘est pas d'anticiper les Ia table du
Fapanage du futures crises gouvernement.»
financiéres et pas

Voila un ministre des Finances en campagne. Il écrit et décrit les mécanismes de la crise financiere
de 2008. Quand il a été tenté, dit-il, de «hurler avec les loups» contre les banquiers. Et, aujourd’hui,
Johan Van Overtveldt admet qu’il aurait aimé en faire davantage sur 'assainissement budgétaire et

l'allégement du fardeau fiscal. «On a choisi le seul bon chemin possible.»

INTERVIEW
MARTIN BUXANT

n ne sait pas trop - en vé-
rité —si c’est le journaliste
{quil fut) qui adorait
jouer au ministre en distri-
buant les bons et les mau-
vais points ou si c'est le mi-
nistre (qu'il est) qui regrette sa vie passée
dans les rédactions. Toujours est-il que Jo-
han Van Overtveldt (N-VA} aime donner son
opinion, Etil n'y a pas grand-chose, 4 part le
vélo, qui le mette davantage en joie que de
povoir étaler sa science de I'économie et ra-
masser le tout dans une bonne histeire. Un
livre.
Nous y voil.
Johan Van Overtveldt sert un nottvean
bouquin (en frangais), il s'appelle «Sisyphe

réincarnéy et il fait 310 pages. Dix ans aprés
la crise financiére de 2008, les lecons de Jo-
han Van Overtveldt.

On est assis, ce mercredi soir, dans son
vaste bureat de 'hétel des Finances, devant
un verre d'eau pétillante.

Et ondit: «Sisyphe», ¢a doit foreément si-
gnifiex qu'on va avoir une nouvelle crise f-
nanciére...

I dit: «On a des crises financidres régulidres
dans le systéme capitaliste. Sisyphe pousseit fe
rocher au sommet de la montagne, le rocher
tombait et il fallait recommencer. Cerx qui as-
surent la stabilité financiére savent qu'ils pous-
sent un rocher et gu'il va tomber. La grande dif-

[férence, Cest que pour Sisyphe, c*était le méme
chemin & parcourir & chaque fois tandis gue les
gardiens de la stabilité peuvent upprendre et re-
tenir les lecons du passé. Pourgioi la crise qu'on
a eue en 2008, une grave crise, n'a pas eu le

méme impact au niveau de N'économie réelle et
de Pemploi? Clest parce que lo leqon des années
1930 a été tirde. Entre autres par Ben Bernarnke
qui est un grand spécialiste de cette période et
qui, depuis son poste & la Fed, a pris les mesures
immédiatement. Pour pallier les déficiences des
murchés et permettre i U'économie réelle d'ub-
sorber le choc de la erises

Et il ajoute: «On ne peut pas dire au-
Jourd™hui qu'on w'eura plus de crise dans le fu-
tury

Vous jouez i faire peur...

uLa question est de savoir si on est préparés,
mieux prépurés qu'auparavant.s

Et vous étes assez pessimiste 1a-dessus.

«Outi et non. Ny a des choses qui ont vraiment

changé. Les baneues ont davantage de copital &
bord. Elles résistent mieux en cas de choc. En-
stiite, les régles Bdle I et Béle Il ont été sophiis-
tiguées et elles permettent d'intervenir beau-

coup plus rapidement. S demain, il devait y
avoirun nouveny probléme avec les banques, on
serait miewx protégés. Clest incontestable,

Mais... {il y a toujours un «mais»)

aMais te probléme ne viendra probablement
pas des banques. On assiste eujourdui a
Pémergence des shadow banking, ce sont des au-
tres entités, souvent des fonds d'investissement,
qui agissent et opérent comme des banques
mais qui i'en sont pas. Et ces entités ne sont pas
réglementées. C'est une zone grise dans le sys-
téme financier international. En Chine, la dette
globale a doublé en 10 ans. Une partie de cette
dette se situe dans les mains du shadow ban-
king. On ne sait pas ce qui se passe la-tledans, on
n’yvoit pas clair sur les liens aver les bangues
classiques, c'est trés nébuleux et 1o on peut s'at-
tendre & des surprises.»

Dans son livre, Johan Van Overtveldt cite
entre autres Jean-Luc Dehaene et son man-

tra favori qui était que «des crises viennent
forcément des solutionsy,

«La myopie des gens»

Il pose: «On est toufours en train de se battre
contre la crise qui s'est passée en 2008 mais on
n'anticipe pas suffisammzent sur les crises i ve-
nir. Liistoire se répéte mais pas de la méme ma-
niére. On a corrigé les régles par rapport i ce
qut'on a véew, mais if four anticipern

En retard d’une crise, en retard d'une
guerre,

1l se souvient. «En 2008, an avait des salles
de 300 personnes oit on expliquait la crise fi-
nanciére et c'était chague fois le méme scénario
de Gand & Bruges en passant par Courtrai: si-
lence de mort et puis les gens hurlaient sur les
banquiers. A un certain moment, vous étesvous
aussi tenté de hurler avec les loups. Il faut rester
sur terre: ou, iy o eu des banguiers qui éraient

des voyous et des fraudeurs en Islande ou en Ir-
londe, par exemple. Des vrais criminels. Mais il
fout aussi se rappeler que lo dynamique géné-
rale qui prévalait & ce moment-1a était terrible.
Le patron de Citibank avait dit: ‘Tant que la mu-
sique joue, nous dansons dessus et il n'y aura
pas de probléme, le merdier arrivera quand la
nusique s'arrétera’, La musique, c'8tait des toux
d'intérét trés bus et une réglementation beau-
coup trop laxiste.n

Il écrit ceci (aussi): «Les gens oublient que
['éconamie n’est pas une science exacte, c'est une
science humaine.s Alors, il prend son stylo et
il dessine un petit graphique sur une feuille,
refait I'histoire de la bulle internet, de la sta-
bilité qqui a suivi et des modéles de probabi-
lité qui ont ensuite échoué i prédire la crise
de 2008. «Lo myopie des gens est incroyable,
souffle-t-il. Au plus le systéme est stable, an
plus ils pensent que la stabilité durera toujours.
Or ce n'est pas vrai, c'est un travers de esprit.
Aprés 10 ans, tout le monde ou presque a oublié
la crise mais ¢a ne veul pas dire qu'elle ne se pro-
duira plus.»

My a le facteur cupidité. Clest vrai qu'a
gauche, on explique la crise financiére— par-
fois, souvent—par la capidité des banquiers.
Lui riposte: 4e ne crofs pas d cette explication.
La cupidité n'est certainement pas l'apanage du
capitalisme, elle était bien présente dans le sys-
téme communiste, par exemple. Ca fait des sié-
cles qu'elle est 1a, la cupidité. Ce que je pense,
c'est qu'on doit organiser un systéme dans lequel
fe cupidité humaine est encadrée parce qu'en
soi, 51 les gens veulent faire des profits ce n'est
pas une foute. I fau! éviter, en revanche, qu'ils
fassent déruper le systéme pour faire des profits.
1l faut done cadrer le systéme.n

Etpuis, ily ale fameux vcygne noim dela
finance — un événement trés improbable
mais quand il se produit, les conséquences
sont incroyables. «Les modéles bancaires sont
passés & cdté du cygne noir, La probabilité que
ca foire était extrémement minime, mais elle
n'était pas nulle et voilt comment la crise s'est
produite.s Il poursuit: «Les modéles ont 6té lais-
sés entre les mains des mathématiciens, les fu-
meux ‘guants’ Et personne—a part les génies des
muathématigues—n'était capable de 'y retrouver
clairement. André Bergen de la KBC, par exem-
ple, a déja publiquement reconmu qu's un cer-
tainmoment il ne comprenait plus ce qui se pas-
sait dans le systéme. On a un bilan bancaire avec
des préts. On en fait un titre, on le vend. La
banguee vend des titres d autres banques, elle les
regroupe, les rassemble 4 nouvenu en un titre,
Les CDO et puis des CDOz2. C'est un cercle qui
foit qu'é un moment on avait des caseades de t-
tres presque sans fin. Et c'est encore qutorisé,
Une qutre erreur a été de fuire confiance, outre
mesure, aux agences de notation. On avait sous-
estimé la concurrence entre ces agences, une
concurrence qui les a poussées & accorder des
notes pas crédibles el ¢a a eu des conséquences
désastreuses.»

On arrive sur la crise dle l'euro. On se sou-
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vient que Johan Van Overtveldt a toujours
été, pour utiliser un euphémisme, trés, trés
sceptique, i 'égard de 'euro.

Aujourd'hui, il a changé d’avis. Plus ou
moins.

«Cen'est pas la crise financiére qui a provo-
qué la crise de leuro. Cette crise de leuro devait
venir puisqu'on n'avait pas Fautorité pour obli-
gev les Btats membres & mettre en place une

union mopétaire qui fenctionne. On a amélioré
les choses aujourd ut, on o Punion hancaire et
€'estun grand pas en avant. Mais il faut encore
avancer. En politique budgétaire, il faut éviter
les nouveanx déséquilibres. Eviter des pays qui
arrivent dans des situations comparables 4 celle
de la Gréce. lls ne peuvent plus s'atdresser aux
marchés financiers et on communautarise alors
leurs problémes. On doit avoir des régles et des
sanctions. Aujourdui, tout le monde sait que
quand la situation d’un pays devient intenable,
c'est 'Europe qui ouvre sa tirelire et paie. Cela
s'est passé en Gréce, au Portugal et duns
quelques qulres pays.»

l embraie: «On doit unifter les marchés des
eapitaux, c'est la prochaine étape. On pourra
plus facilement assimiler les risques financiers
pesant sur les marchés nationaux si on réunit
les marchés. La Commission doit avancer de
maniére plus rupide et plus intensen Et
quelcues Etats membres trainent la patte,
suivez mon regard.

«Un cauchemar»
Surles devoirs bucgétaires, les bons et mau-
vais points en la matiére, on signale au mi-
nistre des Finances que lapbtre de I'ultra or-
thodoxie budgétaire qu'il était n'a pas ra-
mené la Belgique & 'équilibre durant sa
législature aux commandes.

1 sourit: «Oh, celle-ld, je la voyais venirs

«On est partis d'un déficit de 3% du PIB et vn
va terminer gvec un déficit sous la barre du 1%,
On a done fuit 2/3 du chemin. fe le dis sans men-
tir: on aurait dfi mieux faire. Oui. Mais on a fuit
23 du chemin. Donc, qu'on e me dise pas qu'on
i'a rien fait. Parce qu'a coté de cela, on a réduit
le poids fiscal qui repose sur les familles et les
entreprises de 5 milliards, soit 1% du PIB, Je vais
vous dire ce qui est: ce gouvernement a em-
prunté le chemin le plus difficile mais le chemin
qui a le plus de sens au niveau économigue et so-
cial, Le seui bon chemin, d terme, cest diminuer
les dépenses et le poids fiscal, et réduire le déficit.

On a qugmenté e taux d'emploi et c’est un che-
min structurel pour assainir les finances pu-

bliques, ly a une demande pour Femplei, on tra-
vaille sur loffre, on la stimule via le jobsdeal.»

Onlui dit qu'enréalité, la N-VA est passée
de la théoerie 4 la pratique, elle a appris que
le uy-a-qu'ds et le «faut ques ne suffisaient

as.
i en effet bien compris i que! point la Bel-
gique est un pays difficile & gérer. La réforme de
I'lsoc, par exemple, o ét¢ un vrai cauchemar &
mettre en place avec des dizuines et des dizaines
de groupes de lobby qui défendaient chacun leur
nichen

L1y a des lauriers et il y a des épines égale-
ment puisque la Belgique demeure I'un des
pays ol le travail est le plus taxé en Eurepe,
uLes gens ont raison de pointer ¢a. On a com-
ntencé & diminuer ce poids fiscal, les familles ont
une augmentation réetle de 6% de leur pouvoir
d'achat sur la législature, On va devoir en faire
plus, on peut penser d un ‘tax shift 2’pour le pro-
chain gouvernement. Il faut admettre qu'on a ci-
hié les bas salaires, d'abord parce que la vie est
plus pénible pour eux, ensuite paree que c'est la
qu’il fallait en priorité combalire les piéges &
Pemploi. Pour la suite, il foudra corriger la
courbe selon laquelie on est trop rapidement
trop taxés en Belgique, Ca, on doit encore tra-
vatiller

On dit qu'il y a une grosse tache sur le bi-
lan, un échec, cest la non mise en Bourse de
labanque Belfius.

11 ditz «Mais ce n'est pas un échec, PIPO est
toujours sur la table.s

Sauf que la table est trés longue. ..

«Oh, j'en ai déjii vu des plus longues. C'est
donc sur la table, et vu les circonstances ex-
ternes, on a suspendu I'IPO pour le moment. Si
quelque chose change, on reconsidérera laf-
Jaires

Tout ¢a a quand méme été fort chaotique.
«lNon, dit-il. On o eu beaucoup de discussions a
ce sujet, maisj 'af toujours dit que trois éléments
Jjouaient. Primo, ce quie ¢u nous rapporte. Se-
cundo, quelle diminution de la dette cela en-
traine. Tertio, pour rappel, 'Etat belge est tou-
Jjours trés engagé dans le secteur financier, A
cété de Belfius, on a Ethias, BNP Paribus et en-
core Dexia quelque part. Donc, on doit essayer
de réduire nos engagements dans le secteur fi-
nancier mais certainement pas i n'importe quel
prixs

Les critiqgues se font entendre au-
Jjourd’hui sur le prix qu'a déja cofité cette
PO manguée - le chiffre pharaonique de 10
millions d’euros a déja été cité ¢a et 13, Van
Overtveldt balaie d'un revers de la main, «Ce

chiffre est trés exageré, il se rapproche plus des
5 nillons. Et puis cewest pas 61 fonds perdu. Ces
analyses, Belfius les utilise pour définir sa stra-
tégie.n

Un mot, encore, sur la Société fédérale de
participations et d'investissement (SFPI}, le
bras financier de I'Etat, qui épaule le minis-
tre dans toutes les opérations financiéres dé-
licates: le management doit étve renommé,
y compris Koen Van Loo, 'actuel CEQ. Wiy a
pas mal de postes sur lesquels le gouvernement
doit se pencher trés prochainement. Cest la
charge du Premier ministre d avoir une vue glo-
bole et de proposer une solution équilihrée.»

Un mot pour terminer en beauté sur les
élections communales qui auront lieu de 14
octobre et pour lesquelles e ministre des Fi-
nances est candidat sur la liste N-VA de Ma-
lines. uf'ai dit dés le début que je n’étais pas can-
didat bourgmestre, insiste-t-il. On a renouvelé
In section locale mais en téte de liste, nous avons
mis une jeune femme, c'est elle la candidate.»
Freya Perdaens aura fort a faire, admet VO,
car elle est opposée 3 la liste emmenée par
l'actuel bourgmestre Bart Somers (Open
Vld) et son compére Kristof Calvo (Groen).
«C'est clair que les choses se sont améliorées de
maniére incrayable G Malines ces derniéres an-
nées, par exemple au niveau de la sécurité. La
coalition hétéroclite Vid/Groen/N-VA n'yest pas
étrangére, sourit Van Overtveldt. Mais cer-
taires perspnnes commencent & trouver qu'on e
été beautcoup trop loin dans le tout au vélo, On
doit corriger cela, Et €'est un grand amateur
de la Petite Reine qui vous le dit...

ette réforme de

Pls

cauchemar.»

oc, caa été un vrai




