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Le Soir

PACTE D'EXCELLENCE

Le bluesdes inspecteurs

Le controle du niveau des études dans les écoles va étre
fondamentalement modifié par le décret « pilotage ».

es textes de mise cn
I ceuvre du Pacte d'excel-
lence se succédent au par-
lement de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles. Parmi ceux-ci, le
décret « pilotage », qui va consi-
dérablement modifier le mode
de gouvernance des établisse-
ments scolaires.
Il signe la fin des régles impo-

sées par le haut. Chaque école
doit rédiger un plan de pilotage
pour six ans dans lequel elle dé-
termine une série d'objectifs a
atteindre,

Pour y parvenir, elle dispose
d’une série d’indicateurs récents
sur ses «performances». Des
« délégués aux contrats d'objec-
tifs » — dont le recrutement va

commencer — doivent s'assurer
que les écoles atteignent leurs
objectifs. Le nombre d'inspec-
teurs « classiques », lui, sera ré-
duit de plusieurs dizaines d'uni-
tés.

Ces derniers s'estiment étre les
sucrifiés du Pacte d'excellence.
Mais leurs craintes ne se limitent
pas & l'emploi. L'un d'entre eux

remarque « guavec ces nouvelles

Jonctions, les directions décole
seront & la _fois juges el parties ».
Et dajouter : « Labandon du
contréle n'est peut-étre pas une
bonne idée, Uinspection est le seul
syndicat des enfants et des étu-
diants. » m

Les inspecteurs craignent d’étre
les sacrifiés du Pacte d’excellence

ENSEIGNEMENT Pour eux, la mission de controle du niveau des études va disparaitre

> Les textes

sur la gouvernance

des écoles se succédent
au parlement

de la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

» Des inspecteurs
craignent de faire

les frais de I'opération.
an, NOUE SMmes bien
conseients Quon ne verrg

B pas demain des armées de
professeurs descendre dans la rue
pour défendre notre profession,
mais tout de méme... nous ne
pensons pas que les €coles se
rendent compte de ce qui les at-
tend avec la réduction du cadre
d'inspecteurs... » Marc et Marie
- prénoms demprunt imposés
par leur sacro-saint devoir de ré-
serve — balancent entre blues et
réalisme. Inspecteurs faisant
fonction dans l'enseignement
depuis des années, ils craignent
de faire les frais des nouvelles
régles de gouvernance des écoles.
Ils représentent, assurent-ils, de
nombreux collégues dans leur si-

tuation.
En bref - mais on lira les dé-

tails ci-dessous -, avec 'implé-
mentation du Pacte d'excellence,
on va progressivement se passer
de l'ancienne gouvernance par
les régles au profit d'une gouver-
nance par objectifs. On mettra
fin au contréle systématique du
niveau des études et de la com-
pétence des enseignants - c'est le
rdle le role traditionnel des ins-

« Les directions d'école
ne se rendent pas compte
du réle qu'on veut

leur faire jouer »

MARC EF MARIE, iINSPECTEURS

pecteurs — au profit dune lo-
gique de pilotage par les résul-
tats, ayant statut d'ohjectifs  at-
teindre. Ce pilotage par les résul-
tats sera demain aux mains de
« délégués aux contrats d’'objec-
tifs » (DCO) ; l'inspection étant,
elle, plutot appelée & intervenir
lorsque les DCO détecteront des
manquentents graves.

Sur le plan des effectifs, il est
prévu de créer une équipe de 88
DCO tout en comptant sur une
réduction progressive du cadre
d'inspecteurs. « 87 aueun Inspec-
teur ne se présente & une fanction
de DCO, il devrait rester 25 ins-
pecteurs non nommés en 2023

Les autres - les nommés - ont
leur emploi garanti pour lo du-

rée de leur carriére, précise le ca-
binet Schyns. Et je ne pewr pas
eroire gu'ils ne vont pas tenter
cette reconversion, sachant qu'ils
ant un aceés direct @ la formo-
tion {(NDLR : mais pas 2 la fone-
tion}, » Cette vision de la gouver-
nance est partagée par les pou-
voirs organisateurs, les syndi-
cats, les associations de parents,
la ministre de 'Education... mais
pas par une partie des inspec-
teurs actuels.

« Les directions d'école ne se
rendent pes compte du rife qu'on
veut lewr faire jouer reprennent
Marc et Marie. Demain. avec ces
nouvelles fonetions, elles seront
Juges et parties, elles devront gé-
rer les manquenients de certuins
membres du personnel tout en
assumant la confection des ho-
raires, les demandes de services @
rendre ¢ l'école, efe. Nous, inspec-
teurs, nous navens pas “daffec-
tif” aver les enseignants que nous
controlons. »

Voilid pour les premiéres im-
pressions, mais le blues de ces
inspecteurs va bien au-dela
d'une remise en cause de leurs
prérogatives historiques. Dans

une note collective, ils livrent
quelques éléments du débat.
« Quelle entreprise sensce, possé-
dant des personnes compétentes

en son sein, remettrait en caise
son personnel en place depuis des
anndes en le soumettant ¢ nou-
vean & une sélection ?, inter-
rogent-ils. Est-ce que tout le
maonde cst bien conscient qu'il ne
sera plus prévu de contriler le ni-
vear des études, que les direc-
tivns wvont se retrouver seules

pour lévaluation de leur person-
nel 2{...} Labandon du controle
nest peut-étre pus une bonne
idée : linspection est le seul syn-
dicat des enfants et des étu-
diants », assurent-ils.

Et puis, ils sattardent sur le
principe méme du pilotage par
les objectifs: « Tout tournera
autour des chiffres : CEB, CE1ID,
fvaluntions non  certificatives,
pertes déleves, redoublement...
mais il y u des choses qui ne se

traduisent pas en tablequx:
nous pensons o la bienveillunce,
a la pédugagie. au don de soin, &

la qualité des enseignants,.. »
«Avee celte réforme. rétorque
un acteur passionné du Pacte, on
responsabilise  duvantoge les
écoles el les divections dans la
gestion du personnel. Et cela colle
parfaitement avec les objectifs
dautonomie et de confinnce dans

les apérateurs de terrain. »w
ERIC BURGRAFF
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ments devront, demain,
conclure un contrat d'objec-
tifs avec la Fédération, il est
impossible pour les écoles
officielles de conclure ce
contrat avec elles-mémes.
D'oir le (vieux) projet de
loger le réseau public dans
un organisme légalement

simple. Dans les faits pour-
tant, le parlement doit obte-
nir une majorité des deux
tiers pour valider I'affaire.
Des négociations sont en
cours avec |'opposition libé-
rale. Des négociations ser-
rées mais, pour I'heure,

« trés constructives » avec un

projet de décret, majeur
celui-la: la scission, pour la
Fédération Wallonie-
Bruxelles, entre son rdle
d'organisateur du réseau
public (I'école officielle) et
son réle de régulateur de
I'ensemble de l'enseigne-
ment (ses écoles mais aussi
les réseaux libres, commu-

A LA FEDERATION

Négociations
constructives

Et si tous ces textes légaux
réformant la gouvernance de
I'école prenaient un jour la
direction de la poubelle ? Ce
scénario pourrait se maté-

rialiser si, d'aventure, le
parlement ne parvenait pas
a s'entendre sur un autre

séparé de l'administration

partenaire qui a, par ailleurs,

naux, provinciaux...). Sa-
chant que tous les établisse-

générale de l'enseignement,
Sur papier c'est (presque)

toujours souhaité avancer
dans ce sens,
£B.

gouvernance Trois décrets pour la réforme

t de trois... Le parlement de la Fédéra-

tion Wallonie-Bruxelles a engrangé coup
sur coup trois décrets qui vont, sinon révolu-
tionner, & tout le moins changer en profon-
deurlagouvernance des écoles francophones.
Cowme un pied de nez a ceux qui doutaient
de sa capacité 4 implémenter dans des textes
légaux le Pacte dexcellence. Ces textes ne
vont pas modifier 1a vie des parents ni bous-
culer le journal de classe des enfants. Maisils
devraient bouleverser le rapport & l'école des
enseignants et des directions.

En téte de ceux-ci trone le décret « pilo-
tage ». De quoi changer totalement les para-
digmes de la gouvernance. En quelques mots,
on va passer du respect d'une série de régles
imposées par le haut 4 un pilotage par objec-

tifs. Le principe : chaque école rédige un plan
de pilotage pour six ans dans lequel elle dé-
cline une série dobjectifs & atteindre : par
exemple diminuer le taux de redoublement,
améliorer le bien-étre, hausser le niveau en
lecture... Pour v parvenir, elle dispose d'une
série d'indicateurs récents sur ses « perfor-
mances ». Avec 'aide de conseillers pédago-
giques délégués par les réseaux, elle met au
point un contrat d'ebjectifs, contrat conclu
entre elle et 'Administration de l'enseigne-
ment. Un premier tiers des écoles élaborent
ces contrats en ce moment. Les deux autres
tiers y passeront en 2019 et 2020.

Clestici - aprés la conclusion des contrats -
quinterviennent les futurs « délégués aux
contrats d'objectifs » (autre texte légal en-

grangé récemment). lIs doivent s'assurer que
les écoles remplissent, dans les temps, les
termes du contrat. Au besoin, ils apportent
un soutien aux directions et aux enseignants,
Leur recrutement est prévu cetie année en-
core pour une entrée en fonetion progressive
début 2019. Parallélement, le cadre des ins-
pecteurs sera réduit de plusieurs dizaines de
personnes via des mises 1 la retraite, des re-
tours dans leur fonction d'enseignant et un
acceés 4 la fonction de DCO (ce qui, on le lira
ci-dessus, fiche une partie de la profession),
Enfin, les députés ont aussi validé un texte
donnant davantage de prérogatives aux di-
rections et aux pouvoirs organisateurs dans
I'engagement et la gestion du personnel. m
EB.




