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Les écoles poussent comme des champignons en Flandre

» Depuis 2015, 156 nouvelles écoles ont été réception-

mpossible de parler de la

construction d'écoles en Bel-

gique sans évoquer un méga-

projet qui a comme cour de

récréation la Flandre entiére.
« Scholen van Morgen » - cest son
nom - concerne la construction et
la rénovation de 165 établisse-
ments scolaires répartis sur tout le
territoire flamand. Pour un total de
700.000 m. Rien que ¢a.

Initié il v a huit ans, il est aujour-
d’hui en phase d'achévement en ce
qui concerne la construction
puisque 156 de ces écoles ont été
réceptionnées et fonctionnent nor-
malement, Neuf sont en phase de
construction et sont attendues
pour fin 2019.

Scholen van Morgen ne prendra
toutefois pas fin & cette date. lly a
un an et demi, le gouvernement fé-
déral a, en effet, baissé la TVA sur
la construction d'écoles en la fai-
sant passer de 21 & 6 %. Conclu-
sion : 160 millions d'euros ont ainsi
«atterri » d'un coup de baguette
magique sur la table des dirigeants
du nord du pays qui ont décidé de
les réinjecter dans la construction
de 17 écoles supplémentaires
(82.500 m* au total) qui sont en
phase d'introduction de permis.
Achévement prévu pour 2021.

Clest A cette date, et uniguement
i celle-la, quun homme pourra
respirer un grand coup et regarder
avec fierté dans le rétroviseur. Cet
homme sappelle Philippe Monse-
rez. Il est la cheville ouvriére du
projet auprés d'AG Real Estate,
l'un des trois actionnaires du projet
avec le Gouvernement flamand et
BNP Paribas Fortis.

Depuis le début de la phase opé-
rationnelle fin 2011-début 2012, il
prend inlassablement sa craie et
inscrit an tableau noir les direc-
tives destinées 4 lensemble des

nées aux quatre coins de la Flandre.
» Elles sont le fruit d'un gigantesque programme intitu-
lé « Scholen van Morgen ».

» Un partenariat public-privé particuliérement réussi.

personnes concernées. Quelques
chiffres résument a eux seuls F'am-
pleur du projet. Entre 2015 et 2017,
Scholen van Morgen a rétribué les
entrepreneurs a raison de 300 mil-
lions deuros par an. «d4 une
époque, 125 chantiers étatent en
cours en méme temps, ce qui repré-

sentait 2.800 ouvriers a pied
d'enwre, explique Philippe Monse-
rez. A ce jour, 80 millions deuros
ont été versés auv architectes et wua
bureaux détudes. A raison de 50
euros de lheure, fuites le caleul : ce-
la fait beancoup d’heures de traveil
qui ont été consacrées ay projet. »
Le plus incroyable dans histoire
est que celui-ci n'a essuyé que six
recours. «A un certuin moment,
TOUS GUIONS Une personne gui soc-
cupait & temps plein de la commu-
nicetion via des séances d'informa-
tion & destination des rivergins,
explique Philippe Monserez. Le
rythme de réulisation est [ui aussi
trés parlant. En 2016, on ouerait 2
écoles par semaine ; en 2017, célait
1 par semaine ef cette annde, cest 1
par mois, Nows réalisons quelgue
chose de réellement incroyable car
uu début, persorne 'y croyait. »
Outre les 165 écoles, Scholen van
Morgen prévoyait également 80
salles de sport. Mens sana in cor-
pore sano, que celui qui n'a pas en-
tendu cette maxime au moins une
fois dans sa carriére déléve leve le
doigt avant de répondre... « Et i]
sugtt de salles de sport de compéti-
tion, insiste notre interlocuteur. Ce
gui veut dire gue beaucoup de pe-
tites équipes qui sentrainaient au-
paravant dans de petites salles le
Jont avjourdhui dans des infra-
structures  incroyubles. Plus de

80 % de nos écoles sont ouvertes
pour la communauté aprés les

heures de cours et les week-ends,
Limpact sociétal est énorme. »

Pour mener a bien le projet qui
repose sur un partenariat public-
privé (PPP), il 4 d'abord fallu erder
la société « DBFM (pour Design
Build Finance Maintain) Scholen
van Morgen ». Lactionnariat est
détenu a 25 % par le public, & sa-
voir le gouvernement flamand, et 3
75 % par le privé, soit a parts égales
entre AG Real Estate et BNP Pari-
bas Fortis. Si la deuxiéme cas-
quette d'AG Real Estate est, on la
dit, celle de maitre d'ouvrage délé-
gué (qui coordonne et dirige les
travaux), il en a également une
troisieme puisqu’il agit aussi en
tant que financier, un des ban-
quiers de lopération m'étant autre
quAG Insurance, la partie assu-
rance du groupe AGEAS.

La question qui briile les lévres
est la suivante : pourquoi un plan
pareil n'est-il pas possible en Wal-
lonie et a Bruxelles? Philippe
Monserez ne peut sempécher de
{sou)rire avant de répondre. « Les
gouvernements wallon et bruxel-
luis ainsi que différents purtis poli-
tigues m'ont invité a quelques re-
prises pour parler de Scholen van
Morgen, dit-il. Je crois simplement
qu'en. Wallonie et & Brurelles om
nose pus prendre des enguagements
& long terme. Ce genre de projets né-
cessite lengagement dau  mini-
mum 2 ou 3 partis, comme ce fut le
cus qvee {'Open VLD, le CDEV et le
spaa eoté flumand o Vépogue. Au-
Jowrd'hul, Ie projet reoit le support
du CDEV, de I'Open VLD et aussi
deputs 2014 de lu N-VA. Cest beau-
coup plus difficile @ obtenir de
lautre coté de le frontiere linguis-
tique. Une chose est sire : si un tel
projet devait voir le jour cété wal-
lon ou & Bruxelles, AG Real Estate

ext dans les starting-blocks ! »
Scholen van Morgen est en
quelque sorte un systeme de lea-
sing. En clair, les nouvelles écoles
{qui constituent 95 % du projet, les
5 9% restants étant des rénovations)
payent un loyer aux actionnaires

pendant 30 ans. Ceux-ci se
chargent de lentretien des bati-
ments pendant toute cette durée et
au terme des 30 ans, les écoles de-
viennent propriétaires de leurs éta-
blissements.

Méme si sa mission n'est pas en-
core achevée, Philippe Monserez
est conscient de la tiche accomplie
jusqu'ici. Scholen van Morgen est
un projet qui l'accompagnera jus-
qua la fin de sa carriére profession-
nelle, et méme au-deld. « Nous
avons créé une éguipe enthousiuste
avec un développement individuel
indéniuble cor becucoup ont ples
appris en quatre ans qu'ils nau-
ratent pu le fuire n'importe oil
ailleurs. »

Surtout, notre homme dit avoir
été confronté & une trés forte moti-
vation de la part de tous, & savoir
les directeurs d'établissements, le
corps enseignant et meéme les
€leves, « A chague réeeption d'une
nouvelle éeole, la feéte était in-
croyable, se souvient-il. I faut dire
que certaing directeurs attenduient
leur nouvelle école depuis 15 ans, et
méme plus. Par ailleurs, depuis
Fouverture des nouveaur ftablisse-
ments, plus modernes et bien éclui-
rés, les conditions de travail en-
trainent moins de stress et de jours
dabsence. Lex éléves aussi sont, pa-
rait<il, plus enthousiastes... »

PAQLO LEONARDI

architectes Des projets rentables... mais uniquerrent sur le plan personnel

incent Dupont est asso-
V cié et architecte chez

DDS+ depuis dix ans. Il a
participé de prés a la création de
trois  nouvelles  écoles &
Bruxelles.

Les deux premiéres ont été
construites sur le site Van Qost &
Schaerheek, lequel abrita jadis
la brasserie Roelants. Les plus

anciens (mais seulement eux...)
se souviendront qu'elle produi-
sait notamment la Jagerbier et
la Dog Ale.

Sur cette friche industrielle in-
active depuis des lustres, DDS+
2 imaginé deux écoles, mater-
nelle et primaire : I'une franco-
phone et lautre néerlando-
phone, qui partagent un espace

commun. Total: 39 classes et
1.000 éléves. Une particularité ;
la cour de réeréation est com-
mune aux deux établissements.
« Ce projet de 12.000 m* qui
comprend également une salle de
sport et des logements (NDLR :
11 appartements) a un fort im-
pact sur le plan urbanistigue et
sociétal, insiste Vincent Dupont,

Le site a été intégralement rasé
pour céder lu pluce a4 un en-
semble dont la difficulté a été
son intégration dans le bati
existant. »

Les deux rues attenantes au
projet sont, en effet, caractéri-
sées par des maisons mi-
tovennes bruxelloises tradition-
nelles. Le projet de DDS+ trans-
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forme l'intérieur d'ilot en espace
public et conserve partiellement
le patrimoine architectural des

rues adjacentes.

Lautre projet se situe avenue
de PAstronomie & Saint-Josse. It
sagit ici d'une reconversion d'un
ancien immeuble de bureaux et
de logements (14.400 m’) en
école de  promotion  sociale
(EPFC) dotée de 75 classes
(2.300 éléves). Lenveloppe exté-
rieure de I'immeuble ainsi que
les fagades ont été conservées en
I'état. « I @ _fullu transformer et
réaffecter le bitiment, explique
Vincent Dupont. Le perinis o ur-
banisme « été obtenu par le bu-

reau Art¢3Build. Nous sommes
intervenus en cours de route

d'exécution. »

Dessiner et imaginer une
école nest certainement pas plus
facile A faire que des logements
ou des bureaux. « I7 faut bien ré-
Jéehir wux dimensionnements et
auT espuces Qvee pour princi-
pale contrainte la cour de récréa-
tion qui impligue toujours une
grande surface qu sol, explique

l'architecte. Par aillewrs. il fout
égualement bien connaitre le fonc-
tionnement de lécole, son orga-
nigramme et som programme
scolaire avant de se lancer. Sans
parler des normes de séeurité... »

Sils  concernent beaucoup
d'éléves, les deux projets évo-
qués ci-dessus ne sont pas ce
quon peut appeler de grands

probléme de toutes les éroles : ce
ne sont pas des réalisations fi-
nanciérement rentables car on

peu de metres carrés, des biti-
ments ussez compleres et énor-
mément de choses & prévoir uvee
beauconp de discussions en in-
terne ainsi quuvec le voisinuge,
Si le quartier est géncéralement
trés content de voir une école ye
construire. if en va tout auire-
ment pour les voisins directs de
lécole... », argumente Vincent
Dupont.

Par contre, ve genre de projets
est trés motivant et enthousias-
mant pour un architeete car ce-

lui~¢i a conscience de travailler
pour les générations futurces.
«Sur le plan de la créativité.
cest asses ludigue », expose
notre interloeuteur.

Chez DDS+, on avoue ne pas
avoir d'autres projets d'écoles
dans les cartons, « On aimerait
bien mats lo plupart du temps,
ces nouvelles constructions sont
sujettes a des concours et le pro-
bleme des concours, cest qu'il
Saut les gagner !, sourit Vincent
Dupont. Et puis, il y a d'autres

problémes, comme le fuit de de-
voir trouver des tervains en ville,
ce qui est de moins en moins
évident. »

Autres contrariétés: l'impos-
sibilité de phaser les travaux de
rénovation {ol1 met-on les éléves
en attendant 7) et d'étendre les
éeoles car elles souffrent quasi-
ment toutes d'un manque de
place.

Qui a dit que le travail de l'ar-
chiteete était facile ?...
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du  suivi

. projets par la taille. « Clest le

finances 20 millions annuels

elon les derniéres études, il
S manguera entre 10.000 et

15000 places dans les
écoles & Bruxelles d'ici 4 2025. La
situation est, on le sait, criante,
notamment en raison de la crois-
sance démographigque a laquelle
doit faire face la capitale.

Meéme si, au cabinet de la mi-
nistre de I'Enseignement, on tient
d'emblée 4 préciser un point, qui
n'est peut-étre pas clair dans tous
les esprits en raison du désormais
(tristement) célébre « déeret ins-
eriptions » : aujourd'hui, il v a suf-
fisamment de places dans les
éeoles pour les éléves 4 Bruxelles.
« A Uheure actuelle. il reste 1.400
places, explique Eric Etienne, le
porte-parole de Marie-Martine
Schyns, Ce qui ne veut pus dire
qu'il n’y a pas de besoins... »

Ces besoins s'expliquent par la
volunté des parents de mettre leur
enfant dans 'école de leur choix et
dans celle ol i reste de la place.
On ne va pas revenir ici sur cet
épineux débat mais pour ré-
pondre a ces situations de tension
entre [offre et la demande, la Fé-
dération Wallonie-Bruxelles dis-
pose désormais d'une aide strue-
turelle, annuelle et antomatique.

En clair. la FWB dispose chague
annde d'une enveloppe de 20 mil-
lions d'euros destinds & la
construction, rénovation, exten-
sivon., d'éeoles. « Le décret pré-
voyant cette reconduction auto-
matique du montant @ €té voté en
2017, insiste a4 ce sujet Erie
Etienne, Auparavant, il se négo-
ciait & chaque fois dans lurgence

entre les purtis. Désormatis, Penve-
loppe  figure autematiguement
dans le conelave budgétaire. »

Une commune est considérée
en tension lorsqu'elle ne dispose
pas dune offre de places, exis-
tantes ou programmées, supé-
ricure a 10 % au nombre d'éléves,
tampon nécessaire pour garantir
un certain libre choix des parents.
En clair, si une commune dispose
de 1.000 places disponibles pour
un total de 900 éléves (10 % de
plus seulement). un projet de
nouvelle éeole aura la garantie
d'étre retenn ot la commune aura
lassurance de bénéficier d'une
aide financitre, «Les 1§ com-
munes de Bruvelles sont en ten-
sion, @ lexception de Watermael-
Boitgfort, avance-t-on au cabinet
de la ministre, Au-lelie des 10 %,
on entre dans les “budgets ordi-
nevires” et chaqure projet sera alors
wnalysé au cas par cas. »

En movenne, il faut compter
entre 5 et 6 ans pour créer une
nouvelle école Le plus souvent,
lacquisition d'un immeuble &
transformer en établissement sco-
laire est une option plus rapide.
Ce qui na pas empéché deux
éeoles de Schaerbeek de voir le
jour en 2017 au bout de seulement
deux ans {entre la recherche du
batiment et l'ouverture de l'école).

Chez la ministre Schyns. un pré-
voit l'ouverture de 4 nouvelles
éeoles secondaires & Bruxelles
pour la rentrée 2014. Une cin-
quiéme est également prévue i
Genval.
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QUEL S CHIFFRES

Une aide automatique
> Depuis 2017, 20 millions
d'euros sont alloués annuel-
lement et autornatiquement
a la création de places dans
les écoles.
P Chague année aussi, il
est procédé 4 un monitaring
des besoins en places au
niveau de chaque commune
et un appel a projets est
lancé pour la création de
places dans tes zones en
tension démographique.
P Enrégle générale, il faut
6 ans pour qu'une nouvelle
école sorte de terre.
P 4 nouvelles écoles (siles
procédures administratives
avancent comme il se doit}
sont prévues a Bruxelles
pour la rentrée 2019.
» Bepuis 2016, les 3 enve-
loppes de 20 millions ont
permis de financer 13.229
places & Bruxelles et en
Wallonie, soit une moyenne
annuelle de 4,410 places.
P BYici 2025, le nombre de
nouvelles places devrait
s'€lever a 30.B68.
P Chaque année, il yaen
moyenne 1.500 éléves sup-
plémentaires a Bruxeiles.
P Partant du principe
qu'une école compte entre
600 et 800 éléves, il faut
I'équivalent de 2 nouvelles
écoles en plus chagque an-
née.
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