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En 2030, la Belgique frôlera
les 600 000 postes vacants

Nouveaux emplois
D'après Agoria,pour chaque
emploi perdu d'ici 2030,

ce sont 3.7 nouveaux emplois
qui seront créés.

• C'est le pronostic, "à politique
inchangée", avancé par Agoria.
Le numérique impose de se réinventer!

La révolution numérique est en marche.
D'ahord limitée il cel1ains secteurs (îndustt;e,
commerce ...), elle touche progressivement

l'ensemble des secteurs. Cette révolution aura un
impact SUI' le marehé du travail. Avee des destt'uc-
tions d'emplois comme des créations.
lusqu'ici, on ne disposait pas d'étudcs sérieuscs

sur l'impact de cette vague de numérisation sur le
marché du travail en Belgique. Associée au bu-
l'eau Roland Berger et aux différents organismes
régionaux de l'emploi (VDAB,Fo-
rem et Actiris), la fëdération de
l'industrie technologique, Agoria,
s'est lancéc dans un cxcrelcc com-
plexe: inventorier les grandes ten-
dances sur le marché du travail il
l'horizon de 2030.
L'exercice devI"dit a priori rassu-

rer les pLus pessimistes puisque,
d'après ,>\goria, L'impact net de la
numérisation sem largement po-
sitif: "POI1l'chaque emploi perdu à l'aliell;r, ",7 11011-

l!eaux seroYll créés à la l'lare", assure la fédération.
Le processus de "destruction créatrice" serait
donc de mise avec la révolution numérique.
Ce eonst.at. résolument optimist.e cache tout.e-

fois un sérieux défi, Car, si certains emplois dispa-
raîtront (235000 d'ici 2030), que d'autres sc
transformeront et que de nouveaux apparaîtront
(864000), la Belgique devrait voir s'accroître
l'écart entre demande et offre de travail à partir
de 2021. "Les postes à pOli/'lioir Iiont se multiplier,
souligue Agoria, et si des mesures Ile SOlltpas prises,
la Re(qiqlle compr.em pas moillS de .'i84 O()O postes
vacants lIOn pow'vus en 2030. Nous subirons de
cette manière une perte de valeur ajoutée supplt-

mel/taire se rllitfmllt à 60 milliards d'euros de PIB
(produit intérieur h1'Ut, NdIR)," Par ailleurs,
310000 tl'uvuillcUl's et dcmandcUl's d'emploi
amont besoin d'être formés il un nouvel emploi.
s'ils Le sont, l'économie belge évitera alors une
perte d'emplois équivalente à 35 milliards
d'euros de PIB. "Au total, 95 milliards d'euros sont
dans la balance d'ici 20.30, sait 16,5 ';; du PlB."

Formation, immigration, activation
QUelles sont les mesurcs qu'il faudrait prendre

pour évite.- cette pénurie galopante de
main-d'œuvre? À travers une analyse de 75 pl'O-
f1ls d'emploi, Agoria a défmi quatre stratégies
pour "un marché du travail dllmble", dont la fëdé-
ration a extrait une série de recommandations,
Agoria préconise notamment la réorientation des

travailleurs dont l'emploi est le
plus menacé (voir notre infogra-
phie), des formations continues,
l'activation des chômeurs, une
immigration économique cibLée
ct le choix dc filières uvee des
perspectives d'emploi pOUl' les
étudiants. "Si toutes les mesures de
1I0t/'Cétude SOlltadoptées, 108000
emplois resterant néanmoins Ii(l-
ClInts ell 20.30. Cela représenterait

2 '1, de la Impulation actil.'e, flue II0US considél'Olls
comme un laI/X de vacallce n(l/ureJ."
Présents, mercredi matin, à la présentation de

l'étude, Kris Peetcrs (ministre fëdéral de l'Emploi
et rie l'Économie, r,[)&V), Fons Leroy (directeur
général du VDAB),Basilio Napoli (directeur géné-
ral du Forcm) et Caroline Mance! (directrice gé-
nérale adjointe d'Acriris) se sont engagés à mieux
collaborer pour faire face aux changements sur le
marché du travail. Mais comme l'a affirmé Marc
Lambotte, directeur d'AgorÏa, le travail du futur
est l'affaire de tous: pouvoirs publics, entreprises
et férlérat.ions, travailleurs et. demandeUl'S d'em-
ploi, "tous secteurs et r~qious confondus".
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L'ÉVOLUTION DES MÉTIERS À L'HORIZON 2030

l ~EN RECUL
\S\

EN MUTATION

~ Ouvriermanuel non qualifié ~ Représentant de commerce

~ Caissier1guichetier \S\ Employéde magasin

~ Employéadministratif ~ Opérateur de production

o EN CROISSANCE NOUVEAU

0 Personnel infirmieret soignant Planificateurde mobilité

0 Expertdigital Coachà la consommation

0 Scientifiqueet ingénieur Responsable du filtrage,du traitement !
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