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« 1l est temps

de

pédagogique »

» 750 institutrices
maternelles retournent en
classe cet automne.

» Huit journées coachées

par la coqueluche francaise

du monde de l'école :

Céline Alvarez.

» Le défi: faire souffler le vent
du changement dans les pages
du Pacte d'excellence.

ENTRETIEN I
ept cent cinquante places prises
dassaut en quelques heures. Et
une liste dattente de plusieurs

centaines de personnes. Au ministére de

I'Education, cest du jamais vu. Résolue

aendiguer la manie culturelle du redou-

blement dans les écoles francophones, la
ministre Marie-Martine Schyns (CDH)
fait un pari en ce début d'année : confier

Yaccompagnement de 750 institutrices

maternelles en quéte de changement ata

« pédagogue » francaise Céline Alvarez.

Disons-le demblée, dans son pays
comme ailleurs, Céline Alvarez compte
énormément de fans tout en s'attirant
des détracteurs. Mais si la ministre lui
confie autant d'enseignants - tous vo-
lontaires, tous préts 4 se former sur leurs
loisirs -, c'est évidemment pour sa capa-
cité & déplacer les foules, a insuffler du
positif. Pour son aptitude 4 mettre des
mots simples sur des processus — ellena
pas tout mvente - éprouvés par des
scientifiques. A proposer un projet ot se
mélent bienveillance, exigence, proces-
sus d'apprentissage inédits, sérénité, re-
tour & la nature... Sorte de croisement
improbable entre morceaux choisis des
pédagogies alternatives - Montessori en
téte - et apports récents des neuros-
ciences dans I'éducation. Clest aussi
pour sa capacité A restituer le tout avec
enthousiasme, A faire souffler le vent du
changement dont se targue tant le Pacte
d'excellence.

La formation patronnée par le minis-
tére de I'Education a été prise d’assaut
en 48 h. Vous vous y attendiez ?

Oui... Les ens‘eignnnts sont de plus en
plus nombreux @ vouloir eréer des en-
iy dupprentissuge plus
adaptés. Javais eu un premier contact
avec le cabinet de la ministre il y a déja
deur ans car la demande d'un accom-
pagnement était trés forte, ici, sur le
terrain. Lan pame, nOUS NOUS SOMMES
recontactés a ce MIJEt uccepté en
précisant quiil ne sugirait en aucun
cas dimposer une méthode mais, au
contraire, d'offrir aux enseignants des
connaissances théoriques qui lewr per-
mettront de fuire des choix éclairés. 11
sugira de mettre & lewr disposition les
grands principes dapprentissage et
dépanouissement hwmain, de réflé-
chir, ensemble, aux applications pra-
tiques les plus cohérentes avec le
contexte de chacun. Nous avons pro-
gressivement avancéd, mais il a fallu
quelgues mois car je tenais vraiment &
¢e que ce ne soit pus vn comme une
« formation », mais comme un « ras-
semblement » d’individus gui ont pro-
fondément envie de transformer Uécole
et leurs pratigques.

Avez-vous une ligne directrice en
téte ?
Jai en téte les paramétres essentiels au

bon épunouissement humain. Mais je
n'ai pas de réponse cluire quant & la
maniére de les implémenter @ grande

Pour ceux qui ne vous connaitraient

Le Soir

quoi se fonde le « pro]et Alvarez» ?

pas, que voul qu'ils reti
de vous et de votre parcours ?

Je me suis énor de sur
les travauwx de Montessovi et du doc-

échelle, avec les contraintes que ren- Jesuis née etj'uigvam]i dans un envi- teur Séguin, qui avaient déja ouvert

contrent les enseignants sur le terrain.
L'idée est done de fuire un point sur la
recherche, dcvoquer entre uuties lim-

ronnement trés défavorisé en banlieue

cette voie d'une éducetion « physiolo-
dire une démarche

purisienne, sur lu dalle dAr
un endroit que notre ex-président dela
Républi q {(Nicolas Sarkozy, NDLR)

portance du dé des fone-
tions exécutives chex le jeune enfant,

voulmt a l'époque « nettoyer au Kiir-

il, gique », cest-g

éducative pensée a partir de la
connaissance des bewzns de létre hu-
Tl

faire de orfevrerie

damentules... mais ils nly parvenaient
pas ! Iis éraient complétement déconnec-
tés de leurs motivations endogénes ! Ils
me disaient, mmpletement déstabilisés :
« Quiest-ce que jedois faire ? » Puis, lors-
qu'ils fuisazent leffort de pr rencdre une ac-
tivité sur létagére qu'ils jugeaient poten-
tiellement intéressante & mes yeux, ils
ient & moi qvee un « Est-ce que cest

main en

rappeler combien il est importent de che?' ».Jai v lo-bas, de maniére assex il y a un sieele, ils navaient pas toutes

Savoriser son ie et le dy

pement d'un langage précis. Parler
également de Pimportance de lu com-
munication empathique, du lien hu-

te, & quel point wun environne-
ment scolaire tnudapté que méca-
nhm&s dupprentissage [muvml nous

de . des

les informutions que les recherches en
newr ont dé tes. Leur
travail est done un point de

bien ? », sous-entendu « Est-e que cela
te convient ? ». Lorsque je leur répon-
dais: «Quen penses-tu, toi? Es-tu
content de ce que tu as fait ou veua-tu

départ, mais il reste encore beaucoup

main, mais égulement du contact avec  autresetdelu société. Car, duns ces mi- de choses i préciser.

lu nature ou du jew libre.

D'autres choses ?
Juborderui quelques « béquilles » pé-

Heur sociauz, la fumille na pas
d'autres ressources que le systéme sco-
laive. Ce systéme qui nous était impnsé
& tous, tunt aua enseignants quuu.z‘

C'est la que votre « projet » se dis-
tingue ?
Jai upn's les travaux de Montessori

dugogiques intéressantes comme le  enfants, entluLl en conflit avec nos mé- jusqua un certain point. Bien que je

matériel du D Séguin, précurseur de
Montessori et d'uutres. A chaque ensei-
gnant et équipe pédagogique de suap-
proprier tout cel et trouver les appli-
cations pratiques les plus cohérentes
en fonction de leurs contraintes, de
lewurs souhaits et de la personnalité des
enfunts qu'ils accompagnent. Par
exemple, bien que juie personnelle-
ment envie d'aller vers une autonomie
totale de I’en/'ml dans la clusse du ma-

dapprentissage m'inserive clairement dans la pour-
et de t:nnarm.s.swn Malgré la pn.sawn suite de sa démarche, 1l Y dans le
des i et les prédi; te actuel M 1, b

bzologiqms naturelles dont létre hu-
main dispose pour transmettre et ap-
prendre sans effort, nous souffitons
tous de ne pas y parvenir.

Qu'est-ce qui vous anime ?
Ce que je voudrais que lon retienne,
clest que Je suis simplement une ci-

tin au soir, jinviterai née vi-
vement les enseignants & ne pas le
Saire sils « ne le sentent pas » tout de
suite, Alors peut-étre feront-ils de lau-
tonomie le matin, puis des activités di-
rigées Laprés-midi, et ce sera trés bien.
Limportant, & mon sens, est de trou-
wver la juste mesure entre ses possibili-
tés et un « certuin idéal ». Il est vrai-
ment important de fuire preuve de
douceur, & commencer envers soi-
méme.

yui a véritably tet profon-
dément envie que les choses changent
pour le mieux. Je ressens une grande
z'ndignalian envers le systéme actuel
qlm]e tente de mettre en action d'une
maniére qui soil la plus bénéfique
pour mes concitoyens. Jui étudié par
exemple, de maniére totalement auto-
didacte, les newrosciences cognitives,
affectives et sociales pour tenter den
Juire une synthése cluire et accessible.
Je voulais permetire & mes contempo-
rains de voir sassembler les pidces du
puszzle des conditions fuvorables au
bon développement de Ulintelligence
humaine pour leur permettre ensuite,
au quotidien, des choix « écluirés »
par lu connaissance. Il était temps se-
lon moi de mettre les invariants du
bon développement humain en Iu-
miére afin de se focaliser sur lessen-
tiel, d'agir en conscience, plutit que de
continuer ¢ se perdre dans des débats
idéologiques  stériles et Lhangeant
chaque année de divection... Rev
ments qui épuisent tani les ensei-
gnants que les enfunts - et méme les
parents !
Tout ce que je fuis depuis le départ est
un acte politique. Jessaye d'insuffler
une impulsion tmnsﬁ)mlut:iw surle

de choses & actualiser, i repréciser et @

revoir. Et cest dailleurs ee que jai
commencé it faire & Gennevilliers.

Gennevilliers : c'est la que, durant
votre parcours, vous avez été amenée
a prendre une classe en charge...

J'ai passé le concours de professewr des
deoles et jai suivt la formation officielle
non pas pour enseigner ou étre ensei-
gnante mais pour entrer dans le systéme
educat[f national et tenter, aver une ex-
périence pezlugoglqm en milien difficile,
de générer une prise de conscience. Dés le
départ, je vouluis que cette expérience -
que juvais passée des années i prépurer

n amont - soil limitée dans le temps.
Pourquot ? Car aprés avoir déplacé un
pe le curseur vers loutonomie de len-
Sant, jespérais powvotr aller plus loin. Je
nui pas été enseignante, ni ne le serai. Et
aujourd’hui, je ne suis pas non plus for-
matrice, ni ne le serat. Je suis simple-
ment une citoyenne Indignée, qui a un
jour eut L'idée inconsciente et compléte-
ment folle dentrer dans un systéme
(aprés lavoir longuement étudid) pour
tenter de le fuire bvuger

Dans cefte classe, J ot vu des choses qui

sont allées bien au-deli de ce quejutten-
dais, jui également eu des surprises. Je
ne mattendods pas, lu premiére année, &
ce que les enfunts de 2« année de mater-
nelle ayant déji sutvi un an décole tra-
ditionnelle, soient déji si conditionnés &
travailler uniquement sous la divection
et par la validation de lenseignant.

ans, ils etmenl déjie complétement dé-
et de lapproba-

terrain en di aur
gens. En leur montrant qu il est pos-
stble de fuire autrement, et quil nly u
rien @ i 1 I sagit simple
davoir le courage de fuire de la place &
Lessentiel, & ces banalités vitales ou-
blides dans un monde qui s'entéte i les
piétiner.

« Banalités », n'est-ce pas un peu
fort?

Cest pourtant vrai: il est banal de
dire que lessentiel pour que létre hu-
main puisse développer pleinement
son intelligence, cest qu'il puisse éire
actif et non passif. motivé plutét que
contraint, qu'il svit dans un environ-
nement oi. il ne se sente pas jugé, ni
comparé ni en compétition, mais au
contraire qu'il se sente porté par un
tissu de liens humains bienveillants et
stimulants.

Vous ne voulez pas parler de « mé-
thode », plutét de « projet ». Alors sur

tion de lm.lu]te ]enrzyaw daider les en-
fants a étre autonomes powr qu'ils déve-
loppent des compétences cognitives fon-

e?» Ils me 1 lai ,pro-
JSondément déstabilisés par ma non-ré-
ponse car ils avaient travaillé sur une
activité qui ne les intéressait pas plus
que cela, seulement pour satisfaire
P'adulte. Permetire aux enfunts d’entrer
dans la lecture a été trés simple. Mais les
reconnecter @ eur-mémes, leur rendre
leur liberté en quelque sorte, a été un
long et difficile travail qui a duré plu-
sieurs mois. Et g, je ne my attendais
pas.

Avec un livre vendu 4 250.000 exem-
plaires, avec des milliers de fans 3 vos
conférences, vous avez un cité
« star », voire méme « gourou » pour
certains. Comment gérez-vous cela ?
Ce type de remarque me surprend. Si
mon travail génére tant de curiosité
cest, je pense, qu'il répond & un besoin
profond de sens et de changement. Les
gens ne viennent pas voir Céline Alva-
rez, ils viennent chercher des informa-
tions qui leur redonnent confiance. m
Propos recueillis par
ERIC BURGRAFF
MARIE THIEFFRY
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les clés Faire de la classe
un espace agréable et apaisant

L es lignes pédagogiques de
Céline Alvarez pour un en-
seignement plus efficace et
plus respectueux.

Le cerveau se structure avec
I'environnement « La pre-
miére chose, cest que l'on sait
aufourdfard que le cerveau hu-
main se stmmne aver lenwvi-

Lh[l[lln doit y apporter toutes
les nmdzﬁcunnm qui  lui
semblent nécessaires, quitte & se
tromper. Ce n'est que par nos er-
reurs que nous affinons pro-
gresstvement, et avec grande
précision, nos pratiques péda-
gogiques. Si nous les considé-
rons pour ce quelles sont, cest-

avec
nous, nos j:zgnns de parler,
dagin, de réagin dinteragir
Donc lu prem chose & firire,
cest de s'interroger sur sof.
Quiest-e que jenseigne sans le
savoir aux enfunts lorsque je
suis prés d'ewr ? Veiller @ par-
ler de maniére précise, structu-
rée, riche est capital. Veiller
également & permettre aux en-
Jants d ewluer aver des cama-
rades d'dges diffé 1

a-dire de véritables
] s, 7105 erTeurs nous
acheminent  progressivement

wvers de Lorfevrerie pédagogique.
Et je pense qu'il est temps
maintenant que lon soffre ce
luze-la. »

Les étapes pour aller vers
l'autonomie de  Ienfant
Drabord, «éviter de se luncer
seul. S'isoler serait se placer en
situation (le stress, et ce stress

ils vont puuzmn abs(uber rapi-
dement des connaissances plus
sophistiquées et en transmettre
dautres awy plus jeunes, en
consolidant winsi leurs wequis.
Le mélange des dges favorise
égulement lautonomie des en-
Jants, or elle représente un élé-
ment  déterminant pour la
construction d'une intelligence
épanouie, fonctionnelle, flexible
et créative. »

Pas de recette «Alvarez»
Céline Alvarez ne veut pas
donner l'impression de livrer
«la» recette & suivre. « Ce que
Je propose nest quune base, au
mienx des points détape, mais

soctal est tenuble
sur lo durée. Jinviterats done,
en étape préliminuire, & discu-
ter avee son équipe pédagogique
pour tenter de travailler de
coneert avee ses collégues. Pou-
woir bénéficier du soutien de ses
collégues ‘et trouver de nou-
veaur repéres en équipe me
semble capital et déterminant
pour la réussite d'un tel rema-
niement pédugogique. »
Ensuite, « y aller doucement !
Je conseille souvent de commen-
cer par firire sa rentrée, comme
dhabitude. A partir de I, sans
rien changer, simplement com-
menger i se dire : “Quesi-ce qui,
dans lenvironnement de la
classe. west plus essentiel ?

Quiest-ce que je pewr retirer 77
Tout te qui encombre entrave
potentiellement lautonomie des
plus petits : 8%l y a trop de ma-
tériel, ils auront des difficultés
& se repérer dans lespace. Done,
au début, on peut commencer @
mettre de c6té le matériel qui
nest pas utilisé, celui qui ne
Jitit pas sens ou qui est détério-
6. Retirer ces qffiches qui sont
I depuis des années et ne
servent pas & grand-chose,
mettre un peu de plantes, déga-
ger cefte armotre qui cuche la
lumitre naturelle, cette lumiire
apaisante pour ['enfunt contrai-
rement & celle du néon dlec-
trigue qui stresse son orgn-
nisme... ¢a a lair tout béle,
mais ¢u change tout. Travailler
sur lenvironnement, sans em-
béter les enfants ou les collégues,
cest une déjé étape cruciale.

Enfin, «je propose de tra-
vailler & faire de la classe un es-
pace plus agréuble et apaisant.
Epurer, ordonner, fuire en sorte
que l'espuce soit trés lisible pour
les petits pour que, en entrant,
Tenfant percoive trés bien que
li-bas, cest le coin de la biblio-
théque avec des livres bien ran-

gés.. On nen met pus trop,
dmllewa pour faciliter le ran-
gement. Enlever quelques fubles
et chaises powr quiil y ait des es-
paces libres au sol qfin que les
enfunts puissent dérouler des
tapis et sy installer avec lewr
activité. » m

E.B. et M. Th.

Céline Alvare

Auteure, conférenciere,

iformatrice, linguiste... Céline

Alvarez a plusieurs cas-
quettes. Née en 1983 a Ar-
genteuil, en France, elle s'est
fait connaitre du grand pu-

blicen 2016 lorsqu'elle pu-

blie « Les lois naturelles de
l'enfant », unlivre qui ra-
conte l'expérimentation
qu'elle’a menée de 20113
2014 dans une école mater-
nelle de Gennevilliers, dans
les' Hauts-de-Seine. Pendant:
troisans, elle y développe
une methode dapprentis-
sage inspiree!de/la pedago-
gie « Montessori», originaire
de Ia pédiatre Maria Mon-
tessori (1870-1952), qu'elle a
couplée a de nouvelles re-
cherches en neurosciences.
Mais en 2012, le gouverne-
ment francais, qui change

entre-temps de ministre de

I'Education nationale; [ui
retire son soutien, Céline
Alvarez continue pourtant a
mener'sa classe. C'esticette

‘experience qui est relatée

dans son livre, dont 250,000
exemplaires ont été aice jour
vendus et'traduitsien douize
langues. D'abord encensee,
elle est ensuite vivement
critiguee’par la'presse fran-
caise qui-luireprache le-
mangue de validite scienti-
fique et une méthode trop
peu représentative. It n'em-
péeche, depuis, son siteen-
grange les visites et son

& approche » = pour ne'pas
parler de «méthode Alva-
rezy» = s'étend au point'de
toucher la Belgiguie en 2018.




