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Ecole: on redouble
4 fois plus chez nous

Dans un nouveau livre, deux profs duniversité comparent notre enseignement a celui de nos voisins

n fameux paveé dans

la mare de I’ensei-

gnement que

« L'école du renou-
veau », le dernier ouvrage des
professeurs Jean Hindriks et
Kristof De Witte. Notre ensei-
gnement fait face a plusieurs
défis majeurs. Le duo passe
sous la loupe les réformes qui
se préparent, les compare
avec ce qui se fait ailleurs et
secoue le cocotier : les redou-
hlements sont beaucoup trop
nombreux dans nos écoles.

Il est vital de lutter contre la
grande inégalité et la faible
mobilité sociale dans nos
écoles, ce qui ne nous dis-
pense pas de cultiver le
gofit de I'excellence, tout a
fait primordial! «/I faut
plus de diversité pédago-
gique et briser l'isolement
dans lequel vivent les ensei-
gnants et les directions»,
lance Jean Hindriks, prof a
I’Economic School of Lou-
vain (UCL) et membre de
IInstitut de réflexion Itine-
ra.

CANCER DE NOS ECOLES

Le redoublement est quatre
fois plus important dans
notre enseignement obliga-
toire qu'a I'étranger, deux
fois plus qu’en Flandre,
lance-t-il. « C'est le cancer
de nos écoles reposant sur
l'idée fausse qu’il est un
mal nécessaire.» Premier
pavé dans la mare : M. Hin-
driks pointe du doigt 1a sou-
veraineté du conseil de
classe... Mais cela n’écorne-
t-il pas cette plus grande au-
tonomie quil souhaite
pour nos directions et nos

enseignants ? « D'accord pour
plus d’autonomie, pour autant
gui'elle serve d faire réussir les
éléves. Ce ne peut-étre un
chéque en blanc!»

Mais comment réussir ce défi
sans baisser le niveau, puisque
I'excellence reste un critére de
base ? « Au Canada, ils ont des

En Wallonie et 3
Bruxelles, iln'y a
que 15% d’'écoles
de fa chance : deux

fois plus, d’ailleurs,
dans le réseaun libre
fue dans le

réseau gificiel

«enseignants de la réussite »,
des profs expérimentés qui
aident les écoles ou I'on ob-
serve un trop grand taux
d’échec», explique M. Hin-
driks. « On brise ['isolement de
ces enseignants qui ne se
sentent donc plus seuls dans
leur combat !»

Dans 1'Ontario, province cana-
dienne, ils ont aussi mis au
point un tronc commun allon-
gé, identique a notre projet,
un bon point, remarque I’au-
teur. « On y développe une di-
versité pédagogique qui per-
met d’arriver aux objectifs par
des voies différentes. Nafissa-
tou Thiam n'est pas bonne en
course 4 pied, mais ¢a ne I'em-
péche pas d’étre numéro 1.
Dans nos écoles, elle ne serait
pas médaille d’or, c’est le prin-
cipe de Ia hache: tu rates un
cours, ht risques de redou-

bler, »

ECOLES DE LA CHANCE
Une différenciation pédago-
gique qui utilise les nouvelles
technologies. « Chez nous, un
enseignant sur dix les utilise
une d deux heures par semaine
el uniquement pour passer
une vidéo ou présenter un Po-
werpoint, sans inferaction
avec les éléves», regrette Jean
Hindriks. « Ailleurs, les éléves
travaillent en groupe sur des
projets, chacun amenant ses
compétences, ses poinis forts:
1a mransition digitale les fair
avancer a leur rythme. IIs fra-
vaillent avec des jeux video,
snobés dans nos écoles alors
quils s’avérent utiles potr les
apprentissages.»
Dernier pavé dans la mare: il
ny a en Wallonie et a
Bruxelles que 15 % d’écoles de
la chance, deux fois plus dans
le réseau libre que dans le ré-
seau officiel. « Z/ s’agit d’écoles
qui réussissent le double test
des performances scolaires et
de I'dgalité des chances, a sa-
voir qu elles font le mieux pro-
gresser des enfants des milieux
défavorisés. On y refrouve
comme traits communs 1
mixité sociale (ce ne sont pas
des écoles élitistes), une vraie
pédagogie de I'excellence, une
plus grande autonomie laissée
aux équipes, de la diversité pé-
dagogique ou encore une pro-
portion d'enseignants hatte-
ment qualifiés. » @

DIDIER SWYSEN

eLag «Lécole du Renou-
veatut », Jean Hindriks et Kristof
De Witte, Itinera Institute. 250
pages. Contact : info(@skribis.be
et www.skribis.be
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65 % des meétiers appelés a disparaitre

Un autre point essentiel dans
cet ouvrage, qui constitue une
véritable révolution pour
notre école, est l'enseigne-
ment en alternance. « Un autre
défi qui n'est pas fort abordé
dans le Pacte d’'excellence», re-
prend M. Hindriks. « Stimuler
la mobilité en cours de carriére
pour giie des personnes qui ont
une experience  extérieure
puissent éire attirées par le
monde de I'enseignement. Il ne
peutvivre en vase clos cotipé de
1a réalité du monde extérieur. »

L'enseignement en alternance
relie le monde de I’école et ce-

lui du travail. « La complémenta-
nité est évidente et 1l n'est pas
question Ici de laisser libre cours
au « merchandising » ou de priva-
tiser ['ensejgnement. Cela n'a rien
d voir. Décloisonner l'enseigne-
ment une fois encore, I'ouviir au
milietr professionnel. Cela de-
mande aussi une plus grande im-

plication des entreprises qu atr-
Jourd’hui. 11 faut des stages en en-

trepiise de qualité. Cela a un cofit

pour I'entreprise, mais elle petit

8y retrouver si elle attire ainsi des

Jeunes. La aussi, on casse l'isole-

ment des prof§ qui ne sont pits
setils face 4 des éléves parfois de-

LaCapitale

HIOHVES. »

DEVELOPPER L'INVENTIVITE
11 faut se souvenir que deux Hers
des métiers actuels aurentdispa-
ru a la fin de la scolarité des en-
fants qui commencent leur par-
cours scolaire aujourd’hui, ex-
plique encore le professeur de
I'UCL. « I faut donc Jes aider a deé-
velopper des compétences de
communication, de critique, de
collaboration et de créativité. L'in-
ventivite, voili quielgue chose guie
I'on ne développe pas suflisam-
ment cheznous.» @

D.SW.

Chance historique : un prof sur trois a la pension

Les enseignants occupent évi-
demment une place de choix
dans cette école du renouveau.
« On a une chance historigue»,
lance Jean Hindriks. « Uz ensel-
gnant sur trois va partir a Ia re-
{raite dans les dix ans, une transr
tion démographique synchroni-
sée avec la transition digitale.
Comment faire pour remplacer
correctement ces profs ? Le Pacte
d'excellence en parle peu, cest
pourtant primordial. »

Le coauteur de «L'école du re-
nouveau » est trés clair: redres-
ser le niveau de qualité de I'en-
seignement aura plus d'impact
sur la réussite que réduire la
taille des classes. « Au japon, les

classes sont deux fois plus
grandes qu'en Grande-Bretagne,
mais 1a politigue de sélection des
ensejgnants est un point central,
Lensejgnement  fiancophone
soufife d'une penurie d'enser-
gnants qualifiés et a de grandes
difficultés 4 refenir tant ses
Jeunes enseignants que les plus
expérimentes De nombreux
postes sont aussi occupes par des
personnes gui exercent ce metier
a défaut de trouver mieux et sans
réelle motivation, parfois méme
sans réelie competence. Il y a aus-
si 13 un probléme d’image de la
fonction qui influence négative-
ment les futurs étudiants. »

Ce défi passe également par de

meilleures garanties contrac-
tuelles pour les jeunes ensei-
gnants, « gui ne doivent plus étre
éclates entre quatre écoles. Il fait,
bien stir, améliorer les conditions
financiéres».

QUALITE ET MOTIVATION
D’accord, mais comment fi-
nance-ton cela? «Zla Commu-
nauté fiancaise na pas de réel
pouvoir financier. I faut une col-
Iaboration avec les Regions:
metire les moyens nécessaires au
bon endroit pour sassurer que
chague départ est compensé par
lFengagement de quelgu’un de
qualité et motivé. » ©@

D.SW.

De fameux paveés dans la mare de notre enseignement

4 fois plus de REDOUBLEMENT chez nous que dans les auires pays

2 fois plus d’écoles PERFORMANTES et EQUITABLES (au sens de I’égalité
des chances) dans le réseau libre que dans le réseau officiel

2/ 3 des métiers NEXISTERONT PLUS quand les enfants auront terminé
leur scolarité

2 fois plus d’enseignants ont UN DIPLGME UNIVERSITAIRE en Finlande que chez nous




