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“On va faire rayonner la culture a la RTBF”

Rentrée Nommée responsable du pdle

culture et musique, Hakima Darhmouch

dévoile ses projets pour la rentrée et 2019.
Entretien Karin Tshidimba

avail causé pas mal de remous. D’autant qu'Ha-
kima Darhmouch intégrait un poste important
dans le nouvel organigramme ertébéen encore en
construction a I'époque. Au vu des revers récents con-
nus par le groupe RTL, nombreux sont ceux qui pen-
sent que 'ex-journaliste doit étre soulagée d’avoir
quitté son ancicnne “maison”. “Je ne réfléchis pas en ces
termes car je pense @ cewx qui sont restés. Et puis ca faisait
trois ans que je disuis que je voulais changer de fonction.”
Aprés trois ans de réflexion sur son parcours profes-
sionnel, Hakima Darhmouch s’est posé “la” question :
“Est-ce que je veux rester dans l'observation des faits en
tant que journaliste, ou plutot endosser une autre respon-
sahilité, en développant de nouvelles compétences ?°
Ce nouveau poste de responsable du pole culture et
musique a la RTBF “regroupe le management, les res-
sources humaines, la stratégie, le marketing et la transfor-
mation numérique que nous somines en train de vivre
dans tous les médias. ] 'ai appris qu’un poste s'était ouvert
i lu RTBF et, i 40 ans, Je me suis dit que ¢'était le bon mo-
ment de franchir cette étape de carriere”, dit-elle.

Plan et organisation RTBF 2022

“Dans le nouveau plan congu par Jean-Paul Philipot et
ses équipes, j'ai trouvé qu’il y avait de l'audace, de la stra-
tégie, de la vision mais aussi de laccompagnement de pres
de 2000 collaborateurs. On se dirige vers une nouvelle
RTBF qui va vivre encore davantage avee son temps. G'est
un gros défl sur le plan personnel et pour In RTBE.”

Un poste nouvellement créé, la nécessité d’imaginer
le futur des médias et I'intégration d'une nouvelle en-
treprisc, un “trois en un” ambiticux...

“I'ai quitté officiellement RTL le 25 mai, un vendredi, et
Ie lundi, je suis arrivée it Reyers. Cela fait tout juste trois
mois que je suis & la RTBF. Trois mois d’une immersion qui
m’a permis de découvrir les personnes et des modes de
fonctionnement nouveaux. J'ai quitté le privé pour le ser-

|_, annonce de son arrivée a la RI'BI' en mai dernier

vice public. Cela a pris beaucoup de temps et d’énergie de
s'imprégner de cette culture d’entreprise. Et de vivre cette
transformation extrémement riche, dense. L'accueil a été
chaleureux, bienveillant mais on a ausst beaucoup bossé.”

Cest votre formation a Solvay qui vous a conduite au poste
que vous occupez aujourd’hui?
Iy a plus de trois ans, jai découverl un univers des en-
“Ily aura un nouveau rendez-vous
culturel a 20 h, présenté
par une personnalité,
sur La Troisen 2019”

treprises qui est celui du “management” a 1'école de
commerce ¢t de gestion Solvay. J'ai découvert I'univers
de la finance et des ressources humaines, qui me pas-
sionne particulierement, ainsi que celui de la stratégie
et du marketing. Ajoutez i cela la transformation digi-
tale et cela donne une palette d’univers qui a suscité ma
curiosité. Travailler dans I'ombre, ¢’est aussi extréme-
ment chouette. Je me suis dit que ¢était le moment de
passer un cap. J'at découvert qu’un poste était ouvert a
Iinterne et a l'externe a la RTBF. J'ai donc déposé un
dossier en me basanl sur les informations dont je dispo-
sais au sujet de la transformation en cours, une stratégie
basée avant tout sur les différents publics a toucher.

Cest le go(t de la culture qui vous a attirée...

Oui, quel beau défi que de rappeler que la culture est ac-
cessible a tout le monde! Elle n'est pas réservée i une
élile, on v a Lous droit. Quatre publics onl été identifiés
par la RTBF et cela m'a inspiré pour ma candidature.

L'idée est de faire naitre de nouvelles émissions?

Lidée est d’étre présents sur toutes les plateformes, de
décliner les émissions existantes et les faire rayonner
sur les réseaux sociaux et les plateformes. Il y a donc une
mission de consolidation et de rayonnement.

Et c4té nouveautés, en 20197
Il ¥ aura un nouveau rendez-vous culturel a 20h, in-
carné par une personnalité,

Un rendez-vous hebdomadaire ? En télévision et ailleurs ?
Oui, en télévision, sur La Trois puisque c’est la chaine
qui incarne, notamment, la culture et le documentaire,
rendez-vous qui sera aussi disponible sur le digital.
C’est I'un des beaux projets, en plus des émissions qui
vont évoluer et qu'on va mettre en lumiere : D6Bels on
stage, Retour aux sources, Tout le Baz'art... Nous voulons
notamment élargir Voffre philosophique a d’autres pla-
teformes. Ce sera le cas avec Les Sentinelles en t€lévision
ou La Couleur des idées avec 'ascal Scys sur Musiq'3, ou
avec les émissions de Pascal Claude sur La Premiére.
Pouvoir contribuer a partager les univers de tous ces ar-
tistes, c’est trés enthousiasmant, J'étais en quéte d'uti-
lité davantage que de constats et d'observations. Avec
cette nouvelle tache, je me dis que je peux contribuer a
ce partage de 'éducation, du savoir et de la réflexion sur
le monde. Tres modestement, jai I'impression d'étre
plus utile dans ce nouveau réle. Dans tout ce que j'ai pu
observer de dramatique dans notre guotidien, j’ai cons-
taté que lacces a 'éducation et a la culture est fonda-

mental et peut faire la différence. Le secteur culturel fait
ce travail admirablement et si je peux contribuer a faire
rayonner, réfléchir et m'adresser a tous les publics... En
montrant aussi que la culture est partout (Namur, Liége,
La Louvicre..) el pas qu'a Bruxclles. I me semble que
c'est un beau challenge a 40 ans. Je suis d’autant plus
tentée par cette aventure que je ne le fais pas seule.
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Quatre types de publics, un pole thématique et
trois chefs d’orchestre

Quels sont les quatre publics visés par la RTBF?
Jean-Paul Philippot devrait encere le détailler dans
les prochains jours mais ce sont : le Nous, un public
large familial qui trouve son bonheur dans les pro-
grammes diffuseés sur La Une el VivaCilé, par exem-
ple. Vous avez le Public affinilaire qui aime I'infor-
mation et les programmes culturels, qui écoute Me-
hdi Khelfat et Jerome Colin sur La Premiere, qui
regarde La Trois, qui écoute Camille Derycke sur
Musiq’ 3, qui aime le Concours Reine Elisabeth...
Le troisieme public est celui des Jeunes adultes qui
est curieux de musiques dans I'air du temps et de
cinéma, il écoute les conseils d’Hugues Dayez et de
Cathy Immelen, il regarde Hep Taxi avec Jérdime
Colin, cte. Et puis, il y a le public des Nouvelles gé-
nérations qui va écouter Tarmac, accessible sur le
Net, qui aime l'e-sport ct le lifestyle. Qui aime les
séries méme si certaines sérics plaisent aussi aux
jeunes adultes et au public “Nous”. Personne n'est
laissé de c6té dans cette nouvelle approche. Cest
cela qui me plait. A la téte des différents publics, il y
a des “editeurs d’offres”, Le chef d’orchestre du pu-
blic “Nous™, c’est Erie Gilson (VivaCité), celui des
publics affinitaires, c’est Laetitia Huberli (Musiq’3),
le chef d’orchestre du public “jeunes adultes”, c’est
Aurélie Berckmans, ex-adjointe de Frangois Tron et
cehii des “nouvelles générations”, c’'est Sahine Van
der Putten. Ces quatre personnes seront 10s inter-
locuteurs directs pour parler contenus et facons de
s"adresser a chaque public.

L'idée est de toucher ces publics a travers tous les mé-
dias de la RTBF. Comment cela s'organise-t-il ?

Aujourd’hui tous ceux qui contribuent a la produc-
tion de contenus vont travailler par thématique ct
plus en fonction d'un média en particulier. L'un des
gros challenges de cet été était de rassembler toutes
les personnes qui traitent de la culture et de la mu-
sique a la RTBF, et cela fait du monde ! On retrouve
I'équipe de Jérdme Colin pour Entrez sans frapper et
Hep taxi, celle de Didier Mélon pour Le monde est un
villuge (sur La Premiére), mais aussi les équipes de
Tellement Ciné uvec Cathy Immelen, de Retour aux
sources, Les tournois de I'Académie, elc. 'Toutes ces

personnes travaillent désormais ensemble. Ils ont
découvert ce nouveau fonctionnement par théma-
tiques (arts de la scéne, cinéma, danse, etc.) cet été
et le busculement est en cours.

Vous dites “nous”, qui trouve-t-on dans votre équipe ?
Deux adjoints m’ont rejointe pour s’occuper de
T'offre culture et musique : Sylvestre Defontaine,
grande voix de Pure FM, qui a plusieurs cordes a

son arc. Il va chapeauter es publics “jeunes adultes”
et “nouvelles générations”. Et Renaud Gilles, pro-
ducteur qui a une grande experience de la culture a
la RTRF et de la télévision, prendra en charge le pu-
blic aftinitaire et le public “Nous™.

Nous sommes un trio complémentaire parce qu'ily
a de la radio, de la télévision et de la vision digitale
et humaine. Ensemble, on est en train de créer une
nouvelle stratégie, en interne et avec les dizaines
d’indépendants qui collaborent a nes programmes.
Cela représente plusicurs centaines de collabora-
teurs et plus d'une trentaine démissions. Sans
oublier celles que I'on a commencé a imaginer...




