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Les profs pourront faire
des heures supplémentaires
Dans un entretien au «Soir », la ministre de l'Enseignement Marie-Martine Schyns (CDH)
expose 10 propositions, dont certaines inédites, pour endiguer la pénurie d'enseignants.

Le « devoir de vacances» que
s'est imposé Marie-Martine
Schyns avait pom énoncé

{{10points pour apporter des réponses
strl/etul'clles à la pén1l1ie». Une tâche
d'autant plus nécessaire qu'on lui ré-
pète souvent, dit-elle, que «c'est bien
beau, le Pacte d'mxellenct, mais s'il
manque des erI_geigllants dll1UJ les
classes, il sera difficile il mettre en
œ'llt)1'f». «Ce n'est pas faux », répond
la ministre, et pom combattre la pénu-
rie, elle indique 10 moyens d'agir rapi-
dement. On y trouve, entre autres: la
création d'une plateforme pour ensei-
gnants déhutants sur laquelle ceux-ci
trouveraient, plus facilement qu'actuel-
lement, un premier emploi à temps
plein; l'ouverture de places d'{{enca-
drement pédagogique» permettant

aux éducateurs de distribuer des exer-
cices fournis par les collègues d'un
professeur absent; différentes mesures
ayant pour but d'amener vers récole
des professionnels qui ne s'y desti-
naient pas à l'origine, notamment en
valorisant financièrement l'expérience
acquise dans un autre métier,

Surtout, Marie-Martine Schyns en-
tend ofuir aux enseignants la possibili-
té d'eff""tuer des heures supplémen-
taires rémunérées, Objectif: remplacer
ponctuellement un professeur malade
ou combler dUl'ablement une fonction
en pénurie, Le tout sur une base vo-
lontaire évidemment. Le calcul de la
ministre est simple: si cinq ou six pro-
fesseurs (selon les matières) acceptent
de pres ter quatre heures de plus, cela
revient à mettre à disposition du sys-

tème un temps plein supplémentaire,
Et à arrondir les fins de mois de ceux
qui joueraient le jeu.

Si le but de ces nouvelles proposi-
tions est d'avoir suffisamment de
forces pour se lancer dans le Pacte
d'excellence, qu'en est-il de rétat
d'avancement de celui-ci? Si elle de-
vait utiliser une image pOUl'le décrire,
elle prendrait: « Plutô! celle d'un train
sur ses mik Dan" ce train, la lvco-
motive, cht l'accm'd qui a été fait au
départ p01' le" actew's eu.r:-mêmes,C'est
cet accord qui "th'e" tout le monde. Il
est ce qui obligem le pl'OL'haingout'e'r-
nement, quel qu'il "oit, à teni'/' compte
de cette feuille de route. Si cel'tains
"ouhaitcnt en Tediseutel: ù"t encore le
choi.l' de ceux qui arl'i'leront pm' la
suite ... Ma;s dans tous les cas, cet ac-

con! m'ste et il cst incontll!l'I'1wble."
Un train qui n'est pas, concède-t-elle,
«à grande vitesse»: «Un TGV.je ne
dirais pa)!.., Je crois que c'est un train
qui doit p"endre le temps nécessaire
pour vrfrijier la pratieabilité de ses
meSU1'CS dan.. les écoles. Prenons
l'''''emple du texte relatif à la gratuité
en maternelle. Il était prêt, juridique-
ment. Mais nous nous sommes 1"Cndu
compte que le temps qu'on le vote, il
semit trop tard pour que les diratall's
puissent slO'rgani.8e1'POU?'cette rentrée-
ci. Nous avons donc choisi de mettre ça
en Œll'V1'e, cO'/'l'ecternent, plu.tôt que
d'avoirji.dt leforcing il y a ll'O';smois:
l'entrée en vigueur de ce te.~te,ce sera il
la rentrée 2019, » •

Dix propositions concrètes pour lutter contre
la pénurie d'instituteurs et de professeurs

LA RENTREE
DES
CLASSES
La rentrée scolaire approche
ilgrands pas. Décryptages,
entretiens, reportages .••
« Le Soir )) a mis en avant
durant toute une semaine,
les défis majeurs de l'ensei-
gnement en Belgique
francophone.
Ce week-end, place il
la ministre de l'Enseignement.

••. Difficile à circonscrire,
la pénurie d'enseignants
n'en est pas moins une plaie
pour les collègues, les élèves
et les parents,
•• La ministre Schyns met
sur la table 10 propositions
- parfois inédites - pour
endiguer le phénomène,

L'aflffire a un statut de {{devoir d.
vacances ", genre travail impos.
pour corriger des lacunes accu·

mulées dans une matière. Celui-ci, c'es·
la ministre Schyns elle-même qui se l'es·
imposé cet été. POUl' corriger une de,
plaies de notre système d'enseigne·
ment: la pénll1'iede professems,

Longtemps cantonnée à quelque,
matières - le néerlandais, les mathéma'
tiques ... - elle tend désormais à conta
miner d'autres cours et niveaux. Cer·
taines écoles cherchaient désespéré,
ment des instits l'hiver dernier tandi,
que l'enseignement qualifiant peine à re'
crnter, par exemple, dans le sectenr d.
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l'aide aux personnes. «On me dit sou
vent: "C'estbien beau lePacte, mais s'i
manque des enseignants dllnS lesclusses
il sem difficile à mettre en œuvre," Ci
rrestpaRja1J}J}». La ministre de l'Educa,
tion Marie-Martine Schyns (CDH) ,
retenu la leçon.

Cet été, elle a concocté un plan el
" 10points pour appOl·te'"des réponse:
stnœturelles Ù 111 pénurie », Une pénuri,
par ailleurs difficile à circonscrire tant lc
phénomène varie en fonction des lieux
(Bruxelles est davantage touchée), des
matières (au-delà des langues et des
maths, les sciences sont aussi concer-
nées) et des moments de l'année (le
hurn-out intervient rarement en sep-
tembre et le besoin en instits mater-
nelles gonfle an fil de l'arrivée en classe
des enfants de 2,5 ans). N'empêche,
«c'est un sujet cmcial, directement Néà
la qualité de notre enseignement, Des
périodes nombreuses san.. cours "ont
nifastes. tant pour les élèves que pour le
climat de l'école." D'où ce travail de va-
cances que la ministre livrera au gouver-
nement dans quelques jours. En voici, en
primeur, les éléments essentiels.

1Des plateformes pour enseignants
débutants Un enseignant sur cinq

(22 % exactement) formés par la Fédé-
ration Wallonie-Bruxelles quitte le mé-
tier au terme de la première année. La
multiplication des intérims, le décon-
page des horaires, l'incertitnde face aux
périodes de chômage et à la possibilité
de se constituer un salaire décent. .. ex-
pliquent largement le découragement
précoce. Pour y remédier, la ministre
propose de donner corps à nne sugges-
tion du banc syndical: créer des « plate-
formes d'enseignants débutants» pour
garantir un an de contrat temps plein à
ceux qni entrent dans le métier.

«L'enseignant débutant se"ta payé,
même pour le,~pér'iode:Joù il n'apas d'in-
térim, pour autant que le volume des
prestations atteigne au moil1cY 85% sUI'
l'année. Pour lespériodes où l'enseignant
n'enseigne pas, il travaillera en éeole
pour du co-eu..eignement, de la mmédia-
tion. » La mesure ciblerait prioritaire-
ment ceux qui n'ont pas la garantie d'un
temps plein en début de carrière, Des
premières expériences pilotes seraient
menées à partir de la rentrée 2019. L'ob-
jectif est de diminuer le taux de sortie

précoce de moitié.

2 Ouverture d'une fonction « encadre-
ment pédagogique IlLe pire, en cas

d'absence d'un professeur, est de placer
les élèves en étnde libre on de les ren-
voyer chez eux. 11 est prévu de corriger le
tir en recrutant dn personnel chargé

d'activités d'encadrement pédagogique.
Exemple type: nn éducateur ponrrait
remédier à l'absence d'un professeur de
mathématiques en proposant aux élèves
concernés des exercices fournis pal' des
collègues du professeur défaillant.
L'idée est de pallier les sitnations d'ur-
gence, de donner priorité à une occupa-
tionintelligente des élèves.

3 Perspectives de carrière Le décret
« titres et fonctions)} dans l'ensei-

gnement postule actuellement que seul~
les enseignants en possession d'un titre
requis ou suffisant ont le droit de pour-
suivre une carrière dans le secteur. On
prévoit d'ajuster le texte en question
pour permettre, dans les secteurs où la
pénurie est avérée, de donner de réelles
perspectives de carrière aux professeurs
qtri seraient venus en dépannage, pour
autant qu'ils prennent la peine d'acqué-
rir nn titre pédagogique (voir point sui-
vaut).

4 Ti~respédago~iques ~e métier ~'en-
selgnant ne s rmprOVlse pas, T31S0n

pour laquelle toutes les fonctions du sec-
teur exigent l'acquisition d'un titre péda-
gogique (agrégation ou Certificat d'apti-
tnde pédagogique). La première s'ac-
qtriert à l'université, le second dans des
établissements plus accessibles. «La .'li-
tuation est particulièrem,ent crit1:que
pOUl'les maste,'s sortis depais plusieurs
année,çet qU'in'ont souvent comme seule
possibilité que l'agr~gation alm',l que le
CAP est plus aceessible. Un putiet de dé-
c!'et p·,.évoit que, .'ous CC'l'ta-inescondi-

tions, le CAP soit réellement tlccessible
aux l1tŒSte?'S. »

5 Les acquis de l'expérience En lien
avec les deux mesures précédentes,

et toujours dans le but d'amener vers
l'école des professionnels qui ne s'y des-
tinaient pas à l'origine, une mesuœ pré-
voit de valoriser financièrement l'expé-
rience acquise dans un antre métier. Au-
jourd,hui, l'économiste, employé dans le
secteur financier, peut rejoindre l'ensei-
gnement (moyennant l'acquisition d'un
titre pédagogique) mais recommence eu
bas de l'échelle. L'idée ici est d'étendre
aux cours généraux CC qui se fait dans
l'enseignement qualifiant: valoriser
l'expérience ntile du métier (maximum
10 ans) pour rendre le métier plus attrac-
tif.

6 Promotion Proposition basique mais
importante: lancer une campagne

d'information ciblée vers les élèves de s'
et 6' secondaire et les étudiants eu hante
école et universités dans des filières non
enseignantes, pour mieux les informer

sur les étndes et la profession.

7 Rémunérer les heures supplémen-
taires La présente mesure est inté-

grée dans le décrct sur la charge ensei-
gnante (lire ci~contre) et pourrait être
mi,e à exécution rapidement. On va of-
frir aux enseignants la possibilité d'effec-
tuer des heures supplémentaires rému-
nérées, Objectif: remplacer ponctuelle-
ment un professeur malade ou combler
durablement nne fonction en pénurie.
Le tout sur base volontaire évidemment.

Le calcul est simple: si cinq ou si" pro-
fesseurs (selon les cas) acceptent de
prester 4 heures de plus, cela revient à
mettre à disposition du système un
temps plein supplémentaire. Et à arron-
dir les fins de mois de ceux qui joueraient
lejeu.

8Réversibilité des DPPR La ministre
prévient: ({Il n'est pas question ici

de roppelel'l"" enseignants qui ont pli,
ou prennent cette année lew' DPPR»
(NDLR: disponibilités pour conve-
nances personnelles précédant la pen-
sion de retraite), Pal' contl'e, chaque an-
née, nou" r'ecevonsdes appels degenRql1i
reg1'ettentd'êt!'epartis et qui voudmient
réintégrer l'école. Or, ce n'est légalement
pas possible. » Un texte en préparation
donnera la possibilité à un enseignant de
revenir sur sa décision, de réintégrer
l'école à temps partiel ou à temps plein.

9 Mi-temps médical Il est possible de
reprendre le travail après nne mala-

die, sous un régime de mi-temps médi-
cal. Possible mais sous certaines condi-
tions drastiques qui réduisent d'autant
l'intérêt de ce régime. L'idée est d'assou-
plir l'accès dans le cadre de la négocia-
tion sectQl~elle 2017-2018. Une aug-
mentation des possibilités de mi-temps
médicaux permettra une reprise plus
progressive et, en même temps, moins
de remplaçants à trouver.

10 Aménagement des fins de car-
rière Un professelU' âgé peut ne

plus aVOITenvie de passer tout son temps
de travail devant sa classe, On pent lutter
contre la pénurie en offrant des aména-
gements de fin de carrière: certaines
heures de cours poun'aient être consa-
crées à de la gestion de projets en lien
avec les besoins de la direction, Il s'agit
simplement ici d'appliquer uue des re-
commandations du Pacte qui prévoit de
troquer une partie dn temps «face à la
classe" par du temps de «service à
l'école ». Et, partant, de favoriser le
maintien à l'emploi des gens qui
auraient pris leur retraite anticipée. _

ÉRIC BURGRAFF
et MARIE THIEFFRY

01/09/2018
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UN CALENDRIER
Le Pacte pour les six application à la rentrée 2019.
prochains mois Le tronc commun. Le cabinet

de la ministre table sur une
Les plans de pilotage. En première lecture devant le
commission dès mardi gouvernement à la mi-oc-
4 septembre, le décret sera tobre« maximum ». Les
présenté en plénière le 12. premiers textes relatifs au
Les premiers plans de pilo- tronc commun devraient
tage seront rédigés par un donc être au Parlement en
premier tiers des établisse-
ments dès cette rentrée. février au plus tard. Il entre-
La réforme de l'inspection. ra en vigueur en septembre
Complémentaire aux plans 2020 pour les enfants de
de pilotage qui seront éva- m~,ternelle ~t des de.ux ~re-
lués par des délégués aux mleres annees de pnmalre,
contrats d'objectifs, la ré- avant de ,n;onter de classe
forme de l'inspection devrait avec. I~s e~eves.. .
passer au Parlement juste Clarlf.ler 1organisation du
avant ou juste après les travail des profs ..Lego~ve~-
vacances de Noël en nement est en vOIede fmall-
fonction des rem~rques du sation et dans l'attente d'un
Conseil d'Etat. retour des syndicats, d'après
La formation des ensei- le cabinet de la ministre qui
gnants. Un décret porté par espère un accord vers la
le ministre Marcourt CPS), ml-octobre, pour passer au
compétent pour l'Enseigne- Parlement en janvier 2019.
ment supérieur, qui devrait La réforme de l'école orga-
arriver au Parlement pour nisée par la Communauté
octobre-novembre. Restent française. L'enjeu de l'impar-
quelques discussions, selon tialité de contrôle de l'école
le cabinet de la ministre, officielle se joue encore
notamment sur les implica- depuis cet été dans les dis-
tions budgétaires au sein du cussions de la ministre avec
gouvernement. le MR. PSet CDH sont d'ac-
La gratuité en maternelle. cord sur un texte fondateur ...
Première lecture au gouver- qui requiert toutefois une
nement fixée à septembre- majorité des deux tiers.
octobre, pour passer devant Le cabinet espère être au
le Parlement en janvier- Parlement pour décembre.
février. La ministre vise son M. TH. ET E.B.
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la ministre et le Pacte « La conductrice
de la locomotive, c'est moi»

EI:NfITl RlRI:t"lnIElI:Nsr-. _

Pour évoquer la.dernière ligne droite
de « son » Pacte d'excellence, la mi-

nistre de l'Education Marie-Martine
Schyns (CDH) file la métaphore ferro-
viaire en cette rentrée 2018.

Est-ce vraiment une ligne droite qui se
présente devant vous ou est-ce plutôt
un parcours accidenté au vu du contexte
politique dans lequel on se trouve?
Sije devais prendre une image pour ex-
pliquer où nous en sommes dans cepro-
cessus du Pacte, je prendmis plutôt celle
d'un train S1l1'ses rails, Dans ce tmin, la
locomotive, c'est l'accoTd qui a étéfait au
départ pal' les acteurs eUll/-mêmes, C'est
la feuille de mute sur laquelle le gouver-
nement est à la manœUVTe, avec le Pa1'le-
ment. C'est cet accord qui «tire» tout le
monde. Il est ce qui obligera le prochain
gouvernement, quel qu'il soit, à tenir
compte de cette ftuille de mute, Si cel'-
tains SO'ldwitent en rediscutel; c'est en-
com le choix de ceux qui arnve1'Ont par
la suite ... Mais dans tous les cas, cet ac-
cm'd existe et il est inconto"U171able.

Est-ce qu'il y a un conducteur à cette
locomotive?
Oui: la cond1LCtrice de la locomotive,
c'est moi. En tout cas, tant que mon
mandat dure!

C'est un TGV que vous conduisez?
Un TGV, je ne dirais pas .. , Je crois que
c'est un tmin qui doit pl'endl'e le temps
nécessaire pOUT vé1tfier la praticabilité
de ses meSUl'es dans les écoles. Prenons
l'exemple du texte l'elatif à la gratuité en
maternelle. Il était prêt, juridiquement.
Mais nou.~ nous sommes rendu compte
que le temps qu'on le vote, il serait tmp
tard pour que les dit'ecteurs puissent
s'organiser pour cette rentrée-ci, Nous
avons donc choisi de mettl'e ça en œuvre,
con'ectement, plutôt que d'avoir fait le

fOTcing il Y a trois mois: l'entrée en vi-
gueUT de ce texte, ce sera à la rent1-ée
2019,

Mais il faut aller relativement vite: selon
les observateurs, le Pacte doit être voté
dans les six mois si l'on ne veut pas qu'il
soit oublié après les élections.
C'est certain. Il faut alleT vite sur les
textes qui sont prêts aujoul'd'hui, La
gratuité, le pilotage, ce sera de1'1'ière
nous, puis il y a enC01'el'organisation de
l'école officielle qui doit passer avant dé-
cembre ... Donc, aui, on est en plein dans
l'action et une des preuves qu'il faut aller'
vite, c'est que le Padement se l'éunit le 4
-la rentTée n'ajamais eu lieu aussi tôt-
avec une plénib-e le 12, pour votel' ces
textes-ci.
L'année dernière à la même époque, nous
avions déjà lancé les premières vagues
du plan de pilotage. POUl'pOU1'Suivre
l'image, on est bienface à un train avec
des wagons qui saccmchent progressive-
ment. Ces diffb'ents wagons, ce sont les
différentes mesu1'C.Squi arrivent. Cer-
taines sont déjà là. Nous nous inscl'i-
vans dans un pmcessus qui est en mute
depuis le décl'et 2015 - décl'et appelé
«fourre-tout}) à l'époque, maiB qui était
déjà le décret pilotage - que nous

sommes en train d'ajusteT avec un vote
qui arrive mardi au Parlement, Cela va
valider à lafois tout le p1'Ocessusde plan
de pilotage qui est en cow's et celui de re-
cTutement des déléb'Uésau contrat d'ob-
jectifs (DCQ) qui auront un véritable
rôle de vérification des plans de pilotage
à parti1' du mois d'avril pl'ochai'n, Ce
mois sera celui des écoles de la pTemièTe
vague qui devront rendre leur plan de
pilotage. Ça, cest un deuxième wagon.
Ensuite, il y a encore tous les wagons qui
sant les textes déjà rédigés sur le Pacte,
Le texte gratuité pOUT les maternelles,
par exemple, celui relatif au Dispositif
d'accueil et de scolarisation des élèveo'

«C'est une
discussion
ouverte. On ne
peut pas tenir
compte
de tout Inais
les équilibres
sont là»

prinw-aTrivants (Daspa). Le texte sur le
tmnc commun est également déjà en
train de ciTculeT entre l'administration,
le cabinet et les partenail'es du gauvel'-
nement. Ses premiers jets sant faits:
nous aurons donc des textes qui vont ar-
1'Îvel' tl'ès vite au gouvernement et
d'autres qui vont même arriver sans
doute par la voie pa1'lementaire, comme
lafréquentation maternelle.

Quelle solution justement pour favoriser
cette fréquentation maternelle?
Nous avons encare eu réunion hieT sur le
sujet... La solution contn l'absentéi,sme,
c'est d'essayel' d'avoir un système comme
en Flandre. Celle-ci tend à une obliga-
tion de fréquentation minimum de
lëcole maternelle. En dessous d'un cer-
tain seuil, ,çi l'enfant n'a pas atteint
80 % du nomb1'Cdejours, des choses spé-
cifiques se mettent en j'oute à parti1' de la
première primaire. Cela rent1'e en

compte dans l'analyse des apprentis-
sages de l'élève. C'est unefoTme d'accom-
pagnement avec aussi énormément de
sensibilisation, dïncitations en amont
vers les parents pour faire en sorte qu'ils
prennent bien conscience de l'impoT-
tance des maternelles. Donc oui, ce sont
tous des textes qui vont ar'1'iver.

On peut tenir compte des exigences
syndicales sans déstabiliser
ce qu'il y a dans le Pacte?
Je ne cmis pas que ce soient des «exi-
gences »: c'est vraiment une discussion
ouverte qui a été mise sur pl:ed, Nous
avons tenu compte de celtains éléments.
mais nous ne pouvons pas tenir compte
de taut: il nous faut faù'e cela en équi-
libre avec ce qu'il y a dans le Pacte,juste-
ment. PO!L1'l'heure, avec le texte qui a été
renvoyé vers la concertation, les équi-
libres sont toujours là, •

Propos recueillis par
M. TH. ET E. B.
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