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Les profs pourront faire
des heures supplémentaires

Dans un entretien au « Soir », la ministre de 'Enseignement Marie-Martine Schyns (CDH)
expose 10 propositions, dont certaines inédites, pour endiguer la pénurie d’enseignants.

e «devoir de vacances» que
I gest imposé Marie-Martine

Schyns avait powr énoncé
« 10 points pour apperter des réponscs
structurelles & I pénurie ». Une tache
d'autant plus nécessaire qu'on lui ré-
pete souvent, dit-elle, que « cest bien
beau, le Pucte dexcellence, mais s%l
mangue des  enseignants dans les
classes, il sera difficile & metire en
weupre », « Ce nest pas fuux », répond
la ministre, et pour combattre la pénu-
rie, elle indique 10 moyens d'agir rapi-
dement. On y trouve, entre autres: la
création d'une plateforme pour ensei-
gnants débutants sur laquelle ceux-ci
trouveraient, plus facilement qu'actuel-
lement, un premier emploi & temps
plein; Vouverture de places d'«enca-
drement pédagogique» permettant

aux éducateurs de distribuer des exer-
cices fournis par les collagues d’un
professeur absent ; différentes mesures
ayant pour but d’amener vers l'école
des professionnels qui ne sy desti-
naient pas i l'origine, notamment en
valorisant financiérement l'expérience
acquise dans un autre métier.

Surtout, Marie-Martine Schyns en-
tend offrir aux enseignants la possibili-
té deffectuer des heures supplémen-
taires rémunérées. Objectif: remplacer
ponctuellement un professeur malade
ou eombler durablement une fonction
en pénurie. Le tout sur une base vo-
lontaire évidemment. Le caleul de la
ministre est simple : si ¢inq ou six pro-
fesseurs {selon les matiéres) acceptent
de prester quatre heures de plus, cela
revient & mettre & disposition du sys-

téme un temps plein supplémentaire.
Et & arrondir les fins de mois de ceux
qui joueraient le jeu.

Si le but de ces nouvelles proposi-
tions est davoir suffisamment de
forces pour se lancer dans le Pacte
d'excellence, qu'en est-il de Tétat
d’avancement de celui-ci? Si elle de-
vait utiliser une image pour le décrire,
elle prendrait : « Plutt celle dun train
sur ses rails. Dans ce train, la loco-
mative, cest luceord qui a éié fait au
départ par les acteurs eux-mémes. Clest
cet aecord gui “tive” tout le monde. Il
est ce gui obligera le prochain gouver-
nement, quel quil soit, & tenir compte
de cetie fewille de route. St certains
souhaitent en rediscuter, cest encore le
choix de eewxr qui arriveront par la
suite... Mais dans tous les cas, cet ac-

cord eriste et il est incontournable. »
Un train qui n'est pas, concéde-t-elle,
«a grande vitesse » : « Un TGV, je ne
dirais pas... Je crois que Cest un train
qui doit prendre le temps nécessaire
pour vérifier la praticabilité de ses
mesures dans les écoles. Prenons
lexvemple du texte relatif & la gratuité
en maternelle. Il était prét, juridique-
ment. Muis nous nous sommes rendu
compte que le temps quon le wvote, il
seraft trop tard pour que les directeurs
puissent sorganiser pour cette rentrée-
ci. Nous avons donc choisi de metire ¢a
en wuvre, corvectement, pluldt que
d'avoir fult le forcing il y a trois mois :
Uentrée en vigueur de ce texte, ce sere @
la rentrée 2019. »w

Dix propositions concretes pour lutter contre
la pénurie d’instituteurs et de professeurs

LA RENTREE
DES
CLASSES

La rentrée scolaire approche

a grands pas. Décryptages,
entretiens, reportages...

« Le Soir » a mis en avant
durant toute une semaine,

les défis majeurs de I'ensei-
gnement en Belgique
francophene.

Ce week-end, place a

Ia ministre de PEnseignement,

» Difficile a circonscrire,

la pénurie d'enseignants
n'en est pas moins une plaie
pour les collegues, les éléves
et les parents.

» La ministre Schyns met
sur la table 10 propositions

- parfois inédites -~ pour
endiguer le phénoméne.

‘affaire a un statut de « devoir de
I vacances », genre travail impose
pour corriger des lacunes acen
mulées dans une matiére. Celui-ci, ¢'es
la ministre Schyns elle-méme qui sel'es
imposé cet été. Pour corriger une de:
plaies de notre systéme d'enseigne
ment : ]a pénurie de professenrs.
Longtemps cantonnée 4 quelque:
matiéres - le néerlandais, les mathéma:
tiques,.. - elle tend désormais 4 conta
miner dautres cours et niveaux. Cer
taines écoles cherchaient désespéré
ment des instits Phiver dernier tandi:
quel'enseignement qualifiant peine are-
cruter, par exemple, dans le secteur de
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l'aide aux personnes. « On ine dif sou
wvent : “Clest bien beau le Pacte, mais s
mangue des enseignants dans les classes
il sera difficile & mettre en cenvre.” G
nest pas faux ». La ministre de 'Educa:
tion Marie-Martine Schyns (CDH)
retenu lalecon.

Cet été, elle a concocté un plan er
« 10 points pour apporter des réponse:
structurelles it la penurie » Une pénuri
par ailleurs difficile & circonscrire tant le
phénomene varie en fonction des lieux
(Bruxelles est davantage touchée), des
matiéres {(au-deli des langues et des
maths, les sciences sont aussi concer-
nées) et des moments de l'année (le
burn-out intervient rarement en sep-
tembre et le besoin en instits mater-
nelles gonfle au fil de I'arrivée en classe
des enfants de 2,5ans). N'empéche,
« c'est un sujet cruceial, directement li¢ &
la qualité de notre enseignement. Des
périodes nombreuses sans cours sont
néfastes, tant pour les éleves que pour le
elimat de Pécole. » D'o ce travail de va-
eances que la ministre livrera an gouver-
nement dans quelques jours. Envoici, en
primeur, les éléments essentiels.

Des plateformes pour enseignants

débutants Un enseignant sur cing
(22 % exactement) formés par la Fédé-
ration Wallonie-Bruxelles quitte le mé-
tier au terme de la premiére année. La
multiplication des intérims, le décou-
page des horaires, I'incertitude face aux
périodes de chémage et a la possibilité
de se constituer un salaire décent... ex-
pliquent largement le découragement
précoce. Pour y remédier, la ministre
propese de donner corps 3 une sugges-
tion du banc syndical : eréer des « plate-
formes d'enseignants débutants » pour
garantir un an de contrat temps plein a
ceux qui entrent dans le métier.

« Lenseignant débutant sere payé,
méme pour les périodes ot il n'a pas d’in-
térim, pour autant que le volume des
prestations atteigne au moins 85 % sur
{année. Pour les périodes ot Uenseignant
nenseigne pas. i travaillera en école
pour du co-enseignement, de la remédia-
tion. » La mesure ciblerait prioritaire-
ment ceux qui n'ont pas la garantie dun
temps plein en début de carriére. Des
premiéres expériences pilotes seraient
menées 4 partir de la rentrée 2019. L'ob-
jectif est de diminuer le taux de sortie

précoce de moitié.

Quverture dune fonction « encadre-
ment pédagogique nle pire, en cas
d'absence d’'un professeur, est de placer
les éléves en étude libre ou de les ren-
voyer chez eux. Il est prévu de corrigerle
tir en recrutant du personnel chargé
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d'activités d’encadrement pédagogique.
Exemple type: un éducateur pourrait
remédier & 'absence d'un professeur de
mathématiques en proposant aux éléves
concernés des exercices fournis par des
collegues du professeur défaillant.
Liidée est de pallier les situations d'ur-
gence, de donner priorité a une occupa-
tion intelligente des éléves.

Perspectives de carrigre Le décret

« titres et fonctions » dans l'ensei-
gnement postule actuellement que seuls
les enseignants en possession d'un titre
requis ou suffisant ont le droit de pour-
suivre une carriére dans le secteur. On
prévoit d’ajuster le texte en question
pour permettre, dans les secteurs ot la
pénurie est avérée, de donner de réelles
perspectives de carriére aux professeurs
gui seraient venus en dépannage, pour
autant qu'ils prennent la peine d’acqué-
rir un titre pédagogique (voir point sui-
vant).

Titres pédagogiques Le métier d'en-

seignant ne s'improvise pas, raison
pour laquelle toutes les fonctions du sec-
teur exigent l'acquisition d'un titre péda-
gogique (agrégation ou Certificat d'apti-
tude pédagogique). La premiére sac-
quiert & I'nniversité, le second dans des
établissements plus accessibles. « La si-
tuation est particulierement critigue
pour les masters sortis depuis plusteurs
anndes et qui nont souvent comme seule
possibilité que lagrégation alors que le
CAP est plus accessible. Un projet de dé-
cret prévoit que, sous certaines condi-

tions, le CAP soit réellement accessible
AT MAsters. »

Les acquis de I'expérience En lien

avec les deux mesures précédentes,
et toujours dans le but damener vers
I'école des professionnels qui ne s'y des-
tinaient pas & I'origine, une mesure pré-
voit de valoriser financiérement l'expé-
rience acquise dans un autre métier. Au-
jourd’hui, 'économiste, employé dans le
secteur financier, peut rejoindre 'ensei-
gnement (moyennant l'acquisition d'un
titre pédagogique) mais recommence en
bas de I'échelle. L'idée ici est d'étendre
aux eours généraux ce qui se fait dans
l'enseignement qualifiant: valoriser
I'expérience utile du métier {(maximum
10 ans) pour rendre le métier plus attrac-
tif.

Promotion Proposition basique mais
importante : lancer une campagne
d'information ciblée vers les éléves de 5
et 6 secondaire et les étudiants en haute
école et universités dans des filiéres non
enseignantes, pour mieux les informer

Le Soir

sur les études et 1a profession.

Rémunérer les heures supplémen-
taires La présente mesure est inté-
grée dans le décret sur la charge ensei-
gnante (lire ei-contre) et pourrait étre
mise 4 exécution rapidement. On va of-
frir aux enseignantsla possibilité deffec-
tuer des heures supplémentaires rému-
nérées. Objectif : remplacer ponctuelle-
ment un professeur malade ou combler
durablement une fonction en pénurie.
Le tout sur base volontaire évidemment.
Le calcul est simple : si cing ou six pro-
fesseurs (selon les cas) acceptent de
prester 4 heures de plus, cela revient &
mettre & disposition du systéme un
temps plein supplémentaire. Et 4 arron-
dir [es fins de mois de cenx qui joueraient
le jeu.

Réversibilité des DPPR La ministre

prévient : « Il n'est pus question iei
de rappeler les enseignants qui ont pris
ou prennent cette année leur DPPR »
(NDLR: disponibilités pour conve-
nances personnelles précédant la pen-
sion de retraite). Par contre, chaque an-
née, nous recevons des appels de gens qui
regrettent d'étre partis et gui voudraient
réintégrer Uécole. Or, ce nest légalement
pas possible. » Un texte en préparation
donnerala possibilité 4 un enseignant de
revenir sur sa décision, de réintégrer
I'école & temps partiel on & temps plein.

Mij-temps médical Il est possible de

reprendre le travail aprés une mala-
die, sous un régime de mi-temps médi-
cal. Possible mais sous certaines condi-
tions drastiques qui réduisent d'autant
I'intérét de ce régime. I'idée est d’asson-
plir I'accés dans le cadre de la négocia-
tion sectorielle 2017-2018. Une aug-
mentation des possibilités de mi-temps
médicaux permetira une reprise plus
progressive et, en méme temps, moins
de remplacants a trouver.

1 Aménagement des fins de car-
rire Un professeur 4gé peut ne
plus avoir envie de passer tout son temps
de travail devant sa classe. On peut lutter
contre la pénurie en offrant des aména-
gements de fin de carriére: certaines
heures de cours pourraient étre consa-
crées & de la gestion de projets en lien
avec les besoins de la direction. Il s’agit
simplement ici d'appliquer une des re-
commandations du Pacte qui prévoit de
troquer une partie du temps « face a la
classe » par du temps de «service &
lécole». Et, partant, de favoriser le
maintien a l'emploi des pgens qui
auraient pris leur retraite anticipée. m
ERIC BURGRAFF
et MARIE THIEFFRY
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Le Soir

UN CALENDRIER

Le Pacte pour les six
prochains mois

Les plans de pilotage. En
commission dés mardi

4 septembre, le décret sera
présenté en pléniére le 12.
Les premiers plans de pilo-
tage seront rédigés par un
premier tiers des établisse-
ments dés cette rentrée.

La réforme de I'inspection.
Complémentaire aux plans
de pilotage qui seront éva-
lués par des délégués aux
contrats d'objectifs, la ré-
forme de l'inspection devrait
passer au Parlement juste
avant ou juste aprés les
vacances de Noél, en
fonction des remarques du
Conseil d'Etat.

La formation des ensei-
gnants. Un décret porté par
le ministre Marcourt (PS),
compétent pour I'Enseigne-
ment supérieur, qui devrait
arriver au Parlement pour
octobre-novembre. Restent
quelques discussions, selon
le cabinet de la ministre,
notamment sur les implica-
tions budgétaires au sein du
gouvernement.

La gratuité en maternelle.
Premiére lecture au gouver-
nement fixée a septembre-
octobre, pour passer devant
le Parlement en janvier-
février. La ministre vise son

application a la rentrée 2019.
Le tronc commun. Le cabinet
de la ministre table sur une
premiére lecture devant le
gouvernement a la mi-oc-
tobre « maximum ». Les
premiers textes relatifs au
tronc commun devraient
donc étre au Parlement en
février au plus tard. Il entre-
ra en vigueur en septembre
2020 pour les enfants de
maternelle et des deux pre-
miéres années de primaire,
avant de monter de classe
avec les éléves.
Clarifier 'organisation du
travail des profs. Le gouver-
nement est en voie de finali-
sation et dans l'attente d'un
retour des syndicats, d'aprés
le cabinet de la ministre qui
espére un accord vers la
mi-octobre, pour passer au
Parlement en janvier 2019.
La réforme de I'école orga-
nisée par la Communauté
francaise. L'enjeu de I'impar-
tialité de contréle de I'école
officielle se joue encore
depuis cet été dans les dis-
cussions de la ministre avec
le MR. PS et CDH sont d'ac-
cord sur un texte fondateur...
qui requiert toutefois une
majorité des deux tiers.
Le cabinet espére étre au
Parlement pour décembre.
M. TH.ETEB.
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la ministre et le Pacte « La conductrice
de la locomotive, c'est moi »

ENTRETIEN I

our évoquer la derniére ligne droite
P de «son » Pacte d’excellence, la mi-
nistre de I'Education Marie-Martine
Schyns (CDH) file la métaphore ferro-
viaire en cette rentrée 2018.

Est-ce vraiment une ligne droite qui se
présente devant vous ou est-ce plutot

un parcours accidenté au vu du contexte
politique dans lequel on se trouve ?

Si je devais prendre une image pour ex-
pliquer ot nous en sommes dans ce pro-
cessus du Pacte, je prendrais plutbt celle
d’un train sur ses rails. Dans ce train, la
locomotive, cest laccord qui a été fuit au
départ par les acteurs ewx-mémes. Cest
la feville de route sur laguelle le gouver-
nement est (. la mancewvre, avec le Parle-
ment. Cest cet accord qui « tire » tout le
monde. Il est ce qui obligera le prochain
gouvernement, quel quil soit, a tenir
compte de cette feuille de route. Si cer-
tains souhaitent en rediscuter, c'est en-
core le choix de ceux qui arriveront par
la suite... Mais dans tous les cas, cet ac-
cord existe et il est incontournable.

Est-ce qu'il y a un conducteur a cette
locomotive ?

Qui: la conductrice de la locomotive,
cest moi. En tout cas, tant que mon
mandat dure !

C'est un TGV que vous conduisez ?

Un TGV, je ne dirais pas... Je crois que
Cest un train qui doit prendre le temps
nécessaire pour vérifier la praticabilité
de ses mesures dans les écoles. Prenons
lexemple du texte relatif & la gratwité en
maternelle. Il était prél, juridiguement.
Mais nous nous sommes rendu comple
que le temps qu'on le vote, il serait trop
tard pour que les directeurs puissent
sorganiser pour cette rentrée-ci. Nous
awons done choisi de mettre ¢a en ceuvre,
correctement, plutét que davoir fait le

Jorcing il y a trois mois : Uentrée en vi-
gueur de ce texte, ce sera ¢ la renirée
20149.

Mais il faut aller relativement vite : selon
les observateurs, le Pacte doit étre voté
dans les six mois si l'on ne veut pas qu'il
soit oublié aprés les élections.

C'est certain. Il faut aller vite sur les
textes gui sont préts aujourd'hui. La
gratuité, le pilotage, ce sera derriére
nous, puis il i a encore Uorganisation de
{école officielle quii doit passer avant dé-
cembre... Donc, out, on est en plein dans
laction et une des prevves qu'il faut aller
vite, c'est que le Parlement se réunit le 4
- la rentrée na jamais eu liew aussi 161 —
avec une pléniere le 12, pour voter ces
textes-ct.

Lannée dernigre &t la méme époque, nous
auions déja lancé les premiéres vagues
du plan de pilotage. Pour poursuivre
limage, on est bien face & un train avec
des wagons qui sacerochent progressive-
ment. Ces différents wagons, ce sont les
différentes mesures qui arrivent. Cer-
taines sont déja la. Nous nous inscri-
vons dans un processus qui est en roule
depuis le décret 2015 - décret appelé
« fourre-tout » o Uépogue, mais qui était
déja le décret pilotage - que nous

somimes en train dajuster avec un vote
qui arrive mardi au Parlement. Cela va
valider & la fois tout le processus de plan
de pilotage qui est en cours et celui de re-
crutement des délégués au contrat d'ob-
Jectifs (DCQ) qui auront un véritable
rle de vérification des plans de pilotage
& partir du mois davril prochain. Ce
mots sera celui des écoles de la premiére
vague qui devront rendre leur plan de
pilotage. Ca, cest un deuxiéme wagon.

Ensuite, il y a encore tous les wagons qui
sont les textes déja rédigés sur le Pacte.
Le texte gratuité pour les maternelles,
par exemple, celui relatif au Dispositif
daccuetl et de scolarisaiion des éléves

« C’est une
discussion
ouverte. On ne
peut pas tenir
compte

de tout mais
les équilibres
sont la »

primo-arrivants (Daspa). Le texte sur le
tronc commun est également déja en
train de circuler entre ladministration,
le cabinet et les partenaires du gouver-
nement. Ses premiers jets soml faits:
nous aurons done des textes qui vont ar-
river trés vite aw gouwvernement et
d'autres qui vont méme arriver sans
doute par la voie parlementaire, comme
la fréquentation maternelle.

Quelle solution justement pour favoriser
cette fréquentation maternelle ?

Nous avons encore eu réunion hier sur le
sujet... La solution contre labsentéisme,
cest dessayer davoir un systéme comme
en Flandre. Celle-ci tend o une obliga-
tion de fréquentation minimum de
Uécole maternelle. En dessous d'un cer-
tain seuil, si lenfant na pas atteint
80 % du nombre de jours, des choses spé-
cifiques se mettent en route & partir dela
premiére primaire. Cela rentre en

compte dans Uanalyse des apprentis-
sages de U'éléve. C'est une forme d'accom-
pagnement avec aussi énormément de
senstbilisation, d’incitations en amont
vers les pavents pour faire en sorte qu'ils
prennent bien conscience de Uimpor-
tunce des maternelles. Done oud, ce sont
tous des textes qui vont arriver.

On peut tenir compte des exigences
syndicales sans déstabiliser
ce qu'il y a dans le Pacte ?
Je nie crois pas que ce sotent des « exi-
gences » ! cest vraiment une discusston
ouverte qui a été mise sur pied. Nous
avons tenu compte de certains éléments,
mais nous ne pouvons pas tenir compte
de tout : il nous fout faire cela en équi-
ltbre avec ce qui'il y a dans le Pacte, juste-
ment. Pour Uheure, avec le texte qui a été
renvoyé vers la concertation, les équi-
libres sont toujours la. &

Propos recueillis par

M.TH.ETE.B.




