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A I'étranger

Le Monde

«Le service public d’éducation doit
répondre a ses propres manquements»

Entretien

athalie Broux est professeure

de frangais au Microlycée 93, et au

Iycée Germaine-Tillion du Bourget
(Seine-Saint-Denis), engagée dans le déve-
loppement de structures nouvelles, voudes
3 «raccrochers les &ldves ayant interrompu
leur scolarité. Elle estime que Péchec d'un
éléve du secondaire qui en arrive & aban-
donner sa scolarité est surtout histoire
d'un rendez-vous raté entre un individa,
parfois momentanément fragile, et une ins-
titution le plus souvent démunie face &
toute manifestation de non-conformité.

L'échec scolaire et les moyens de

le surmonter sont au coeur de votre
guotidien d'enseignante. Depuis qguand
et dans quel cadre?

J'ai commencé & enseigner en septem:-
bre 2000 en Seine Saint-Denis, D'ol), natu-
rellement, une sensibifisation sux ques-
tions d'dchec ou de relégation. Cela m'a
conduite 3 rencontrer des équipes d'ensei-
gnants inniovants comme ceux des Micro-
lycées, ces strurtures vouées 3 remettre sur
les rails les éléves «décrocheurs», Defil en
aiguille, j'ai contribué 3 la création du
Microlycée 93, qui est né 3 La Courneuve
en 2009 et qui, depuis, s'est implanté au
sein du lycée Germaine-Tillion, au Bourgst.
Aujourdhui, fenseigne & 1a fois dans ce by-
cée général et technologique «classiques,
au sein duquel cependant sont menées de
nombreuses innovations, et au Microlycée.
Celui-ci accueille 55 éléves « raccrochesrs »
de 16 A 25 ans, en dasse de 1~ ou de termi-
nale, littéraire ou économique et sociaie. lls
ont ét¢ déscolarisés pendant une période
allant de six mois minimum & quelques
années, et sont volontaires pour passer ou
repasser e baccalauréat.

Echec scolaire et décrochage
se recoupent, sans recouvrir forcément
la méme expérience...

s se recoupent, en effet, dans leur consé-
quence: la rupture avec lécole et la non-ob-
tention des diplames. Mais parmi les décro-
chages, il y a une phuralité de causes qui dé&-
passe de loin les questions d’apprentissage
ou de difficulté dans 'école. Certains ont dé-
croché aprés avoir été de bons éléves et sans
avoir vraiment connu Pécher scolaire,
D'autres ont peu i peu glissé dans P'échec

que leurs difficultés les conduisaient &
un rejet de l'école, ou inverse, Et il ne faut
pas oublier, pour beaucoup d'entre cux, les
problémes extérieurs i Fécole. Aucun ne cor-
respond au mythe du rebelle qui revendi-
queTait Iécole buissonniére. La réalité, dans
une so¢iété qui aleculte du diplome, est dif-
férente. La plupart éprouvent un sentiment
de culpabilité. lls ne metient que rarement
en cause lécole. Cest la téte basse et dans la
souffrance qu'lls reviennent frapper & la
porte. D'abord i celle du systé

dent méme souvent dire, 3 18 ou 19 ans, que

c'est trop tard, qu'tl leur fallatt réussirdansla :

ligne droite et qu'ils sont trop vieux pour
passer le bac! De cette facon, le seul destin
qu'on promet 4 ces jeunes est une précarité
que certains ont déja connue avec des petits
boulots. C'est méme souvent pour cela qu'ils
reviennent passer un dipléme. Le service
public d'éducation, & notre sens, doit éire
ure réponse i ses propres manquerments ou
i son incapacité & gander en son sein certains
éléves atypigques ou fragiles.

tradition- |
nel, qui ne leur fait pas de place. fls s'enten-

Pourtant, ces éléves se sentent
coupables de leur échec...

Cet échec est d'abord celui de Fécole. Dans
mon horizon de pensée et celui de mes col-
l2gues des Microlyedes, le principe huma-
niste de 'éducabilité de tous est un absolu.
L'échec scolaire, au sens ol il se définirait
comme l'incapacité du jeune & réussir dans
ses apprentissages, mexiste pas. Lorsgu'un
éléve de 16 ans craque au point d'arméter
Vécole, on ne peut pas déeréter qu'il serait
inapte & apprendre. Cest plutit que, & un
moment, le systéme scolaire et lui ont cessé
détre compatibles. Lorsque nous lac-
cueillons @ nouveau au sein de I'éducation
nationale, il nous faut d'abord faire un
travail de réhabilitation. Ce sont des éives
qui ne croient plus en leur intelligence et
auxquels on doit proposer une offre sco-
laire trés élaborée pour parvenir a ce qu'ils
reprennent confiarice. Il leur faut du temps
pout surmontar cette exclusion multiple
que représente lo scolaire, Ils
ont besoin d'un sas pour reprendre pied, 3
la fols dans les études et dans la société, Car
le parcours de ceux qui se sont éloignés de
la scolarité les fait souvent vivre dans lin-
temnporalité, dans l'ennui et dans une sorte
de semi-clandestinité sociale, Nous ne
croyons pas du tout i leur culpabilité, mais
nous ne les déresponsabilisons pas. Au
contraire, nous prenons appul sur le cou-
rage dont ils font preuve en osant reprendre
des études. Ce sont eux qui accomplissent Lx
principale partie du chemnin. Nous voulons,
#n les accompagnant, honorer su mieux les
principes de I'école publique et, dans un ef-
fet de miroir, Ia rébabiliter & leurs yeux. Nos
établissements sont un peu aux frontiéres
du systéme, mais nous restons dans ce que
le service public a de ptus essentfel.

Est-ve que x¢amarches?

Cormme pour tout ce qui se fait & 'école, la
question de I'évaluation est délicate, mais
nous ne rious en dédouanons pas au regard
des objectifs uivis. En l'occurrence,
nous parvenons i plus de 80% de réussite
au bac chaque année; avec des éléves dont
plus aucune autre structure scolaire ne vou-
lait. Certains, quiavaient décroché de la voie
professionnelle quatre ans auparavant, ob-
tienment un bae général, parfois avee men-
tion. On voit 4 quel point lasociété, et 'école
en particulier, aurait pu passer 3 cité de ces
réussitesetdecesinteﬂigencexlitonm
sure toutes les autres rencontres manquées

. entre Vinstitution scolaire et une partie des

jeunes. Certains de nos éléves ont affranté
dans la vie des épreuves que nous n'aurons
jamais & affronter. Il 'y a pas plus violent
que 1a phrase selon laquelle le bac serait
donné a tout le monde. $i le bac ne «vaut»
rien, C'est uniquement pour ceux qui font.
Le dipléme est done chez nous un seuil de
réussite objectivable et représente aussi un
symbole sur le chemin de La réhabilitation,
Eta coté de cela, dans un projet éductif, nos
éléves reprennent pied dans une construc-
tion personnelle qui ne se con¢oit pas sans
solidarité, puisque nous travaillons beau-
coup sur le sens du commun, sur 'entraide
etle collectif,

Qu'en est-il des 20 % de vos dlidves
n'obtiennent pas le bac?

D'abord, il faut dire que, pourtous, la sco-
larité au Microlycée est tout sauf un long
fleuve tranquille La ion du renouvel-
lement et de la réitération de I'échec est
quotidienne. Nos élives sont extrérme-
ment fragiles. Nous sommes face 3 la souf-
france, au doute, au découragement. Donc
il y a des arythmies terribles - I'éléve est
absent, a du mal 3 se lever le matin, Cer-

tains ne sont présents que 40 % de 'année.
Nous travaillons sans cesse sur |a question
du clivage entre leur motivation et la réa-
1ité de leur engagermnent. Parmi les éléves
qui n'ont pas le bac, il y a ceux qui aban-
dorment en cours d'année, qui n'arrivent
pas 4 tenir. Certains, énsuite, butenit face
aux épreuves le jour de l'examen: absen-
ces, copies bianches, crises d'angoisse,
sont fréquentes, Trés rares sont ceux qui
ont composé, et qui n'obtiennent pas le di-
pléme. Ceux-ld témoignent pourtant, le
plus souvent, du fait qu'ils ont tout de
méme repris confiance en eux.

La « méritocratie républicaine », une
notion qui revient constamment dans
le discours sux I'école, est présentée
comme incontestable. L'ast-elle ausst
pour vous?

Non, car elle revient a dive qu'il faut aider
les éléves qui «veulent réussirs, et tant pis
pour les autres. fe réponds toujours:
connaissez-vous des gens qui veulent
échouer? Moi non. Certes, on peut étye in-
consciemment attiré vers F'échec. Dans ce
cas, prenons enfin en compte dans la for-
mation des enseignants la dimension psy-
chique de leur métier. Bien siir, dans une
stratégie d'évitement, certains éléves pea-
vernt, & un moment donné, jouer ou se joner
b eux-mémes le thédtre du refus. Mais
aucun jeune ne veut échouer. Aucun ne
veut rester sans diplome. Dans les territoi-
resprécaires comme ceux de la Seine-Saint-
Denis, on connait ia valeur du diplome, et
on la connait souvent cruellement. Dans les
débats, chacun peut parfois contesterlana-
ture des dipldmes mais on ne peut pas en
nier la valeur sociale. La question est alors
de savoir quel statut I'école accorde A l'er-
reur, & la fragilité, 4 certaines faiblesses qui
peuvent n'étre qu'occasionnelles ou cir-
constancielles et ne devraient en aucun cas
étre prétexte i relégation.

Le travail des structures de raccrochage
comme les Microlycées est clairement
situé du cHté de 1z culture pédagogique.
Aux yeux d’une partie de l'opinion et
des poli cela vous rend suspects
d'un renoncement i transmettre...

Jen'ai iamais mmpm pourquol on consi-
démitla comme une démission
de l'exigence intellectuelle. Soit on consi-
dére gque le savoir est un en-soi figé qui doit
se transposer automatiquemnent chez des
éléves préts — ou pas—4 le recevoir. Solt om
accepte de se confronter aux résistances
du sujet et de reconnaitre l'individu dans
son intégralité, c'est-a-dire pas seulement
le trone guai écoute fa lecon du mattre. C'est
une problématique centrale et c'est préci-
sément linverse d'une démission. Nous
promouvons le travail, Vexigence intellec-
tuelle, Veffort,

Vous vous inscrivez dans ce qu'on ap-
pelle un parcours d'excellence. Norma-
lienne, agrégée, cela ne méne pas de ma-
niére évidente & se consacrer aux décro-
cheurs en Seine-Saint-Denis. Pourquoi
cela apparait-il comme un paradoxe?

Je suis toujours aussi surprise et révoltée
que l'ons'en étonne. Soit on forme une élite
pour qu'elle se reproduise A I'identique,
avec des gens capables d'intégrer des con-
naissances, de se conformer a certains co-
des, d'atteindre une capacité conceptuelle
indéniable et d'obtenir 4 19 ans, parfois sur
la chance d'un demi-paint 2 un concours
prestigieux, une carte de visite pour l'éter-
nité. Soit on considére qu'une élite républi-
caine, a fortiori une élite enseignante, est
faite pour s'engager 1 o1 les défis éducatifs
~ et donc républicains ~ sont les plus viva-
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ces. Quoi de plus stimulant gque d'8tre au
contact de lintelligence étincelunte, plo-
rielle et complexe de Padolescence? Quoi
de plus intéressant qoe d'y voir émerger le
rapport & ia connaissance ? Trop souvent,
on m'interroge sur le « niveau» de mes élé-
ves, comme § ils ne pouvaient pas accéder
une culture qui, au lieu d'ére un bien com-
mun, devient ['étendard d'une école - et
d'une société — excluante. Mes éléves étu-

Le Monde

dient pourtant Baudelaire, Hugo, Césaire,
Voltaire, Verlaine, Camus... Des auteurs qui
ouvrent des questions universelles et per-
mettent de se construire. Si leurs ceuvres
servent 3 mépriser ou a sélectionner, cest
qu'on les a tré3 mal comprises. m
PROPOS RECUBILLIS PAR
e chomLLy

FIN

Nathalie Broux est
ceauteure, avec Enc gde
Saint-Denis, des « Micro
lycees. Accuedllir les décro-
cheurs, changer l'école»
(ESF Editions, 2013). Exer-
cant depuis dix-huit ans en
Seine-Saint-Denis, od effe
trouve sa fierte et son plus
gramd bonheur profession
nel, elle fait portie de

ces quelques équipes
d'enseignants gqui se sont

engages dans fe doveloppe-
ment de structures nouvel-
les, voudes @ - roccrocher »

les Bléves ayont interrompu
teur scolorite

SURMONTER LES EPREUVES 6/6 Loin d’adopter une posture rebelle,
les éléves « décrocheurs » sont en souffrance lorsqu'’ils
reviennent frapper a la porte d'un systéme scolaire qui na pas
su leur faire de place, constate I'enseignante Nathalie Broux




