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“Les élections communales
auront une incidence sur
’'avenir du Pacte d’excellence”

Le contexte

LaLibreBelgique

m Le directeur de l'enseignement
catholigue préface la rentrée.

Le Segec. Le Secrétariat général de l'enseignement catholique, le Segec,
dirigé par Etienne Michel, est |a fédération qui rassemble les pouvoirs
organisateurs de Uenseignement libre catholigue. Il représente prés ce la
moitié des éléves en Communauté frangaise.

m Les pénuries de places et
de profs s’annoncent importantes

Démocratie: un enjeu d’école. Comme chaque année, le Segec relance
san année par une université ¢'été. Ce vendredi & Louvain-la-Neuve, il
rassemblera 600 enseignants autour du théme “Démocratie: un enjeu
d'école”. Ce théme aura pour questions sous-jacentes les conditions que
dnit rencontrer (école pour éduguer a la démocratie, a ['heure ol cette
démocratie est largement réinterrogée par une part de plus en plus
importante de la population.

m L'avenir du Pacte d’excellence
est quant a lui soumis aux
évolutions politiques.

Entretien Bosco d’Otreppe

’ année scoldire gui s’annonce est marquee
de bien des incerlitudes, dont celles en-
tourant I'avenir du Pacte d’excellence. Ala
veille des campagnes politiques qui mar-
quercnt aussi 'école, Etienne Michel, le

directeur de l'enseignement catholique, livre son
analyse.

Est-ce la derniére fois que U'on parle du Pacte d'excel-
lence? Ce Pacte, a-t-il des garanties de passer le cap d'un
changement de majorité?

Sa mise en ceuvre a déja commencé. Dés septembre,
une premiere vague d'écoles va entamer écriture de
ses plans de pilotage souhaités

parla réforme. Donc oui, le Pacte

est lancé. Cela dit, il est évident

que les mois qui viennent sont

des mois importants pour son

avenir. De nombreux chantiers

législatifs doivent étre coneréti-

sés. Si c’esl le cas, une sorte d’ir-

reversibilité sera eréée. Sinon, la

marge pour une remise en cause du Pacte apres les
élections sera plus importante.

Quels sont ces chantiers les plus importants?

La réformie de la gouvernance ct du pilotage des c¢ta-
blissements, I'adaptation du statut des directeurs, la
réforme de linspection et le nouveau statut du ré-
seau de la Communauté francaise qui nécessite,
quant & lui, une myjorité des deux tiers. Pour ce der-
nier dossier, des négaciations sont en cours avec le
MR. Des échos positifs nous reviennent, mais
n'oublions pas la séquence électorale qui pourrait
avoir unc incidenee sur ce dossier. Je note aussi I'im-
portante réforme de la formation initiale des ensei-
gnants que 'on attend toujours et pour laquelle se
pose encore la question des incidences financicres.
Le gouvernement devra trouver un compromis pour
rendre cette réforme financable. Enfin, on attend un

décret portant surl'organisation du travail des ensei-
gnants, la clarification de la charge de travail et la sys-
tématisation du travail collaboratit.

Sur ce dossier, y a-t-il encore des blocages entre les pou-
voirs organisateurs et les syndicats ?

Lors de la négociation du Pacte. tous les acteurs
¢taient arrivés a un accord. Nous en sommes au mo-
ment de la transcription de cet accord en décret, et
les syndicats sont génés aux entournures. La ques-
tion est donc de savoir si le gouvernement et les or-
ganisations syndicales se décideront a meltre en
ceuvre le décret. Tout est désormais une question de
volonté politique.

Pour les profs c’est un décret impor-
tant, car il aborde leur charge de tra-
vail. Les enseignants devront-ils da-
vantage travailler aprés le Pacte?
Dans la toute grande majorité des
cas, un travail collaboratif est déja
effectuc¢ par les profs. Ce décret
qui clarifie et inscrit dans la légis-
lation le travail effectuc en dehors
du seul face-a-face pédagogique ne va done pas en-
gendrer une augmentation du travail pour la plupart
d'entre eux. I y a peut-étre une petite minorité d'en-
seignants, qui a unc approche un peu minimaliste de
la fonction, qui pourrait étre plus réticente.

Globalement, l'importante liste des chantiers 3 concréti-
ser est-elle réalisable?

Oui, dans le seny ot la plupart de ces dossiers sont
treés avances et techniquement mirs tant ils ont fait
I'objet de négociations approfondics avec les parte-
naires de l'école et 4 l'intéricur du gouvernement.

La majorité PS-CDH est-elle assez solide pour l'assumer?
C'est 'autre question. Ce qui va se passer aux ¢lec-
tions communales avec la maniere dont vont se for-
mer les majorités communales aura une incidence
sur la cohésion de la majorité actuelle.

Au-deld du Pacte, c'est la pénurie d’enseignants qui in-
quiéte. l'année derniére fut dramatique en la matiére.
Faut-il s’attendre & une année aussi difficile?

Oui, je le pense. Il y a une amélioration générale du
marché du travail et une réduction du chomage.
C'est tres positif, mais cela se solde par une pénurie
de main-d‘ocuvre, notamment dans I'enseignement.
Au-dela de cette conjoncture, cette pénurie s'inscrit
dans un conlexte marqué par le décrel Tilves el fonc-
tions.
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Ce décret qui réglemente de maniére stricte qui peut en-
seigner quoi est-il la cause de cette grave pénurie?

1 ne provogue pas la penurie, mais il la révele tout en
rendant le processus de recrutement beaucoup trop

rigide dans un tel contexte. Un tel déeret, on peut en
respecter facilement les contraintes quand il y a ple-
thore de candidats. Fn situation de pénurie, ces con-
traintes et leur rigidité deviennent excessives.

Dans Uurgence, que peut-on faire pour que des éléves ne
se retrouvent pas des semaines sans enseignants ?

On peut assouplir le décret en accordant davantage
de confiance aux directions, Sur cette question de la
pénurie, la ministre Schyns a mis en place un groupe
de travail. On verra ce qu'il en sortira.

“La culture est
indispensable
a la démocratie”

1 titre aux consonarnces a priori conventies peut
U parfois cacher une prise de position politique

subtilement assumée. Ce vendredi, Etienne Mi-
chel prendra la parole pour cléturer 1'université d'été
de son réseau qui a cette année pour intitulé : “Démo-
cratie. Un enjeu pour I'école™. “En quoi I'enseignement
catholique est-il une richesse pour la démocratie?”,
s’interrogera-t-il en substance.

“Dans nos pays, une crise de la politique masque une in-
terrogation sur la démocratie, explique Etienne Michel.
Et ailleurs dans le monde, en Turquie, en Hongrie ou en
Pologne, la fascination pour les ‘démocraties efficaces’
masqite une remise en cause des démocraties libérales que
nous connaissons.”

Emancipation et enracinement

Comment, dans un tel contexte, penser le lien entre
I'école et la démocratie? Contrairement a la réduction
que l'on en fait parfois, “la démocratie n'est pas seule-
ment affaire de procédure, de systémes lectoraux, de con-
ditions institutionnelles, Eile est aussi une affaire de subs-
tance, ¢'est-a-dire qu'elle ne peut vivre sans la culture, et
donc sans la transmission de la culture qui la fonde et i
permet de se renouveler au travers des différentes épo-
ques.”

“Une démocratie ne peut vivre
sans la culture qui la fonde
et lui permet de se renouveler
au travers des différentes

époques.

1l y a également la pénurie de places dans les écoles.
Cette rentrée s"annonce trés tendue...

Lenseignement catholique aura cre¢ plus de 10 000
places entre 2014 et 201 8. Cela dit, il v a un vrai pro-
bléme de respect de la liberté de choix de 'école. Et
je voudrais méme ajouter qu'il y a un risque de non-
respect du choix de la filiere souhaitée, A Bruxelles,
presque toules les écoles qui délivrent un enseigne-
ment general (apres e trone commun qui court jus-
qu'en deuxieme secondaire, NdIR) sont saturées. 11
reste par contre de la place dans les écoles qui ont un
profil d'enseignement qualifiant et qui pourraient
accucillir des enfants souhaitant pourtant a terme
un enseignement geéneral. 1 n'est évidemment pas
sir que cela convienne aux parents.

Or, le plus grand danger qui guette aujourd hui la dé-
mocratie est qu'elle soit “dissociée de cette culture”. En
l'occurrence, estime Etienne Michel, de Ia tradition
chrétienne, source “du principe de I'égale dignité de cha-
cun”, ct de “la philosophie des Lumiéres et la référence a
Ia raison”.

“Si la démacratie est menacée, c'est parce que l'univers
de la rationalisation et celui des identités cull urelles se sé-
parent. Par l'univers de la rationalisation, j'entends le pri-
mat de Uefficacité technigue ou économique qui se sépare
de Tunivers du sens et de la signification. Le sociologue
Alain Touraine a écrit que I'Occident a longtemps cru a
tort que la modernité se confondait nécessairement avec
le triomphe de la seule raison, avec la destruction des tra-
ditions, des appartenances, des croyances. Or, la moder-
hité est faite des complémentarités et des oppositions en-
tre le travail de lu raison, 'émancipation de l'individu et
T'enracinement dans un corps et dans une culture”

Voici, en matiére de démocratie, tout le travail de
I'école, en conclut Etienne Michel: transmetire une
part de I'héritage culturel et notamment religieux
(“sans lequel, comme le rappelle le Conseil de 'Europe, une
part essentielle du monde contemporain serait inaccessi-
ble™), pour assurer a chaque enfant émancipation per-
sonnelle et enracinement culturel.

Alors que les prochains mois verront ressurgir des
débats relatifs a la légitimité des cours de religion
d’une part, et au contenu des programmes scolaires
d’autre part, Etienne Michel marque la ligne adoptée
par son réscau. Il souticndra une plus importante
transmission des savoirs, et le maintien d'un cours de
religion, alors que “Ia laicité militante donne volontiers
Ie ton”, et “a entrainé lenseignement officiel dans un
mouvement de réduction, voire de suppression progres-
sive de I'éducation religieuse”.

BdO




