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Une pénurie d’enseignants QUI INQUIETE

A l'approche de la rentrée, Etienne Michel, le directeur

de I'enseignement catholique, livre son analyse

» L'année scolaire qui s’annonce est mar-
quée de bien des incertitudes, dont cel-
les entourant l'avenir du Pacte d'excel-
lence.

A la veille des campagnes politiques
qui marqueront aussi ['école, Etienne Mi-
chel, le directeur de I'enseignement ca-
tholique, livre son analyse,

Est-ce la dernlére fols que I'on
parie du Pacte d’excellence ?
Ce Pacte, a-t-ll des garanties
de passer le cap d’un chan-
gement de majorité ?

“Sa mise en ceuvre a déja
commencé. Dés septembre, une
premiére vague d'écoles va enta-
mer [lécriture de ses plens de pilo-
tage souhaités par la réforme. Done oui, le
Pacte est lancé. Cela dit, il est évident que
les mois qui viennent sont des mois impor-
tants pour son avenir. De nombreux chan-
tiers législatifs doivent étre concrétisés. Si
c'est le cas, une sorte d'irréversibilité sera
créde. Sinon, la marge pour une remise en
cause du Pacte aprés les élections sera plus
importante.”

Quels sont ces chantiers les plus impor-
tants ?

“La réforme de la gouvernance et du pilo-
tage des établissements, l'adaptation du
statut des directeurs, la réforme de linspec-
tion et le nouveau statut du réseau de ln
Communauté frangaise gui nécessite, quant
@ lui, une majorité des deux tiers. Pour ce
dernier dossier, des négociations sont en
cours avec le MR. Des échos pesitifs nous re-
viennent, mais n'eublions pas la séquence
électorale qui pourrait avoir une incidence
sur ce dossier. Je note qusst fimportante ré-
Jorme de la formation initiale des ensei-
gnants que l'on attend toujours et pour la-
quelle se pose encore la question des inci-
dences financiéres. Le gouvernement devra
trouver un compromis pour rendre cette ré-
farme financable. Enfin, on attend un décret

portant sur l'organisation du travail des en-
seignants, la clarification de la charge de
travail et la systématisation du travail colla-
boratif”

Au-dela du Pacte, c’est la pénurie d'en-
selgnants qui Inquidte, L'année dernlére

fut dramatique en la matiére. Faut-il
s'attendre 3 une année aussl difficile ?

“Oui, je le pense, Il y a une amélioration
générale du marché du travail et une réduc-
tion du chomage. Clest trés pasitif, muais cela
se solde par une pénurie de main-d'ceuvre,
notamment dans lenseignement. Au-deld
de cette conjoncture, cette pénurie s'inscrit
dans ur contexte marqué par le décret Ti-
tres et fonctions.”

Ce décret qui réglemente de maniére
stricte qui peut enseigner quoi est-il la
cause de cette grave pénurie ?
“Il ne provoque pas la pénurie, mais il la
révéle tout en rendant le processus
de recrutement beaucoup trap ri-
gide dans un tel contexte. Un
tel décret, on peut en respec-
ter facilement les contraintes
quand il y a pléthore de can-
didats. En situation de pénu-
rie, ces contraintes et leur ri-
gidité deviennent excessives.”

Dans I'urgence, que peut-on
falre pour que des éléves ne se retrou-
vent pas des semaines sans ensei-
gnants ?

“On peut assouplir le décret en accordant
davantage de confiance aux directions, Sur
cette question de la pénurie, la ministre
Schyns a mis en place unt groupe de travoil,
On verra ce qu'il en sortira.”

Iy a également [a pénurie de places
dans les écoles. Cette rentrée s'annonce
trés tendue...

“L'enseignement catholique aura créé
plus de 10.000 places entre 2014 et 2018.
Cela dit, il y a un vroi probléme de respect
de lg liberté de choix de I'école. Et je vou-
drais méme ajouter qu'il y a un risque de
non-respect du choix de la filidre souhaitée.
A Bruxelies, presque toutes les écoles qui dé-
livrent un enseignement général (aprés le
tronc commun qui court jusqu'en
deuxieme secondaire, NdIR) sont satu-
rées. Il reste en revanche de la pluce dans les
€coles qui ont un profil denseignement
quelifiant et qui pourraient accueillir des
enfants souhaitant pourtant d terme un en-
seignement général. Il n'est évidemment
pas siir que cela convienne aux parents.”
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