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Kris Peeters
«Lessyndicats et les mutuelles
méritent le respect»
Leministre fédéral de l'Emploi est à deux doigts de s'envoler pour la Grèce.
Pas avec Ryanair ... Avant son départ, l<risPeeters (CD&V)nous a reçus pour évoquer
le dernier accord budgétaire de l'été et l'actualité sociale déjà chaude.
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Cha l« ""hi"" cl'etl I••re, les
. grillo wnt fermét"!L Le!!. pade-

memaires sont en vacanœs, 1~
mIme plat nw><darn la rue de
t~Loi. La pOlle cochère du 61,
nœ Ducal •• elle, ",t béanle. el]e

nous OU\IR" les brP5. Kti\ l'"n'ten.l'e vice-Prr~
mi •• mini.tre CO&V, et ministre lédéral de
l'fconomie et de l'Emploi. e<t r<ll••nu dare
da:re de 1>3 provmc,r- d"Anvf'rs pour nou~
consa(rfTune heW't' d'enl..œtÎcll.enl.redew;
boucl.ge", de v.loo.

l.<'nltjludeJ'o(luulité<'Sl biengarni:Ryo·
naif évidemnu"nt,lt.o' jubs-deal,la ronCf'rtd-

tien sociale, 1", metloces ,ym!icoles.Arco •..
11 s'avann~ wrs nous, lil main t~ndue.

l'ét~rlld sourire aux lèvres. et Ilom iuvite à

entréf d.ans.Ùl s.allede rêunidn. (lC;t'$t là(IUP
ww rf:"(t'\I(!'Z l.t.'Groupe d~ dix, nun?~ .1.'tI'atlt't'+

011. 1I0ui ('~i exactrmt"nt t'l'la, sourit-il, pour
L'EchD i/frJ/loil bief! çtt,

Gent[~Jl1dJ1.Kris Peeten.
Oll,'""ied. l'cut-êtte à la place de Marie-

H':;lènt' Skoi, ou de Robert Verte-nuell. Qui
'Sait On m~l de"côté la gerbt..- de ne~ qu'il
vient de nous lanCêt', ~l un endenthë I~ md~
gnHo puur l"twoyer au min.Î.§tœ la prifmière
qu",UOl1. Sans délOUr. À la mode fGTB. les
t'•••..•tilkucs de Ryanair en l,'fiwce V<J.dredi
c.".~U~Vd.i1Irtll'Jol, payés dU Iano:~pit"rrt"" rou-
mis â une flexibilité sans Hmilo. œ sont des
esclaves du xxt 'ii-ède, non'!

(on plag;.- 1", syndicats).
Krü P~lers ne répond pa\..Ilt:'mbraie

plutÔI "" le rule qu'il a il jouer dom ce
conflit social. «Ln j..,~ du 10 août l'tait ÎI1~j,.

lable, MoÎs au-delà d~ rL'lu, fljQ.ut .!lf' rm~tt1'P Drr

Illurde la 'uh"'.j'ui """~ de> ",anim au CEO
d. ~anair J'Oar sauligne,. la !.'''Nilt' du tonflil.

Pl f'iFlvlltr if trouver dt's SDJU,jurlS. foi aus.si
,'(mtnt'ré mlill",dlel1U'Tlllrs syndiml.l.llyu des
pistes, il eslpoS5ibk de réwudR' remnflil ... i4

Kt'h, Peeten aurail-il eu des signaux posi~
tif< d~ )••p •.rt de Michael O·l.<'ary? «J'ni ",It"
un4'"lluIlJl"!lfdafl.'i ir cfw-J du CEO pt du munDbrp~
ment de Ryanairde réwud", cr '""1"~elj""
père ci prt'wll qud", ~yudirn",'''mnl d'acwrU
d.ptlrleru .••••.eux.>

Quellus solutions
pour Ryanalr?
Mais qudlelo piSld d~ wluüons èXIsb:~-[-il?
Kri< Peel"'" n'en dira Jl'l' plus .•J. n. ,.ui.<pli'
dll'n51~CAck l'entnopriSi'. Mais je srâ5 pn'l. à M-

V<Jyerr"" mlitIialra"quand r. tl'lTlp' "'1"1.I venD._
Mais I••mnllit, il nhl p"< brlgo-bt'lg ••...

le, syndicats réa.gi=nt darI> plLciew~ paY'\.

aux Pa~-Bou;. en AIJetn.'i:gnr'. en. Suède .. ,
«Oui, et cest d'mlfMUS la pf't."ntièrf'Jois q.u {)II e~l
Ctmfronrr ilunu gn?vf" d'l.Il1e st'!tdf! f!ntrepJÙf'

dnn .• dUJé","" J11ry> (NDLR: pour defeudre
OC!idJ'oit~ sociaux). Mnricmll'" ~la com-
missaire rnrnpknm.' aux uffaÎTf!s sociales
(CD&V au"i), a e""qy< UII<' let/'" ci Ryanuir
égn'l?1'T.It'nt." Ne faudrait·iJ p;)3 alOl':'<!I une mo-
bilisation et une rc:..;trüon puBlique qui d~
passe' [~.!ifrontière-s 'J KJf' .suis prit ù: parln" nVf"(

mes colIj}gurs ruropkns.}t"t fE!'urai t"11~ye un
"'uni •••.1'11 ,.,. SI'11S. Mu;' ilfiJllt éll'!' prudl'11ts. On
t1 'eS:l ptl~ tlUS!il JttftS qllt' (YtfdùlS If pèl1Setl t,JI!

"e 1"'W<fl'lS mfigl'l'J", r••issuda/ •• de l1r1ande,
d. fllflema}{1le.Ell'Eurol'" Il 'a p.s les in"ni-
mrnr.s ptmf."

F.ut-il a1o" pl'" d'Furope !iOCiolle!&t-ce
la volonté du ministre belge? flMuriannr
Th..••s'"' u déjiJfiJil """uroup.L:Eumpe""unre
dons Cf dtbuL Mail il,y u df's Umitf':ll, et beau-

coup dt ~~ ne ,wm pLl."i d'uc('onl pour dooliet'
plus de t'nmpitem'k's SMi.wt':i.»

On î..ru:istt.;_Lui. k.ris Ptxter5, \I.f'lll-Û plus d-t!
t:ompétence~ '1tdl Jàut flt!gooer {'t'la ,dan.~ lf'j
rl1Jilés,tJlor1 autc'ftll tmuwrtille .çùh-lIÎm~plus
!.irnpll!_ Est-il p'J!f,siblf'd iugani.!lt.'f lrnt'('V1U't'rta-

rion sociale aver œ!i minisJres des.MYS yz-séspar
le amJUt jtJ.'Ül17 Ce serail dijâ Ullt pre-mim
itilpt', ("est .f'f'loqUf' jW pmpusi il mn mllèguf"S.
Od~ aideraiJ aussi ~hm!ld'oulres do~sit'rs.
cormne Deliwru<>,Uber.Don< '''' "au •.•P<!l-','"
qllf'>lioll deluprotérlkm des trlWflilieun II<.'pu«
uLI.ni.>'

I<.ris Peelen. vuudrait dunc renIon:er t.a
t'oot"t"rtilHon sodalr f'Urüp&-ulte ... (ilm~
~ynrlica.1ist.B,prt'ne'z note )«Oui, mtIis rot"
~ mnrmlés, dus;ç,ifT pardossiN,. t'1~mnlvaJll
de! solWù1lts lWt!t It>j, pùrtefirlÎtl'.! :WdttlLt
oomvmés.l'uJ «Vf'l' lrs 28~.'l de l'Union. rou.'i
ensemble. un VI/il et'qW!«la donne. Ce n fosl pas
du tuul fvidf'11t QYf'( cmaim; pays d'Eurnpe dr
l'E't ... ça dis,ul •• ça dlS"alr. _r celu fi" donne
rtt'n ..•.•

A pmpùs.ll ne nous Il p3.3 répondu t.:m-
tôt...

le!; travaillèurs .'!iOnl-lls d.evenu~des e~~
clave_? Cbt ce que diSent Ie'<yndicat!>, rb
t'"x>lgt-rent? MUnpt'otpt'IJ m,û, me lemÎ.ll~tre_
Il.faur iYide",mf1ll rMf.fld", nuITe!;l"tfme,...
Gill €rl1Olrfl~"tirjtiSO(iak.Mais iIfaltl frouwr
df'.~sŒlItirms Îllnovallt.rs pour n.epas Casst'r œUr

nouvell~éronomi~ innovant~. digitale. Bloquer
ne sert à rien. Ryanafresttrèspapulaire, il aper-
mis aux gens de voyagl'r partout. il y a un mar-
ché pour Deliveroo, qui attire les ronsamma-
tl.'urs. On nepeut pas ig1t01'l.'r celo non plu>..

La fin d'un modèle?
On invite le ministre à enlever Si!casquette
_Emploi» pour la remplacerpar celle du mi-
nistrede l'Économk. Ne serait-on pil~ arrivé
au bout d'un modèle économique, cdui du
low co~t? _On n~ pt'utpasjouercNec Il'Slois so-
cia/es, partout f'I1 Europe, C'e~t ça le vmi débat.
J/Yl1 une limite,Aujourd'hui, ail a des réactions
de toutes parts: des tours de Justire, des syndi-
cats, dl.' la commissaire européenne, des minis-
tres de l'Emploi des pays ronct'més. M. O'lRary
t'Stobligé de réagir, Son business model était in-
téœssant, surtout pour les touristes. Mais même

e!IX disent aujourd'hui 'an Ile va pas contillller
à payer 10 eul1J,S po ur un billet pour &1rc~/ane
avec des conditions de travail pareilles'. us
clients réagissent, et le management doit troll-
wr une SDlutiall a(Teptable pour les pilotes,les
travailleurs, et pour l'entreprise aussi, il doit re-

]Onder SDn business madel. Je peme persOlmel-
lem en/ quI' c'est la slliutioru

l'heure passe. laissons tomber les avions
pour atterrir sur le jobsdeal, le Pacte pour
l'emploi. Avec sa casq uette Emploi, Kris Pee-
ters a, en quelque sorte, été la st:rr de Cl.'tac-
cord budgétaire de l'été. Son sourire s'éLargit
d'ailleurs rien qu'à ce mot ]obsdeaL Il est
content, cela se voit. Mais cet accord, qui
mise SurtOUI sur l'activation des chômeurs,
sera-t-il SUffisanl pour redresser le gouver-
nail de l'emploi en Belgique, et répondre
aux pénuries?

.En man 2018,j'avai.'i déjà di/qu'on éraitl.'J!
route pour le plein-emploi. Et qu'il smit passi-
ble,l.'n faisan/des efforts supplémentaire, dyar-
river en ;lO2,5. Partout en Belgique, pas qu'en
Handre ... lIfout i:1reambitieux.. 11plein-em-
ploi. c'est 3% de chômage, mais combien
d'emplois à créer? dl faudra créer 219.000
emplo.is .•

C'est un chiffre ambitieux. Réaliste aussi?
.Oui, S'il n y a pas de grande crise. Ni érono-
mique ... niso('Îale, souligne-t-ilen regardant
vers 1", syndicats et leurs menaces de grèves_
Lii FGrn a déjà déclaré qu'elle allait .pourrir
la vie du gouvernement. cet automne .• ça,
c'est leur responsabilité. Moi je demande a!IX
partenaires sociaux de ne pas lancer de grèves
avant qu'on ait discuté avec eux. Les syndicats
doivent arrêter dl.'lancer des actiolls poliriques_
Le reJll.'des partenaires sociaux, c'est dl.'porler
avec le gouwmement..

Et pour atteindre ce plein-emploi donc,

il nous glisse sur la table la note lechnique
avec ses 28 mesures. «EUes sont importantes
pour l'activation des chiimeurs et des illactifs_
limez, c'est pour vous. Regardez, c'est écrit, (lIlU
déjà lanti plusieurs I1lI.'SUl1'S,des lettres sont ell-

vtry~s aux partenaires saciuux, des arrêtés
royaux sont prêts, Les premières mesures vont
déjà démarrer en O(Tobl"l'.'

Un exemple? _Dans le lion-marchand en
Flandre. on a besoin dl.' 40.000 persan Iles
chaque allnù avec le vieillissement. On peut
{Tier déjà beauroup d'emplais dans re secteur,
infinnièm, aidl.'S-wignalltes.Paurrela, on veut
activer les fonds de fimnarioll.lls an t dl.' l'urgent
dans leurs caisses .•

On parle de pénurie dans les inforntati-
ciens. infirmières, ingénieurs. Mais les cho-
meurs ont·ils le bon profù? -On ne veutpas
seurement actiwr les chrîmeurs, mai. les inac-
tifs .• C'est-à-dire? .Ceux qui sontau CPAS.•

On lui rétorque que ce n'est sans doute
pas dans les (J'AS que l'on trouvera des fu-
turs ingénieurs ... «Mais les; métiers en pénurie,
ce ne sant pas seulement les ingénieurs.lIn 'est
pas toujllu" nét:essnire d'UWJirun grusdiplôme.
D'autre part, insiste le ministre, les entrepris<'s
doivf'l1/ aussi irtVestir dans leurs travailleurs et
leur fommtion. E/les doivent le mmpl"I'lIdl"l'. Et
puis, ily filin autre pnlblème, c'l'St l'engagement
d~s tItIvaiUeurs âgés. Autant les patrons sont
d'accord d'engagl'r des jel/nes, autant les plw
âgés, même bien formés, ils Il'~nwull.'ntplus ...»

Les barèmes, le sujet qui fâche
On entre sur un terrain sensible. Car s'il y a
bien une mesure du jobsdeal qui a fait hur·
1er les syndicats, c'est celle-là: la révision des
barèmes salariaux liés à l'ancienneté. Alors,
que répond·il aux syndicats qui crient à l'hy-
pocrisie des employeurs, qui veulen t inciter
les gens à travailler plus longtemps, mais en
les payant moins?

Kris Peeters ne perd pas son flegme .• C'<'St
Maumrrp plus nuancé que cela. On a simpli/i~
lesdlOS<.'Savec Ullegrande na"ivelé_L(mciennetê,
1.'/11.' ne concerne pas tout le monde. Ellr ne
couche que l"s employés, dans rertainssect"urs.
Et mesurer ICI productivité liée au salClin.' sera
très mmpliqué. On va itudier tOllt œlCl, mois la
problêlllutique nt plu. nuanœe. Et le méro-
nisllll.' mnrret; ce sera II.'core businl.'Ss dl.'Spor-
renairessociaux. on ne paUJT(Jpasagirsnns leur
avis, fi.' ne srmitpassage. On essayera d'aller
aussi vite que possible,.

Prendre l'avis des panenaires sociaux, en
tenir compte. c'est le leitmotiv du ministre
de l'Emploi. Ille rappelled'ailleurs,l'objectif
de plein-emploi, c'est avant tout les entre-
prises et les travallleurs qui permettront de
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l'atteindre. Pourquoi alors les syndicats ont
réagi violemment contre le jobsdeal'/ .Cest
regrettable. J'ai d~jà irrvit~ le Groupe des dix
poaTe'lpliqaer lejobs deor. Cest prévu de Sl'VI}ir
fill août, d~but septembre. Moi,je penS!' 'lu '011

les a éroutr., ils Olltmis des choses sar ro table
et ail l'II a tenu compte.. Mais ce qui a en-
flammé Il' débat, c'est la dégressivité. Cela
n'était pas sur la table. Une fleur au chapeau
dela N-VA?Non. Eux, avec l'Open Vld, ilsvou-
laient la llmitah'oll dans le temps des allocations
de cl1ômage .•

Kris PeNers farfouille dans ses dossiers.
Et nous sort un petit tableau budgétaire. CI'-
lui du gouvernement Di Rupo.

«Regardez, la dégressivit~, c'est une mesure
qui a ~t~ prise soos la Il'gislature pr~cédel1te
dans Ill! objectif bodgétairr. Err .<1014,ils vau·
laiellt ic,momiser 332 milliolls d'euros. C'est
bien plus gmve que cela 'lU 'Oll a Jait, Et COm-

mellt ont rifJgi les S)1Idicats? Ils ont mxepti., .•

Là, on lui rappelle que le gouvernement
Di Rupo a aussi essuyé des grèves et manifes-
tations ...

Il reste sur sa ligne.
«Notre' mesure est nl'UtrE'budgétoirel/1en~

on n'S1l> dans la l11élneenwloppt'.On donne pllls
d'allatations l'n J'" p~riade, et moills en.1' p~-
riodl' .•

La N-VA et ses brOlots
Petit retour sur l'actualité de la semaine. Et
l'allumette N-VA lancée sW' le feu de la
conœrtation sociale. la députée nationaliste
Valérie Van Peel veut davantage responsabi-
Ii,er les mutuelles. Son parti n'a jamais caché
vouloir ilterme retirer des mains des mutua-

1 Le~ c\le~'ts r"C;iiJiS~)E.;:ï~_ el
le rn,~r',HJt'~!11to',1 (J~' P"drlélll

dellt trnuv>" ,,,'e C,()lutI0n

ac~",'p"li)I.' P(JIII h:"
pilute'> It.'~,~'dVdl:IC'U''''', <.et

puur 'e'" 'Epr l''ë lUS':>, ,i

dOit 1('f:~>ndf'/ Silll [lli,;lrh ',":,

t'no: i.,·: "

Iltés et syndicats la gestion de la Sécu. Kris
Peeters. il en pense quoi?

Pasdubîen.
«Us syndimts, les organisations patrollales,

les mutuelles, méritent le respect du gouwm ••..
mmL J1ssant des composorrtfs importantes de
notre société. Ne pas/es respl'ft~r, c~ n'~st pas
très intelligent. Cda rendra I~dialogue social
mdifficile. Donc, wilà ce que j'en pense. Etc'est
œ qui fait la diflb.-nce entre moi etcertaills ou-
tres partis politiques ...•

Suivez >on regard (bleu), qui se tourne il
droite (toute). Mais ne vous .Yméprenez pas.
le vice-Premier CD&V reste prudent, et
adepte des réfonnes. «On pelJt augmenter l'ef:
ficacité et la rentabilité, mals il faut le foire ell
respectant les organisations. Les propositions
mal n'fléchies, mal rédighs, ml' posent pro-
blhni'. Cela va ougmerrter la tl'llSI'Onentrl' la sC}.

dété civile et nous, le gtluvemement Qui finanœ
la sécurité sociale? Ce sont les trovameurset les
entreprises. Cestdonc normal qu'ils oieot leur
motàdire .•

Et le Premier ministre, Charles Michel,
qui a encore heurté les syndîcats en disant,
à propos du budget, qu'ils manqu.Jientd'ex-
pertise? Krisl'eeteIS vole au secours de son
chdde gouvernement. «Jepellse que Charles
a voulu dire qu'ilfautl'Xaminerles textes, etdis-
poser de toutes les dOllnhs precises, avant dl'
réagir. C'est tout.»

Avec Charles, oui
Il l'aime beaucoup, Charles. TeUement que
mèmesi sa prudence dedémocrate<hrétien
le pousse à renvoyer vers l'électeur ("un Mi-
che/ 2, an wrraaprès les ~kctions. ), il n'a pas

,QdiHld or.
est
Illltll,,>tte <1è
l'EmplOI on
e"t le
pr~rnlfH a
dE'h~ndr'P. 1,1
cOl\u:rtél'

lion
socl,lle [Je
la a c1lrf"

que je '.lJl'"
Je
gë\lJche
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peur de dire qu'il apprécie de travailler avec
lui. Et que les séances du kern (conseil des
ministres restreint) sont devenues au fil des
mois mle vraie partie de plaisir. Malgré qu'il
ait parIois servi de punching-baIJ il la N-VA
et à l'Open Vld. Seul il teprésenter l'aile
gauche du gouvernement, ce n'est pas sim-
pie ... Ilnous a!Téte, et remet sa balle au cen-
tre .• P~rers l'homme de gaurhe? Allons, àst
un mythe. Quand an est minislTe de /'Emploi, 011
est tepremil'rà déJendre la amcertatian sociale.
De là à dire que j~suis de gauche ... Quand touJ
Il' reste esttn\s à dmite, oui ail estperçu comme
de gauche. Mais le CD&V est là paurdifendre
la concertation sociale, les travaillelm, et lesper-
somles darrs ulle situation pénible. C'est notre
ADN,lIotrejob .•

Le CD&V,tiens, son job a aussi été de dé·
fendre les coopérateun d:Arco. Et là, c'est en-
fin bingo non? Peeters le sioux reste pru-
dent. Extrémement prudent. «Quand tl'5 COI}-

pémteuTS auwnt reçu 40% de leur capital, à ce
moment-là seulement je serai tranquille. Avant
cela, tOllt est encore possible dans Ci' dossier.
Cestfinali~ au sein dagtlu\Il'mement.Mais an
doit encore convaincre M'''' Vestuger (la com-
missaire européenne il la Concurren<:e l.
C'est trés complexe.Etsorrs/PO de Belfius. il ny
aum pos d'argent, dOllc pas d'il1dem nisotion.u

Kris Peeters se lève, regarde ln mer bleue
du tableau d'artiste qui orne la pièce. Il n'e,t
déjà plus tout il fait avec nous, mais il moitié
parti vers les rivages de la Thessalonique.
D'abord envoyer une lettre il ses collègues
européens. Un dernier coup d'œil au dossier
Ryanair. Et puis l'avion, Mais pas avec Rya-
nalf ...

«Les syndicats,
les organisations
patronales,
les mutuelles
sont des
composantes
importantes de
notre société.
Ne pas les
respecter,
ce n'est pas
très intelligent.
Cela rendra le
dialogue social
très difficile.))
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