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Vie politique

Kris Peeters

L'Echo

«Les syndicats et les mutuelles
meritent le respect»

Le ministre fédéral de 'Emploi est a deux doigts de s'envoler pour la Grece.
Pas avec Ryanair... Avant son départ, Kris Peeters (CD&V) nous a regus pour évoquer
le dernier accord budgétaire de I'été et I'actualité sociale déja chaude.

LES
PHRASES
CLES

«E5t-! possible
d'orgariser une
concertation
sociale avec les
ministres des
PRYS Visés par e
coniflit social chez
Ryanar? Ce sera:t
g une premigrs
étape, c'est cela
que ja propose a
mes collégues..

«Je demande aux
partenanes
sociaux de me pas
lancer da grives
aAvant quon ait
discute avec sux
Les syndicats dor-
vent arréter de
larcer des actions
pohtiques -

INTERVIEW
NATHALIE BAMPS

hez les voisins d'en face, les

grilles sont fermées. Les parle-

mentaires sont en vacances, le

calme plat régne dais La rue de

L Loi, La purie cochére du 61,

rue Ducale, elle, ext béante, efle
rous ouvre les bras, Kris Peeters, le vice-Pre-
mier ministre CO&Y, et ministre fédéral de
I'Economie et de 'Emplod, 25t revenu daxe
dare de sa province dAnvers pous nots
consacrer une heure d'entretien, entre deux
bouclages de valises.

Le menu e Pactunlité est bien garni: Rya-
nair évidemment, ke jobsdeal, la coneerta-
tion soviale, les menaces syndicales, Arco,...

11 s'avance vers nows, la main tendue,
'éternel sourire aux lévres, et nous invite

entyer dans la salle de réunian, «Cest L que
vous recevez le Groupe des dix, nun 70 avance-t-
on. sOui c'est exactement cela, sourit-il, pour
L'Echo il frilait bien gea

Gentleman, Kris Peeters.

Ons'assied. Peat-tre i Lz place de Marie-
Héléne Ska, ou de Roben Vertenueil. Qui
sait, On met de eoté [a gerbe de Rears qu'il
vient de nous lancer, et on enclenche le ma-
ERELO puur envoyeT ai ministre ia premiére
question. Sans détour. A la mode FGTB. Les
travailleurs de Ryanair en gréve ce vendredi
Cees travailleurs, payés au lance-piettes, sou-
mis i une flexibilité sans [imites, ce sont des
esclaves du XXI° sigcle, non?

(on plagie les syndieats).

Kris Peeters ne répond pas. (1 embraie
plutét sur Je rale quil a & jouer dans ce
conflit social. ela gréve du 10 dodt était indvi-
table. Mais qu-dela de celu, il fuut se nettre au-

tor de la table. fti erwvoyi des courriers ay CEQ
de Ryanair pour souligner la gravité du conflit,

et I'fnviter & trouver des solutions. faf uussi
contacté informellement fes syndicals. iy a des
pistes, il est possible de ésovdre ce conflil, . »

Kris Peeters aurait-if eu des signaux posi-
Lifs de la part de Michael O'Leary? «f o nutd
une volonté duns le chef du CEQ et du munage-
ment de Ryanair de résutdre ce conflit, et jes-
pére 4 présent que les syndicals seront d'secord
de parler avee euxs

Quelles solutions

pour Ryanalir?

Mais quelles pistes de solutions existe-1-il?

Kris Peeters men dira pas plus, sfe ne suis pus

dlnts le CA de Uentreprise. Mais je suis prit d en-

vover les médiuteurs yuand le temps seru venu.a
Mais le condlit, il n'est pas belgo-belge. ..

Les syndicats réagissent dans plusienrs pays,

aux Pays-Bas, en Allemagne, en Suede.,,
i, et et of aillewrs o premiére fois gu'on est
confronté & une gréve d'une senle entreprise
duns différenis pays (NDLR: pour défendre
des droits sociaux). Marfarene Thyssen, la com-
missuire europdenne aux ffaires sociales
(CD&Y aussi), a envoyé une letire a Ryanuir
dgaletment.» Ne Tandrait-il pas alors une mo-
bilisation et une téaction politique quidé-
passe Tes [rontséres? efesuis prét § parler aver
mes collégues europdens. fo leur ai envoye un
currier et ce sens, Mois il faut étee prudents. On
re'est pus aussi forrts gue certains le pensent, fe
rte peux pas rédigyer les lois sociales de [fande,
de PAllemuyne. Et I'Europe n'a pas les instru-
frents potrs

Faut-il alors plus d’Furope sociale ? Est-ce
la volonté du ministre belge? «Marianne
Thyssen ¢ déjd furit beaucoup. LEurope avanee
dans ce débet. Mais il y o des limites, et beou-

coup de puys ae sont pas Juccord pour dunner
plus de compétences sovigles.»

On insiste. Luei, Kris Peeters, veut-il plus de
vompétences? il faut négocier cela dan les
truitds, wlors eutend frouver tite solution plus
simple. Est-il possible d unganiser une concerta-
tion seciule evec lex ministres des pays visés por
fe conflit social? Ce seruit défd une prentidre
étape, ¢'est celn que flai proposé i mes colléyues.
Cela aiderail aussi duns dugires dossiers,
cormmme Deliveroo, Uber. Dans les autres pays, la
yuestion de ke protection des travailleurs s pose
Hussho

Kris Preters voudrait donc renforeer la
copcertation sociale européenne.,, (amis
syndicalistes, prenez note. .y «Oui, mais entre
patys coneends, dossier par dossier, en trouvant
des soluttans aver les parternires sociux
convernds, Pas avee les 28 pays de [Union. Tous
ensemble, onvoit e que cela donne. Ce n'est pas
du tout évident avee certains pays O Europe de
Est... Ca discute, ca discute, et cela ne donne
rien.»

A propos, i1 ne nous a pas répondu tan-
tat...,

Les travailleurs sont-ils devenus des es-
claves? Cest ce que disent les syndicats, iis
exagérent? «Un petit pev oud, ose le ministre.
1 faut dvidemment défendre nutre systéme so-
cial ef trotre sécuirité sociale. Mais if fout trouver
dey solutions inpovantes pour ne pas casser cette

nouvelle économie innovante, digitaie. Bloquer
ne sert & rien, Ryanair est trés populaire, il a per-
mis aux gens de veyager partout. Il y a un mar-
ché pour Deliveroo, qui attire tes consomma-
teurs. On ne peut pas ignorer cela non plus.

La fin d’'un modéle?

On invite le ministre i enlever sa casquette
«Emploi» pour la rernplacer par celle du mi-
nistre de PEconomie. Ne serait-on pas arrivé
au bout d'un modéle économique, celui du
low cost? «On ne peut pas jouer avec les lois so-
ciales, partout en Eurape, Cest ca le vrai débat.
Iy a unte limite, Aujourd hui, or o des réactions
de toutes parts: des cours de fustice, des syndi-
cats, de fa commissaire européenne, des minis-
tres de I'Emiplof des pays concernés. M. G'Leary
est obligé de réagir. Son business model était in-
téressant, surtout pour les touristes. Mais méme

eux disertt aujourd feur 'on ne va pas continuer
& payer 1o euros pour un billet pour Barcelone
aver des conditions de travail pareilles’. Les
clients réagissent, et le management doit tron-
ver une soltition acceptable pour les pilates, tes
travailleurs, et pour Pentreprise aussi, Il doit re-
Jonder son business model, Je pense personnel-
lement que c'est la solution.s

Eheure passe. Laissons tomber les avions
pour atterrir sur le jobsdeal, le Pacte pour
I'emploi. Avec sa casquette Emplot, Kris Pee-
ters a, en quelque sorte, été la star de cet ac-
cord hudgétaire de 'été. Son sourire s élargit
d'ailleurs rien qu'i ce mot. Jobsdeal. 1] est
content, cela se voit. Mais cet accord, qui
mise surtout sur Lactivation des chémeurs,
sera-t-il suffisant pour redresser le gouver-
nail de l'emploi en Belgique, et répondre
aux pénuries?

«En mars 2018, j avais déji dit quon éraiten
route pour le plein-emploi. Et qu'il serait posst-
ble, en faisant des efforts supplémentaire, d'y ar-
river en 2025. Partout en Belgique, pas qu'en
Flandre.._Il fout étre ambitieux » Le plein-em-
ploi, c'est 3% de chomage, mais combien
d'emplois & cxéer? o/l faudra créer z19.000
emplois.i

C'est un chiffre ambitieux. Réaliste aussi?
«Ouri, S'il n'y a pas de grande crise. Ni écono-
migue... ni sactale, souligne-t-il en regardant
vers les syndicats et leurs menaces de gréves.
La FGTB a déja déclaré qu'elle allait spourrir
la vie du gouvernement» cet automne. «Ca,
cest leur responsabilité. Moi je demande aux
partenaires sociaux de ne pas lancer de gréves
avant qu'on ait discuté avec eux. Les syndicats
duivent arréter de lancer des actions palitiques.
Lerile des partenaires sociaux, c'est de parler
avec le gotvernement.»

Et pour atteindre ¢e plein-emnploi donc,

il nous glisse sur la table la note technique
avec ses 28 mesures, «flles sont importantes
pour Pactivation des chimeurs et des inactifs.
Tenez, c'est paurvous. Regarder, c'est écrit, ona
déja tancé plusieurs mesures, des lettres sont en-
voyées aux partenaires socigux, des arrétés
royaux sant préts, Les premiéres mesures vont
déjir démarrer en ectobre.a

Un exemple? «Dans le non-marchand en
Flandre, on a besoin de 40.000 personnes
chaque année avec le vieillissement. On peut
eréer défit heaucoup d'emplois dans ce secteur,
infirmidres, aides-soignontes. Pour cela, on veut
activer les fonds de fortnation. Ils ont de l'argent
dans leurs caisses.»

On parle de pénurie dans les informati-
ciens, infirmiéres, ingénieurs. Mais les cho-
meurs ont-ils le bon profil? «On re veut pas
setlement activer les chdmeurs, mais les inac-
tifs.» Clest-a-dire? «Ceux qui sont au CPAS.»

On lui rétorque que ce n'est sans doute
pas dans les CPAS que l'on trouvera des fu-
turs ingénieurs. .. «Mars les métiers en pénurie,
ce ne sont pas seulement les ingénieurs. If n'est
pas toujours nécessaire d'avair un gros dipiéme.
Dautre part, insiste le ministre, les entreprises
doivent aussi investir dans leurs travailleurs et
leur formation. Flles doivent le comprendre, Ft
puis, ily @ un autre probléme, c'est lengagement
des travaitleurs dgés. Autant les patrons sont
d'accord d'engager des jeunes, autant les plus
dgds, méme bien formés, ils n'en veulent plus..»

Les barémes, le sujet qui fache

On entre sur un terrain sensible. Cars'ily a
bien une mesure du jobsdeal qui a fait hur-
ler les syndicats, c'est celle-13: Ia révision des
barémes salariaux liés A Pancienneté. Alors,
que répond-il aux syndicats qui crient a lhy-
pocrisie des employeurs, qui veulent inciter
les gens i travailler plus longtemps, mats en
les payant moins?

Kris Peeters ne perd pas son flegme. «Clest
beaucoup plus nuancé que cela. On a simplifié
les choses avec une grande ndiveté, Lanciennetd,
elle ne concerne pas tout le monde. Elle ne
touche que les employés, dans certains secteurs.
Et mesurer la productivité lide au salaire serg
irés compliqué. On va étudier tont cela, mais la
problématigue est plus nuancée. £t le méca-
nisnie concret, ce sera le core business des par-
tenaires sociauy, on he pourra pas agir sans feur
avis, ce ne serait pas sage. On essayera d'afler
aussi vite que possible.s

Prendre l'avis des partenaires sociaux, en
tenir compte, c'est le leitmotiv du ministre
de I'Emploi Il le rappelle d'ailleurs, I'objectif
de plein-emploi, c'est avant tout les entre-
prises et les travailleurs qui permettront de
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['atteindre. Pourquoi alors les syndicats ont
réagi violemment contre le jobsdeal? « Cest
regrettable, ['ai déjg invité le Groupe des dix
pourexpliguer le jobsdeal. Cest prévu de se voir
Sfir aodit, début septembre. Mo, je pense qu'on
les a écoutés, ils ont mis des choses sur la table
et o en a tenu compter Mais ce qui a en-
flammeé le débat, cest la dégressivité. Cela
n'était pas sur la table. Une fleur au chapeau
dela N-VA? «Non. Eux, avec !'Open Vid, ifs vou-
laient la limitation dans le temps des allocations
de chomage.»

Kris Peeters farfouille dans ses dossiers.
Et nous sort un petit tablean budgétaire. Ce-
ui du gouvernement D Rupo.

«Regardez, la dégressivité, c'est une mesure
qui o été prise sous la législature précédente
dans un objectif budgéiaire, En 2014, ils vou-
laient éconamiser 332 milljons d'euros, C'est
bien plus grave que cela qu'on a fait, Et com-
ment ont réagi les syndicais? Hs ont accepté. , »

La, on lui rappelle que le gouvernement
D Rupo a aussi essuyé des gréves et manifes-
tatioms. ..

1l reste sur sa ligne.

«Notre mesure est neutre budgétnirement,
on reste deans la méme enveloppe. On done plus
d'aflocations en 17 période, et moins en 3° pé-
tiode.»

La N-VA et ses brilots

Petit retour sur l'actualité de la semaine. Et
l'allumette N-VA lancée sur le feu de la
concertation sociale. La députée nationaliste
Valérie Van Peel veut davantage responsabi-
liser les mutuelles, Son parti n'a jamais caché
vouloir 3 terme retirer des mains des mutua-

lités et syndicats la gestion de la Sécu. Kris
Peeters, il en pense quoi?

Pas du bien.

«Les syndicats, les organisations patroneles,
les mutnelles, méritent le respect dit gouverne-
meent. ls sont des composartes importantes de
nuire société, Ne pas les respecter, ce n'est pas
trés intelligent. Cela rendra le dialogue social
trés difficile. Donc, vaili ce que j'en pense. Et c'est
ce qui fait la difffrence entre moi et certains au-
tres partis politigues...»

Suivez son regard (bleu), qui se tourne &
droite {toute). Mals ne vous y méprenez pas.
Le vice-Premier CD&V reste prudent, et
adepte des réformes. «On peut mugmenter lef-

ficacité et la rentabilité, mais il faut le foire en

respectant les organtsations. Les propositions
mal réfléchies, mal rédigées, me posent pro-
bléme. Cela va augmenter la tension entre la so-
cigté civile et nots, le gouvernement. Qui finance
la sécurité sociale? Ce sont les travailleurs et les
entreprises. C'est done normal qu'ils aient leur
ot d dires

Et le Premier ministre, Charles Michel,
qui a encore heurté les syndicats en disant,
i propos du budget, qu'ils mandquaient d'ex-
pertise? Kris Peeters vole au secours de son
chef de gouvernement. «fe pense que Charles
avoulu dire qu'il faut examiner les textes, et dis-
poser de toutes les donndes précises, avant de
réagir. Clest tout.s

Avec Charles, oui

I l'aime beaucoup, Charles. Tellement que
méme si sa prudence de démocratechrétien
le pousse & renvoyer vers I'électeur (vun Mi-
chel 2, on verra aprés les élections»), il n’a pas

L'Echo

peur de dire qu'il apprécie de travailler avec
lui, Et que les séances du kern (conseil des
ministres restreint } sont deventes au fil des
mois une vraie partie de plaisir. Malgré qu'il
ait parfois servi de punching-ball i la N-VA
et a 'Open Vid, Seul 4 représenter laile
gauche du gouvernement, ce n'est pas sim-
ple... llnous arréte, et remet sa balle au cen-
tre. ePeeters 'homme de gauche? Allons, cest
un mythe. Quand on est ministre de { Emploi, on
est le premier & défendre la concertation sociale.
De lé & dire que Je suis de gauche. .. Quand tput
le reste est trés @ droite, oui on est pergu comme
de gauche. Mais le CDEV est [é pour défendre
la concertation sociale, les travailleurs, et fes per-
sonnes dans une situation pénible, Clest notre
ADN, notre joh.»

Le CD&V, tiens, son job a aussi été de dé-
fendre les coopératewrs dArco, Et1a, c'esten-
fin bingo non? Peeters le sioux reste pru-
dent. Extrémement prudent. «Quand les coo-
pérateurs auront recu 40% de leur capital, d ce
momeit-l¢ seulement je serai tranguille. Avant
cela, tout est encore possible dans ce dossier.
Ceest finalisé au sein du gouvernement. Mats on
duit encore convaincre M™ Vestager (la com-
missaire européenne A la Concurrence).
Clest trés complexe, £t sans IPO de Belfius, il n'y
qura pas d'argent, donc pas d'indemnisation.

Kris Peeters se léve, regarde [a mer bleue
du tableau d'artiste qui ome la pigre. Il n'est
déja plus tout & fait avec nous, mais § moité
parti vers les rivages de la Thessalonique.
D'abord envoyer une lettre i ses collégues
ewropéens. Un dernier cotp d'eeil au dossier
Ryanair. Et puis I'avion, Mais pas avec Rya-
naw...

«Les syndicats,
les organisations
patronales,

les mutuelles
sont des

composantes
importantes de
notre sociéete.
Ne pas les

respecter,

ce n‘est pas
tres intelligent.
Celarendra le
dialogue social
tres difficile.»




