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Préparons les jeunes
aux métiers de demain

n Belgique, 3,5 emplois sur
100 restent inoccupés.
Pourtant, 17,7 % de jeunes
Belges sont sans emploi.
Aberrant, n’est-ce pas?
Comment cela est-il possible?

Le fossé entre les compétences
professionnelles des jeunes,
d’une part, et les attentes du
marché de DUemploi, d’autre
part, est trop grand. Méme si les
jeunes disposent de connaissan-
ces générales suffisantes, notre
enseignement n’accorde actuel-
lement que trop peu d’impor-
tance aux compétences profes-
sionnelles. La pratique profes-
sionnelle sur le terrain offre une
solution: les jeunes peuvent
transposer leurs connaissances
professionnelles sur le terrain et
développer les compétences né-
cessaires pour les aider a percer
sur le marché de 'emploi.

Une autre raison qui nous
pousse a miser davantage sur la
pratique professionnelle sur le
terrain est la nécessité de prépa-
rer les jeunes aux emplois de de-
main, et non a ceux d’il y a dix
ans. Nos modeles d’apprentis-
sage doivent former un pont en-
tre I'’enseignement et le monde
du travail. Les technologies de

rupture et les modeéles indus-
triels en rapide évolution ont en-
trainé 'apparition de nouveaux
emplois ou les compétences nu-
mériques et les capacités d’adap-
tation sont indispensables.

Ces nouveaux emplois font la
part belle aux compétences essen-
tielles telles que l'esprit d’équipe,
I'introspection, I'esprit critique et
la créativité. Autant de compéten-
ces qui nous permettent de nous
défendre et de fonctionner a
plein régime dans notre

contexte professionnel.

Par ailleurs, ces compétences
sont communes a toutes les pro-
fessions, quel que soit le secteur.

Apprendre sur le terrain

Ces compétences ne se dévelop-
pent pas en étudiant dans les livres
mais en étant confronté a des si-
tuations réelles.

L'apprentissage professionnel sur
le terrain est la méthode par excel-
lence. La pratique professionnelle
sur le terrain revét différentes for-
mes: stages d’observation ou d’ap-
prentissage, visites d’entre-
Prise, etc,

Tant les employeurs que les étu-
diants soulignent sou-
vent la du-

Nico Reeskens

Country Manager d’Adecco Group
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B Il est plus que temps que tous les gouverne-
ments et établissements d’enseignement belges
intégrent la pratique professionnelle sur le terrain
dans les parcours de formation d’un nombre accru

de jeunes.

rée trop courte de ces périodes pour
pouvoir récllement expérimenter cc
qui se passe sur le terrain. La forma-
tion en alternance, qui permet aux
jeunes d’alterner l'apprentissage a
Pécole et la pratique professionnelle
sur le terrain, sur une période plus
longue, pourrait étre une bonne so-
lution.

Nous constatons que toutes les par-
ties recherchent encore la meilleure
maniere de mettre en ceuvre la for-
mation en alternance.

Pour les écoles secondaires, la mi-
nistre de 'Enseignement a déja é€la-
boré¢ une structure claire, mais peut-
étre faudrait-il aussi penser a jeter un
pont entre les entreprises et ’ensei-
gnement pour optimiser cette appro-
che.

En ce qui concerne I'enseignement
supérieur, la situation reste floue. Il
faut impérativement instaurer un ca-

dre de référence univoque, tant
au niveau des objectifs d’ap-
prentissage que des ob-

jectifs socio-économi-

ques. Il faut, par

exemple, veiller a ce que les contrats
de pratique professionnelle sur le
terrain soient uniformes dans toutes
les régions. C’est une condition sine
qua non pour éviter toute paperasse-
rie administrative et traiter tous les
jeunes sur un méme pied d’égalité.

Renouer le dialogue et collaborer

Une chose est stre : il faut favoriser
le dialogue entre les différentes
Communautés et Régions, 'ensei-
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gnement et les entreprises. Nous de-
vons partager les meilleures prati-
ques mais aussi les points d’écueil et
apprendre les uns des autres. En
unissant nos forces et en collaborant
activement pour remédier a cette
problématique, nous pourrons offrir
une réponse a ces défis internatio-
naux.

Dans ce contexte, toutes les voix
ont leur importance. Aussi, j’en ap-
pelle aux jeunes, aux établissements
de l'enseignement, aux représen-
tants politiques et aux chefs d’entre-
prises pour qu’ils contribuent tous au

développement de I'en-
scignement de de-
main.
La solution propo-
sée par la coupole du
Global Apprenticeship
Network (GAN) — no-
tre regroupement de
19 entreprises et orga-
nisations  profession-
nelles — constitue un pas
en avant vers la concerta-
tion active autour de la
pratique professionnelle sur
le terrain.
Nous proposons des stages
plus longs et nous voulons
renforcer le lien entre
les entreprises et
Penseignement.

L'objectif du GAN est
de remédier au probleme d’inadé-
quation entre les compétences ac-
quises sur les bancs de ’école et les

attentes du marché de 'emploi.

=¥ Le titre, le chapeau et les intertitres
sont de la rédaction. Titre original :
“Préparons les jeunes aux métiers de
demain, pas a ceux d'il y a dix ans”.
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