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« Il faut favoriser l'engagement citoyen dans les études»
ENSEIGNEMENT ~-1aximeMnri qnitte la présidence de la FEF dans qnclqnesjours

~... . . . .

. .. - .-.. .

ENTRETIEN_ ••••• _

Etre, à 22-23 ans, leader du
plus important mouve-
ment étudiant en Belgique

francophone, ça forme la jeu-
nesse... Ça vous donne en tout cas
une tête bien faite. Maxime Mori
appartient à cette lignée de prési-
dents de la FEF (Fédération des
étudiants francophones) qui ont
marqué leur mandat par leurs
prises de positions fortes, par leur
capacité à «tutoyer» les acteurs
du secteur, par leur aptitude à
mettre la pression pour mieux né-
gocier. Cet été, Maxime Mari va
raccrocher. Il va replonger dans la
{("ie cÎ\'ile», le temps de terminer
ses études en coopération interna-

..
••• C'est le moment pour Maxime Mori
de dresser un bilan en forme de revendication .
••• Il estime qu'il faut changer le paradigme
des études supérieures: laisser de la place,
à côté de la masse de travail, à l'engagement
humain et citoyen.

..

tionale, le temps peut-être aussi
de réfléchir à un nouvel engage-
ment en lien avecses valeurs.

Votre mandat a été marqué par
J'avènement de nouveaux tests
sélectifs au début des études.
Craigniez-vous une généralisation
avec la massification de J'ensei-
gnement supérieur?
Une tendance est bien là malheu-
reusement ... Je crains aussi que ce
soit motivé par le souci d'éviter un
déclin de la qualité de l'enseigne-
ment supérieur: Est-ce que parce
qu'il y a plus de monde dans les
auditob'es, il y a nécessaireme1lt
pe1·tede qualité? Pas sûr du tout.
La t'bité, c'est qu'ilfaut doper les

moyens pour répondre à ce défi,
pas empêch.er les jeunes d'aecéde?'
aux études. Quand on pade de sé-
lection à l'entrée pour réduire
lëcha, on crée un autre modèle
d'enEeignernent. On peut utile-
ment faire une comparaison avec
le monde du sport: ou bien on crée
des centres d'entraînement réser-
t'és aux élites, O'li bien on multiplie
les lieux de formation s'adressant
au plus grand nombre. J'ai une
certitude aujourd'hui.' Ilfaut ré-
investir massivement dans l'ensei-
gnement supérieur.

Dans des professeurs ou dans les
briques?
Ilfaut avant tout un plan qui pré-
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cise le type d'ensâgncrnent supé-
rieur que l'on veut et Sll7'tout s'en
donner les moyens. D'un gouver-
nement à l'autre, on répète que
l'enseignement supérieur c'est l'en-
seignement, la recherche et le ser-
vice à la société. Il faut agir en
conséquence, donc investir dan.ç
les trois, c'est-à~dire le.çb1'iques, la
matière grise et l'encadl'ement. Il
faut au.çsis'enlever de la tête que la
seule vérité qui vaille aujourd'hui,
c'est la réussite. Les études, c'est
au.çsiautre chose.

C'est-à-dire?
Les études, c'est aussi des codes
aU.1lquels il faut se confOrmer,
qu'on n'apprend pas nécessaire-
ment avant d'entrer, Le modèle ac-
tuel repo,çeessentiellement SUT une
ch.argede travail très importante,
plu.ç imp01tante que l'horaire nor-
mal d~ltn travailleur, Le modèle
actuel. c'est enfoncer la matière
dan.ç les neurones pour' la restituer
à un e.'L'U11lendeuxfois par an. Est-
ee vraiment juste cela que l'on
veld?

Si ce n'est pas ce modèle que la
FEFpréconise, vers quoi veut-elle
aller?
Je n'ai pas la réponse, je voudrais
qu'on lance la rijlerion. Je
constate aujourd'hui que les par-
cour's sont rectiligne.s: école pri-
m.ai're,école secondaire, études su-
périeures puis ... travail. Il n'y a
pas de place pour le questionne-
ment personnel. Il y a peu deplace
pour l'échec,salif qu.and on en a les
moyens ... Aujourd'hui, la logique
de charge de tmvail contribue à
l'éch.ecpour minimum 60 % des
nouveaux étudiants.
Réduisons la charge de travail et
tout ira mieux?
Je ne dis pas cela. Je dis qu~ilfaut
de la place POll1' aut1'(~chose, pour
de l'investissement personnel,
pour de l'engagement citoyen. En
quatre années pa.ssées au service
du mouvement étudiant, j'ai bien

appréhendé les polit'ique.ç
d'enseignement .mpérieur:
j'ai la conviction que lëpa-
noui.ssement personnel
nest pas au cœur desp1'éoc-
eupations des dirigeants,
C'est dom.mage.

Ça explique l'échec?
Ça y contribue et ça ex-
plique un malaise a llPl'ès
des jeunes. Quand deux
jeunes SllT troi,ç ratent en
premiè-re année, quand on
est face à d'innombrables
réorientations, quand on
ne se soucie pas de ce que
tous ces jeunes de-
viennent ... ça devient affo-
lant. 'lui plus est, on pré-
sente tellement la -réussite
comme le Saint-Gmal que
la re.~pon.sabilitéde l'échec
est automatiquement att'n-
buée à l'étudiant.

À quoi l'attribuez-vous
alors?
À trois facteurr,. Le coût d'abord:
on n'imagine pas lapréca:ritéram-
pante dans la jeunesse, vO.yez le
nombre d'étudiants au CPAS !Au-
jourd'hui bien des familles n'ar-

rivent plus à aS.mme',. l'ensemble
des coûts d~lLneannée d'étude. Le
modèle d'enseignement ensuite:
on en a parlé, plus de 40 heures de
tmvail pœ,. semaine liées à des ob-
jectifs politiques très utilitaristes.
Qui peut penser à cet égaTd qu'on a
instauré un filtre en médecine
pour augmenter la Téussite? En-
fin, il y a cegrand marché que sont
devenues les études supérieul·c.<;:
avec de multiples outils mat'ke-
ting, les établù/sements courent
apl'ès les étudiants pOUT concuT-
l'encel' les autres, .. Des étudl:ants
qui ne sont pas conscients de ces
lo{fiques mais qui en deviennent
victimes, Quand tous ces facteurs
agissent, il n'y a pas de place pour
l'épanouissement personnel et l'en-
gagement citoyen tout aus,çi fOT-
mateurs que les coun magistmux.
Mon action à la FEF m'a beau-
coup apporté en telmes de capacité
d'analyse, de rigueur, de connaù;-
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sance des enjew' de société tout en
assumant une chaTge de travail
énorme. Toutes choses que l'ensei-
gnement ne m'a pas apprises.
Mais il n'y a qu'un président de la
FEF,que proposer aux autres?
PTécisément la troisième mission
que l'enseignement n'arrive pa.s à
assumer: le sert.Jiceà la société. Je
ne dis pas qu'il faut l'imposer à
tout le monde. Je dis qu'ilfaut mé-
nager des espaces d'engagement
dans lesquels ilfaut permettl'e aUlL'
jeunes de s'investir en pat'allèle de
leurs études. AujoU1'd'hui, dam;
notre système d'enseignement su-
périeU1~ l'engagement sociétal, on
s'enfout,

Concrètement, que faire?
Je mets ce défi SUTla table mais, le
modèle, il faut le dessineT avec les
acteurs du s.ystème. Ça dépendra
de ce que ces acteurs sont prêts à
faire. Le débat important aujou1'-
d'hui c'est « qu'est-ce que l'engage~
ment étudiant? ». L'enseignement
doit rijléchir dans cette direction~
là plutôt que dans la rationalisa-
tion ou la limitation du nombre
d'inscrits.

Mais on commence par quoi?
Pat' une l'emise en question du
principe de responsabilité person-
nelle de l'étudiantface à l'échec ou
à la réussite. Cela impose de com-
prendre qu'il existe desfactew'.s in-
ternes et e:t'ternes, dam; les établis-
sements et lu vie des étudiants, qui
font qu'unjeune de 18ans n'est pas
nécessairement pTêt à plongeT sur
le marché de l'emploi en trois ou
cinq ans. Davantage d'engage-
ment humain et citoyen permet-
trait d'acqué1il' une maturité et de
mieu::t s'assumer da.ns se."!études.

L'engagement, est-ce vraiment la
solution à la constante macabre de
l'échec?
L'engagement seul certainement
pal/, mais c'est une piste de ré-
flexion urgente et e.'1sentielle.•

Propos recueillis par
ÉRIC BURGRAFF
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ACTIONS

Chers recteurs
En tant que représentant des étu-
diants, le président de la FEF est un
interlocuteur privilégié des recteurs
des universités. Entre le premier et
les seconds, c'est un peu le jeu du
« Je t'aime moi non plus}) : «A rULB,
sous un abord plutôt cool, le recteur
Yvon Englert est très malin dans la
gestion des étudiants ... Il sait bien
comment on fonctionne, il sait parfai-
tement comment nous gérer. Raison
pour laquelle je m'en méfie très, très
fort... À l'UCL, le recteur Vincent Blon-
del est d'un tout autre genre. Il est
davantage dans la tension. On le voit
arriver à des kilomètres avec son gros
bazooka, quelques fois ça nous fait
sourire, d'autres fois ça nous fait très
peur. »

FEF ont embrassé unèlarrière poli-
tique (Philippe Henry, Emily Hoyos,
Romain Gondran ... pour ne citer que
ceux-là), souvent à gauche et chez
Écolo. Maxime Mari est-il tenté?
«Au cours de mes quatre années
d'engagement dans le mouvement
étudiant (NDLR : dont les deux der-
nières comme président), j'oi déve-
loppé une forme de maturité, de
confiance en moi. Pour autant, la
question de poursuivre en politique
n'est pas tranchée dans ma tête. J'ai
très envie de continuer à faire de la
politique, mais pas nécessairement par
des élections. Pourtant je ne dis pas
'Jamais". Ily a une forme de noblesse
à l'action publique qui me fait envie.
Mais pour l'heure, je n'ai plus /'inten-
tion d'être au premier plan. »

Le moment inoubliable L'Unecof
Le printemps 2017 a été marqué par Alors que l'Unecof (le syndicat
l'occupation du rectorat de l'ULB et ({ concurrent ») a été en difficulté
l'UeL pour protester contre les pro- ces derniers mois, la FEF a lancé un
jets d'augmentation du minerval des appel à la réunification du mouve-
étudiants internationaux qui en ont ment étudiant, resté lettre morte.
les moyens. Un combat de deux «La FEFa évidemment envie d'une
semaines, émaillé de tensions. « ln- adhésion énorme à son projet mais n'a
con.testab~ement, ce fut le plus dur pas de visée hégémonique. La dispari-
mais aussI le pius amusant moment ~e tion d'un syndicat (NDLR: on n'en est
~es de~x an~ees de "!andat. C?n,avait certainement pas là !) serait un dan-
ble~ prevu d occuper 1~LB ma~s!occu- ger pour le modèle actuel de concerta-
patlon ~u rect~r~t de 1UCL a ete tota- tion. Si un appel est fait à la réunifica-
lement ImproVIsee. » tion, c'est dans l'optique de prendre
Politique tous ensemble notre sort en main.

L'appel reste lancé ... »
Nombre d'anciens présidents de la
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