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« Il faut favoriser I'engagement citoyen dans les études »

ENSEIGNEMENT Maxime Mori quitte la présidence de la FEF dans quelques jours

ENTRETIEN I

tre, & 22-23 ans, leader du
E plus important mouve-

ment étudiant en Belgigue
francophone, ¢a forme la jeu-
nesse... Ca vous donne en tout cas
une téte bien faite. Maxime Mori
appartient a cette lignée de prési-
dents de la FEF (Fédération des
étudiants francophones) qui ont
marqué leur mandat par leurs
prises de positions fortes, par leur
capacité a « tutoyer » les acteurs
du secteur, par leur aptitude 3
mettre la pression pour mieux né-
gocier, Cet été, Maxime Mori va
raccrocher. Il va replonger dans la
« vie civile », le temps de terminer
ses études en coopération interna-

» C'est le moment pour Maxime Mori

de dresser un bilan en forme de revendication.
» Il estime qu'il faut changer le paradigme
des études supérieures : laisser de la place,

a coté de la masse de travail, a I'engagement

humain et citoyen.

tionale, le temps peut-étre aussi
de réfléchir & un nouvel engage-
ment en lien avec ses valeurs.

Votre mandat a été marqué par
I'avénement de nouveaux tests
sélectifs au début des études.
Craigniez-vous une généralisation
avec la massification de I'ensei-
gnement supérieur ?

Une tendance est bien la malheu-
reusement... Je crains aussi que ce
S0iL motivé par le souei déviter un
déclin de la qualité de Uenseigne-
ment supériewr. Est-ce que parce
quil y a plus de monde dans les
auditoires, il y a nécessairement
perte de qualité ? Pas siir du tout.
La vérite, cest quiil faut doper les

moyens pour répondre & ce défi,
puas empécher les jeunes daccéder
aux tudes. Quand on parle de sé-
lection @ lentrée pour réduire
léchec, on crée un autre modele
d'enseignement. On  peut utile-
ment faire une comparaison avec
le monde du sport : ou bien on crée
des centres dentrainement réser-
vés aur élites, ou bien on multiplie
les liewx de formation sadressent
au plus grand nombre. Jai une
certitude aujourd’hui : Il faut ré-
investir massivement dans Uensei-
grement supérieur.

Dans des professeurs ou dans les
briques ?
I fawut avant tout un plan qui pré-
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cise le type denseignement supé-
rieur que lon veut el surtout sen
donner les moyens. D'un gouver-
nement @ lautre, on répéte que
lenseignement supérieur c'est len-
seignement, la recherche et le ser-
vice ¢ lu société. Il faut agir en
conséquence, donc investir dans
les trois, c'est-a~dire les briques, la
matiére grise et l'encadrement. Il
Jaut aussi s'enlever de la téte gue la
seule vérité qui vaille aujourd hud,
cest la réussite. Les études, cest
aussi autre chose.

C'est-a-dire ?

Les études, cest aussi des codes
aurquels il faut se conformer,
quon napprend pas nécessuire-
ment avant d'entrer. Le modéle ac-
tuel repose essentiellement sur une
charge de travail trés importante,
plus importante que 'horaire nor-
mal dun travailleur. Le modéle
actuel, cest enfoncer la matiere
dans les neurones pour la restituer
a un examen dewx fois par an. Est-
ce vraiment juste cele que lon
vet ?

Si ce n'est pas ce modéle que la
FEF préconise, vers quoi veut-elle
aller ?

Je nai pas la réponse, je voudrais
quon lance la  véflevien. Je
constate aujourd hui que les par-
cours sont rectilignes: école pri-
maire, école secondaire, études su-
périeures puis... travail. Il nYy a
pas de place pour le questionne-
ment personnel. Il y a peu de place
pour léchee, sauf quand on en a les
moyens... Aujourd’hui, la logique
de charge de travail contribue a
léchec pour minimum 60 % des
nouveaux étudiants.

Réduisons la charge de travail et
tout ira mieux ?

Je ne dis pas cela. Je dis qu'il faut
de la place powr autre chose, pour
de [linvestissement personnel,
pour de lengagement citoyen. En
quatre années passées au service
du mouvement étudiant, jai bien
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appréhendé les politiques
denseignement supérieur:
Jai la conviction que [épa-
nouissement personnel
n'est pas au coeur des préoc-
cupations des dirigeants.
C'est dommage.

Ca explique l'échec ?

Ca y contribue et c¢a ex-
plique un malaise auprés
des jeunes. Quand deux
Jeunes sur trois ratent en
premiére année, quand on
est face & d’innombrables
réorientations, quand on
ne se soucie pas de ve que
tous ces  jJeunes  de-
viennent... ¢a devient affo-
lant. Qui plus est, on pré-
sente tellement la réussite
comme le Saint-Graal que
la responsabilité de échec
est automatiquement attri-
buée a létudiant.

A quoi l'attribuez-vous

alors?

A trois facteurs. Le codit d'abord :
on n'tmagine pas la précarité ram-
pante dans la jeunesse, voyez le
nombre d'étudiants au CPAS ! Au-
Jourd'hui bien des familles nar-

rivent plus a assumer lensemble
des colits d'une année d'étude. Le
modele denseignement ensuite:
on en a parlé, plus de 40 heures de
travail par semaine liées & des ob-
Jectifs politiques trés utilitaristes.
Qui peut penser a cet égard quon a
instauré un filtre en médecine
pour augmenter la réussite ? En-
fin, ily a ce grand marché que sont
devenues les études supérieures:
avec de multiples outils marke-
ting, les établissements courent
apreés les étudiants pour concur-
rencer les autres... Des étudiants
qui ne sont pas conscients de ces
logiques mais qui en deviennent
victimes. Quand tous ces facteurs
agissent, il nly a pas de place pour
l'épanouissement personnel et l'en-
gagement citoyen tout qussi for-
mateurs que les cours magistrau.
Mon action a la FEF ma beau-
coup apporté en termes de capacité
dunalyse, de rigueur, de connais-

Le Soir

sance des enjewxr de société tout en
assumant une charge de travail
énorme. Toutes choses que l'ensei-
gnement ne ma pas apprises.

Mais il n'y a qu‘un président de la
FEF, que proposer aux autres ?
Précisément la troisiéme mission
gue l'enseignement narrive pas a
assumer : le service a la société. Je
ne dis pas qu’il faut 'imposer &
tout le monde. Je dis qu'il faut mé-
nager des espaces dengagement
dans lesquels il faut permettre aux
Jeunes de s’tnvestir en paralléle de
leurs études. Aujourd’hui, dans

notre systéeme denseignement su-
périeur, lengagement sociétal, on
s'en fout.

Concrétement, que faire ?

Je mets ce défi sur la table mais, le
modeéle, il faut le dessiner avec les
acteurs du systeme. Ca dépendra
de ce que ces acteurs sont préts a
Saire. Le débat tmportant aujour-
d’hut cest « quest-ce que lengage-
ment étudiant ? ». L'enseignement
doit réfléchir dans cette direction-
la plutét que dans la rationalisa-
tion ou la limitation du nombre
dinserits.

Mais on commence par quoi ?

Par une remise en question du
principe de responsabilité person-
nelle de l'étudiant face a l'échec ou
a la réussite. Cela impose de com-
prendre qu'il existe des facteurs in-
ternes et externes, dans les établis-
sements et la vie des étudiants, qui
Jont qu'un jeune de 18 ans west pas
nécessairement prét a plonger sur
le marché de Uemplot en trois ou
cing ans. Davantage dengage-
ment humain et citoyen permet-
trait d'acquérir une maturité et de
mieux sassumer dans ses études.

L'engagement, est-ce vraiment [a

solution a la constante macabre de

I'échec ?

Lengagement seul certainement

pas, mais cest une piste de ré-

Slexion urgente et essentielle. m
Propos recueillis par

ERIC BURGRAFF
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Chers recteurs

En tant que représentant des étu-
diants, le président de la FEF est un
interlocuteur privilégié des recteurs
des universités. Entre le premier et
les seconds, c'est un peu le jeu du

« Je t'aime moi non plus »: « A I'ULB,
sous un abord plutét cool, le recteur
Yvon Englert est trés malin dans la
gestion des étudiants... Il sait bien
comment on fonctionne, il sait parfai-
tement comment nous gérer. Raison
pour laquelle je m'en méfie trés, trés
fort... A I'UCL, le recteur Vincent Blon-
del est d'un tout autre genre. Il est
davantage dans la tension. On le voit
arriver a des kilométres avec son gros
bazooka, quelques fois ca nous fait
sourire, d'autres fois ca nous fait trés
peur. »

FEF ont embrassé un&arriere poli-
tigue (Philippe Henry, Emily Hoyos,
Romain Gondron... pour ne citer que
ceux-la), souvent & gauche et chez
Ecolo. Maxime Mori est-il tenté ?

« Au cours de mes quatre années
d'engagement dans le mouvement
étudiant (NDLR : dont les deux der-
niéres comme président), j'ai déve-
loppé une forme de maturité, de
confiance en moi. Pour autant, la
question de poursuivre en politique
n'est pas tranchée dans ma téte. J'ai
trés envie de continuer a faire de la
politique, mais pas nécessairement par
des élections. Pourtant, je ne dis pas
“jamais”, Il y a une forme de noblesse
a l'action publique qui me fait envie.
Mais pour I'heure, je n'ai plus l'inten-
tion d'étre au premier plan. »

Le moment inoubliable L'Unecof

Le printemps 2017 a été marqué par
I'occupation du rectorat de 'ULB et
I'UCL pour protester contre les pro-
jets d'augmentation du minerval des
étudiants internationaux qui en ont
les moyens. Un combat de deux
semaines, émaillé de tensions. « in-
contestablement, ce fut le plus dur
mais aussi le plus amusant moment de
mes deux années de mandat. On avait
bien prévu d'occuper I'ULB mais 'occu-
pation du rectorat de I'UCL a été tota-
lement improvisée. »

Politique

Nombre d'anciens présidents de la

Alors que I'Unecof (le syndicat

« concurrent ») a été en difficulté
ces derniers mois, la FEF a lancé un
appel a la réunification du mouve-
ment étudiant, resté lettre morte.

« La FEF a évidemment envie d'une
adhésion énorme @ son projet mais n'a
pas de visée hégémonique. La dispari-
tion d'un syndicat (NDLR : on n'en est
certainement pas la!) serait un dan-
ger pour le modéle actuel de concerta-
tion. Si un appel est fait a la réunifica-
tion, c'est dans I'optique de prendre
tous ensemble notre sort en main.
L'appel reste lancé... »




