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« Nous craignons un enlisement
de la stratégie de réforme »

ECOLE Etienne Michel (Segec) allume un feu clignotant... et les syndicats

» La mise en ceuvre

du Pacte pour

un enseignement
d'excellence dépend
d'une série de décrets.
» Dans une lettre
ouverte & la ministre
de I'Education, le Segec
met en garde

contre des réformes

a deux vitesses et fustige
I'attitude des syndicats.

ENTRETTEN I
acances, joublie tout? A
‘ ; I'heure oi les écoles se
dépeuplent, le Secrétariat
général de Penseignement catho-
lique (Segee) est loin de faire ses
bagages. « Cest que, voyes-vous,
nous avons encore guelques rotis
sur le feu... ». Etienne Michel, di-
recteur genéral de ce réseau qui
scolarise un éléve sur deux, plai-
sante cing secondes ponr dé-
tendre l'atmosphére... Mais le
furnet des rétis n'a rien d'anodin,
il est de ceux qui empoisonnent
les relations entre les acteurs du
Pacte pour un enseignement
d'excellence. En fait, on parle ici
dune série de décrets censeés
mettre en ceuvre les résolutions
de ce texte refondateur de l'en-
seignement francophone. Et qui
navance guere.

Pour mémoire, le Pacte est ce
grand accord conclu entre les re-
présentants des pouvoirs organi-
sateurs de I'école, des ensei-
gnants (via les syndicats) et des
parents. Grand accord que la
majorité PS-CDH s'est engagée i
concrétiser. Or il ¥ a agjourd hui
de I'eau dans le gaz entre parte-
naires. C'est en tout cas T'analyse
du Segec. Dans une lettre ou-
verte adressée 4 la ministre de
I'Education Marie-Martine
Schyns (et confiée au Soir), il dit
craindre « un enlisement de la

preuve d'une mauvaise volon-

stratégic de réforme gui résulte-
rait de Vimpossibilité de réunir
les conditions sine qua non dr
mise en ceuvre du Pacte ». Et pré-
vient ; « Il dépendra de Uautorité
publique de réunir les conditions
de réussite du Pacte dexcellence
aver le discernement etf. sans
doute aussi, le courage néces-
saires ».

Qu'est-ce qui motive cette sor-
tie?

D'une part, les directeurs dérole
secondaire ont Hré récemment la
sonnette dalarme par rapport
aux dérives bureaucratiques du
systéme. Dérives aceentudes avee
le décref «titres et fonctions »

dans un contexte de pénurie de
personnel. Cest une machinerie
bureaucratique infernale, kaf-
kaienne ! I est urgent désormats
de réviser ce décret pour miser
davantage sur la capacité de dis-
cernement des directeurs quant
au recrutement de leur person-
nel. Duuire part. il y a toutes les
discussions actuelles autour du
Pacte avec une difficulté ma-
Jeure:  réunmir  de  maniére
convaincante  l'ensemnble  des
vonditions sine gua non de mise
en ceuvre de ce progjet. Nous
sommes déji trés tard dunc lan-

née purlementaire. or rien n'est
cluir sur ce sujet, raison pour la-
quelie nous pensons névessaire
dallumer un feu clignotant.

De quelles conditions parlez-
vous ?

De cing réformes qui doivent
simplémenter de maniére conco-
mitante. Un, Faugmentation des
erigences vis-0-vis des pouvoirs
organisateurs : toutes les éroles
doivent développer des plans de
pilotage dont la mise en wuvre
sera controlde par lautorité pu-
bligue. Dew, une hausse du sou-
tien et de Taccompagnement des
dquipes fducatives. Trois, une
plus grande capacité dagir des
éeoles. Quatre, la réforme de

directeur général du Segec.

linspection. Cing. afin de garan-
tir Vimpartialité de la Commu-
nauté franguise. i faut distin-
guer ses roles dopératewr et de
régulateur.

O en est-on?

Alors que les dewy premiers
poinis sont bien avances, le texte
réglant ce que jappelle fa « capa-
cité dagir des dcoles » se fait at-
tendre. On parle ici du décret sur

« la charge des enseignants ». I
sugit notamment de dépasser la
conception trop individuelle de
T'evercice du métier en systémati-
sant les pratigues coflaboratives
entre enseignants, perticuliére-
ment dans le secondaire. Cest un
Sucteur clef de Tumélioration du
systéme. Un projet est sur la
table mais contrairement au ca-
lendrier prévu, il a été reporté a
lautomne pour permeltre aux
syndicats de consulter leur base.
Des syndicats qui en ont profité
pour lancer une pétition contre
ces dispositions quils avaient
pourtant longuement négociées
avee nous !

Estimez-vous qu'il y a rupture de

confiance ?

On est en tout cas aujourd hui
dans une vraie difficnlté. Il est
évident gue si ce décret nétait
pas votd dans les temps, cela fe-
rait peser une hypothéque surla
possibilité de mettre en auvre les
plans de pilotage. Il est en effet
indispensable, pour que les
équipes éducatives se mettent &
dlaborer ces plans, de répondre @
cette guestion : dans quel cadre
légal seroni-elles amendes @ co-
opérer ?

Pour vous, les décrets « plans de
pilotage » et « charge des ensei-
gnants » sont intimement liés ?
Exact. Et le Consetl d'Etat ne dit
datllenrs pas autre chose.

Les autres conditions de mise en
ceuvre du Pacte sont-elles rem-
plies?

Je pewe vous parler du syndrome

dysfonctionne gravement

de fa double inspection: il est
prévu un rééquilibrage entre les
inspecteurs actuels et fe nouveau
cadre de « délégués aux contrats
d'nbjectifs » (DCO} mais lu note
du gouvernement ne e prévoit
pus qeant 2023, On risque donc
daller vers un double cadre
d'inspecteurs ef ¢a nous préoc-
cupe. Je pewr aussi vous parler
de la garantie d'impartiolité de
{eutorité publique ; elle ne peut
plus étre @ la fois régulatrice cf
opératrice. Pour développer le
pucte, 1l faur balayer les conflits
dintéréts. I n'est pas imaginable
gue les DCO entrent en fonction
tant que cette distinetion régula-
teur-apératenr n'a pas été confir-
mée par décrel. Laduption de ce
déevet dépend du MR puisqu'il
doit étre voté auvec une majorité
des dewr ters. Or, e contacts &
ce sujet sont loin d qvoir abouti...

Pour vous, ces textes doivent-ils
étre votés concomitamment ou
un échelonnement est-il pos-
sible ?

Soit le gouvernement assure que
ces décrets seront votés de ma-
niére concamitante, cest le plus
simple. Soit, les différents teates
prévoient des dispositinns condi-
tionnant leur entrée en vigueur:
pus de DCO en fonction tant gue
le décret régulatenr-opérateur
nest pas adopté ou pas de mise
en wuvre des plans de pilotage
tant que le décret sur la clarifica-
tion de la charge n'est pas adop-
té. Senles ces conditions rendront
@ la fois possible et ucceptable Ie
pucte  pour un enseignement
d'excellence.

Qu'est-ce qui coince pour la
moment, les syndicats ?
Je vépéte ce gque nous indiguons
dans notre lettre orwverte ; « I dé-
pendra de lrutorité publigue de
réunir les conditions de réussite
du Pacte dexcellence avec le dis-
cernement et fe courage néces-
saires » Cest a elle de faire le pas
et davancer m

Propos recusiills par

ERIC BURGRAFF

que ceux qui font tourner

DYSFONCTIONNEMENT
Congé sabbatique

Au milieu de la pomme de
discorde sur la charge des
enseignants, il est notam-
ment question de ceci: « Un
membre du personnel qui fait

'école en s'investissant ne fe
pourraient pas. On est devant
ur vrai probléme de gouver-
nance, Nous demandons au
politique que la raison et
'8quité prévalent ».

béndficierait d'une sorte de
congé sabbatique obligatoire,
Ce n'est rien d'autre qu'une
prime au dysfonctionnement
et c'est déraisonnable. Mais
c'est aussi indquitable car
ceux qui refusent de collaborer
pourraient se ressourcer alors

« Mais la cerise sur le gdteau,
c'est que les organisations
syndicales refusent ces dispo-
sitions en exigeant que I'écar-
tement soit fimité @ un an
avec maintien de la rémunéra-
tion & 100 % ! Ca veut dire
quoi ? Que quelqu'un qui

té manifeste ou de carences
manifestes et répétées dans le
cadre de I'élaboration du plan
de pilotage est susceptible
d'étre écarté par mesure
d'ordre pendant trois ans avec
maintien de sa rémunération &
75 % », dit Etienne Michel,

ES.




