
L'Echo
Société

Parlement de la Communauté française
23/06/2018

Leplafond de verre se fissure de plus en plus en Belgique
Les quotas de femmes fonctionnent.Jamais les socié-
tés cotées à Bmxelles n'ont compté autant d'adminis-
tratrices. Elles sont de plus en plus nombreuses à se
faire une place clans le classement des administrateurs
les plus puissants. Mais le top 3 des administrateurs
belges reste l'apanage des {{vieuxbriscards».

DOSSIER
MICHA~L SEPHIHA ET THOMAS ROELENS

TOUS les deux ans, L'Echo éta-
blit son dassement de tous les
administrateurs qui siègent
au conseil des entreprises
cotées sur Euronext Bruxelles.
Ces derniers obtiennent des

points en fonction de la taille de l'entre-
prise où ils siègent et du rôle qui leur est
confié. Par exemple, un président, un vice-
président ou un CEO obtient davantage de
points qu'un simple administrateur. Cette
année, notre classement porte sur un bon
millier de personnes qui exercent 1.0gl
mandats dans 124 sociétés (hors Marché
Ubre). Voici les principales conclusions.

Femmes, femmes, femmes
« En Belgique, les femmes sont véritablement
sous-représentées dans les conseils d'adminis-
tration. On ne retrouve que deux femmes dans
le top 100, et œlles-d font de plus partie de la
famille proche des l'rais patrons." Cet extrait
provient du rapport issu de notre enquête
en 2002. C'était il y a à peine plus de 15ans.

Depuis lors, la situation a bien changé,

grâce notamment à l'introduction de la loi
sur les quotas en 2011 qui oblige les sociétés
cotées à nornnter au moins un tiers de
femmes parmi leurs administrateurs.

Lors de la précédente édition de l'en-
quête, 23% des mandats sur Euronext
Bruxelles étaient exercés par des femmes.
Cette année, ce chiffre a dépassé 27%, soit
pratiquement quatre fois plus qu'il Ya dix
ans. On compte par ailleurs cinq femmes
dans le top 20. Dans ]e top 100, on dénom-
bre 31 femmes, suit neuf de plus qu'il y a
deux ans. Trois chiffres record.

La femme qtÙ se classe le mieux est Evelyn
du Monceau (7e), grâce à ses mandats
,<lourds" auprès du groupe pharmaceutique
UCR (où elle est passée de vice-présidente à
présidente) 1 de Solvay et de la Financière de
Tubize, le holding qui permet à la famille
Janssen d'exercer le contrôle sur UCB. Elle
dépasse Hilde Laga (8e) en tant que femme
la plus puissante. L'ancienne avocate d'af-

Caires exerce des mandats auprès de la GIMV
(présidente), de Barco, d'Agfa-Gevaert et du
géant des fruits et légumes Greenyard

Les trois autres femmes du top 20 sont
Michè]e Sioen (14e), Chanta] De Vrieze (17e)
et Dominique Leroy (Ige), qui perd deux

places au classement après avoir renoncé à
son mandat auprès de la biscuitelie Lotus.

Encore des bastions masculins
Parmi les 124 entreprises passées au clible
pour notre enquête, on en dénombre 4Z où
au moins un administrateur sur trois est
une femme. Me]exis est la société dont ]e
conseil compte le plus de femmes, avec
60% d'administratlices (3 sur 5). Le groupe
immobilier lmmobel ocçupe la deuxième
place, avec 50% d'administratrices.

Sept entreprises comptent une femme
CEO et sept ont une présidente. Une seule
entreprise - en l'occurrence le groupe
immobilier QRf - a confié les deux postes
suprêmes à des femmes: Anne]een
Desmyter dirige l'équipe de management
et Inge Boets assure la présidence du
conseil.

De l'autre côté du spectre, on compte 14
entreprises (soit n% du total) qui ne comp-
tent aucune fernnte administratrice. Parmi
elles, on trouve le spécialiste en bouteilles
PET Resilux, le groupe immobilier VGP et
la société technologique Crescent (cx-
Option).
La non-confonnité de plusieurs entreprises
à la loi sur les quotas s'explique en partie
par le fait que les plus petites sociétés ont
obtenu un délai supplémentaire pour se
mettre en ordre.

Plusieurs des 14 entreprises concernées
sont en phase de féminisation de leur
conseil d'administration et]e mentionnent
explicitement dans leur rapport annueL
Mais bon nombre d'entre elles restent
silencieuses sur ce sujet Parmi elles, on
trouve Softimat, Global Graphies,
Brederode et Keyware. Resilux reconnaît
n'avoir « pas encore entrepris des démarches
en ce sens. " Chez AB InBev, on atteint tou-
jours pas (non plus) un tiers de femmes.

Les dirigeants du brasseur ont gagné trois
ans grâce à la fusion et au changement de
société.

L'entrée remarquée de Coueke
Chantal De Vrieze fait une entrée remarquée
dans le top 20. Assez peu connue, De Vrieze
(ex-Agfa, Banque van Breda et Econoeom)
est responsable du marché belge chez Al-
tran, un cabinet de conseil international
spécialisé en ingénierie. Elle est propulsée au
top grâce à ses mandats chez CoIruyt, chez
le fabricant de métiers à tisser Picanol et au-
près du groupe technologique liégeois EVS.

Deux autres nouveaux venus ne passent
pas inaperçus. Il s'agit de Marc Coucke (18e)
et de Kuen Hoffrnan (6e). Le premier fait son
entrée dans le top 20 grâce à ses mandats
d'administrateur du groupe de services
photo Smartphoto, du groupe pharma Mi-
thra et du fournisseur de préparations ma-
gistra]es Fagron.

Randre dominante
Dans son sillage, on retrouve Koen Hoffman
(ex-CEO de la maison de Bourse KBC Seal-
rities) au conseil de Mithra et Fagron. Chez
Fagron, il occupe même le poste de prési-
dent. L'ancien banquier est également pré-
sident de Greenyard et exerce lin mandat
d'administrateur auprès de la société de bio-
technologie MDxHealth. Tous ces mandats
lill ont valu une 6e place au classement.
Hoffman est encore administrateur de la so-
ciété néerlandaise SnowWorld, l'exploitant
de pistes de ski qui aux mains de Coucke.

Le Français Jean-Picne Clamadieu (ne),
CEO de Solvay, se retl'Ollve dans le top 20
grâce à sa nomination en tant que président
d'Engie. Mais ce 11erang est virtuel, car suite
à cette nomination, il quittera prochaine-
ment son poste chez Solvay. Koen Dejonck-
heere (211') fait donc officieusement partie
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du top 20. Originaire de Flandre Occiden-
tale, il occupe le poste de CEO de la société
d'investissement GIMV, et est administra-
teur du groupe immobilier Home lovest et
du groupe de médias Roularta.

Clamadieu fait partie des six franco-
phones du top 20. Même si ce chiffre l'sten
hausse, il n'en reste pas moins que les Fla-
mands dominent depuis des années les fran-
cophones dans les conseils d'administration
des sociétés cotées sur Euronext Rn1xelles.1.e
top 20 est également très belge. Les rares
étrangers à faire partie du top du classement
sont tous français.

Sye bye Johnny
AVfX l'arrivée de nouveaux noms - mais aussi
notamment il.cause de la !imited'âge-d'au-
tres sortent du classement. On peut citer en-
tre autres Johnny Thijs (ex-bpost, 141'en
2016) et Rudi Mariën (Ige). Thijs a récem-
ment renoncé à ses mandats auprès d'Ahold
Delhaize et du groupe de boi,ssons Spadel,
ce qui lui a fait perdre de nombreux points.
Rudi Mal'iën, investisseur spécialisé en bio-
tl'ch, a quitté à la fois Biocartis et le fonds de
capital à risque Qucst for Growth, pour ne
conserver qu'un seul mandat d'Euroncxt
Bruxelles: MDxHeaith.

V1er1ck au sommet
Le primus inter pares est Philippe Vlerick. Il
doit cette première place à ses cinq mandats
(le maximum légal pour les entreprises co-
tées en Europe, ndIr). Vlerick est vice-prési-
dent de KBC et administrateur auprès de la
société bioteehnologique Thrombogenics,
du groupe Smartphoto, de l'armateur Ex-
mal' et du constructeur de tours de refroidis-
sementHamon.

Luc Bertrand (président d'Ackennans &
van Haaren et ancien numéro 1),perd deux
places vu qu'il exerce deux mandats de

moins (I.easinvest et Atenor). Bert De
Graeve se niche entre les deux « vieux bris-
cards» qui font partie du l'Op20 depuis de
nombreuses armées. L'ancien CEOde la VU
doit sa deuxième place à son siège chez UCB
et à ses mandats de président de Bekaert et
de Tclenet Cette année, on ne retrouve dans
le top 20 que trois administrateurs qui en
faisaient déjà partie à la fin des années 'go:
Philippe Vlerick, Luc J1ertrand et Philippe
Hodson (161').

COncentration
de pouvoirs
Cette année, les administrateurs du top 20
sont répartis dans 42 entreprises, soit cinq
de moins qu'il y a deux ans. En d'autres
termes, l'influence de ces administrateurs
est plus concentrée qu'en 2016.

Chez Barco, la concentration d'adminis-
trateurs du top 20 est particulièrement forte.
On y retrouve Luc Missorten (41'),Hilde L1ga
(Re)etFrankDonck(se) en tantqu'admini.s-
trateurs. Ils sont également trois chez KBC
(Frank Donck, Philippe Vlel'ick et Thomas
Leysen) et chez Solvay (Nicolas Boël,jean-
Pierre Clamadieu et Evelyn du Monceau).

Mais il y a de nombreux autres liens entre
les membres du top 20. Thomas Leysen siège
par exemple avec Gérard Lamarche (20e)
chez Umicore et Missorten avec Laga au
conseil d'aministration de la société d'inves-
tissement GIMV.

Chez Mithra et Fagron, on retrouve Koen
Hoffman et Marc Coucke. Coucke et Vlerick
se côtoient chez Sma.rtphoto, Hoffman et
L1ga chez Greenyard, Evelyn du Monceau et
Bert De Graeve chez UCB ainsi que Michèle
Sioen et Nicolas Boël chez Sofina. Je! CoIruyt
et Chantal De Vrieze siègent ensemble chez
Colroy!, tandis que Philippe Vlerick et Phi-
lippe Bodson ont deux mandats en corn·
mun: Exmaret Hamon.
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2016

Passage de flambeau au sommet
(tQp 20 des admInistrateurs les plus pUI$$anl$ sur Euronext Bruxelles )

2018 9c! -.-.. ,
• Nombre de mandat..

Philippe Vlerlck•••••
K8C, Thrombogcnics, Smartphoto, Hamon, Exmar

Bert De Graeve•••
Bekaert. Teler>elUCB

Luc Bertrand•••
CFE.Ackermat'l5&vilIlH<iaren.S'fK'I

Luc Missorten••••
Ontex, Ba.co, Re<:ticel. Gimv

Frank Donck••••
Ateoor,KBC.Elia.Bareo

Koen Hoffman

••••
Filgron. M,thra, Greenyard,MOxHealth

Evely" du Monceau•••
SoIvay,TUbize,UCB

Hilde Laga••••
Barca, Agfa-Gevaert, Greenyard. Gimv

Jean-PJerre Blumberg•••
Tloc, Vastned Retail Belglum, Intervest O&W

Thomas Leysen

••
umieo.-e,KBC

Jean-Pierre Clamadieu

••
Solvay, Engle

JefColruyt

••
Colruyt(2)

Dirk Goemlnne•••
Ter Beke,Wereldhave Belglum. Van de Velde

Michèle Smn

•••
Si~n.Sofina,O'Ieteren

Nicolas BcH!1

••
Solvay,50lina

Philippe Bodson•••
Floridienne, E~mar, Hamon

Chantal De Vrieze•••
EVS,Pitanol,Colroyt

MarcCoucke

•••
Mllhra, Smartphoto. FagMn

DominJque Lero)'..
Proximu5.AholdDelhaize

Gér"ard Lamarche

••
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Chantal De Vrieze

«Cequi manque dans
les conseils? Des jeunes!»

LES
PHRAS~

CLES

(<Cequi compte,
cesonties

compétences et
non le fajt que
vous soyez un

homme ou une
femme.»

«/1vaudrait mieux
améliorer le

contexte famU'-I
.fIn que les deux

conjoints Mmt /es
"""$ chances

ptOfessionnelles.»

«Trop de jeunes
ne comprennent

pas quels sont les
métiers porteurs
au moment de

choisir leurs
études.»

Rl!NCONTRE
BEN SERRURE ET P1ETER HAECK

Vellez, c'estPar.ici'. L'assis.-I.( ta~te cie Olanta.' D:
\ ' Vneze nous emmene a

tr~versle dédale des bu-
reaux d1\lcran, un cabi-
net de conseil en ingé-

nierie d en R&D.Dans ces bureaux? Des
hommes, des hommes, encore des hommes.
'1e neconnais riell d'autre,j'ai toujours travaillé
d(l1LS un monde d'hommes.je Il 'ai jamais eu
l'impression que je devais me comporter diffi!-
remmellt, que ce/a étailUII obstade.Aufinal, ce
qui compte, ce salit les compétences etnon lefait
que l'aIlS sayez un homme ou Ullefemme .•

Elle sourit. Après ses études, Chantal De
Vrieze a travaillé chez Agfa,où elle a contri-
bue' à la mise en place des activitésd'impres-
sion numérique. Elleest ernuite passée à la
Ilnance, à la Banque van Breda, où elle a di-
rigé les activités de leasing, pour rejoindre
quelques années plus tard legrouped'iofor-
matique Eeonocom, nù elle oentpait le
poste de ŒO pour le Benelux. Depuis
quelques années, DeVuezeest ŒO d'Altran,
un groupe de plus de 850 inge'nieurs.

C'est son expérience variée et tintée de
numérique qui en a lait une des "power wo-
men" les plus en vue du monde des affaires
belge. Cesd~ux demères années, elle est de-
venue administratrice de Colnlyt, d'F.VSet
de Picanol. Au point de se hisser au 7· rang
de notre classement des administrateurs les
plus puissants d'Euronext Bruxelles.

27%de.<mandats d'administrateurs sont
aujourd'hui confiés il d••s f••mm ••s. C'est
un ••évolution positi" ••?
OuLC'estune bonne chose que la laide 2011

ait soutenu la nomination de lemmes. Mais
je cnntinue à penser que le système de quo-
tas est en quelque sorte dénigrant pour les
femmes. Seulsdeux critères sont importants
quand il s'agit de nommer un administra-
teur: les compétences et la complémenta-
rité. Cette demère implique que lesconseils
d'administration (CA)soient wmposés de
manière très diversifiée, avecdes personnes
venant d'horizons différents. Surce demer
point, il nous reste encore un long chemin il
parcourir. Et il Ya de meilleures façons d'y
arriver que par la contrainte.

De qu ••Uemanièrt',justement?
Aujourd'hui, les universités comptent da-
vantage d'étudiantes que d'étudiants. Nous
savons donc que ce n'est pas une question de
compétences. Mais un moment donné,les
lemmes mettent leur carrière entre paren-
thèses. Lefait qu'il y ait moins de femmes
dans les CAtient davantage des schémas lra-
ditionllels familiaux en matière de réparti-
tion des rôles que de la mauvaise volonté de;
entreprises. Cesmandats d'administrateur
comportent de rc'ellesresponsabilités, il faut
y investir beaucoup de temps, en plus de vo-
tre travail. Leplus souvent, valls consacrez
vos soirées et vos week-ends aux prépara-
tions des réunions. Celaexi):!;etoute une or-
ganisation et nous ne pouvons que consta-
ter que les femmes sont apparemment
moins souvent prètes il faire ce sacrifice.

Q.uefaire?
Au lieu d'obliger les entreprises, il l'audrait
mieux sdon moi améliorer le contexte fami-
lial afin que les deux conjoints aient les
mêmes chances au niveau professionnel. En
fait, les changements à apporter sont mi-
nimes. En Belgique, il est par exemple très

dilllcile d'emoourher une aide-ménagère. Je
parled'expérience.fai dùmoi-méme v~iIler
il ce qu'il y ait toujours quelqu'un à la mai-
son pOlIraJl~rchercher les enfants à l'école.
Cela exige un énonn~ investissement. J'es-
timeque si l'on veut attirer l~sfemmes dans
lesconseils d'administration, il seraitplusef-
ficace de soutenir ce type de solution sur le
plan fiscal plUlôt qu~ d'imposer des règles,

Vous êtes-vous dc'jà demandé si on vous
avait offert ces mandats parce que vous
êtes une femme?
Non. Un conseil d'administration est un or-
ganede gestion important, qlù doit prendre
des décisinns important~s pour assurer la
réussite d'une entreprise sur le long terme.
On ne propose pas ces mandats à n'importe
qui. C'esl te rc'sultat de longue; rc'flexions.Le
[ait que l'on m'ait pl'Oposé ces différents

TOJOURS PLUS
DE FEMMES •••
En % d'administratriçes

30 - -27%~ .::-:a.z
10/'"

5

08 10 12 14 16 2018

••• AUSSI DANS
LE TOP 100 •••
En % du total

OB 10 12 14 16 2018

••• LE NOMBRE TOTAL
D'ADMINISTRATEURS
CONTINUE DE CROÎTRE

1200

1100
1.091

\:7•.
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mandats de manière assez rapprochée s'ex- s'agisse d'une banque comme AXA,qui vit
plique probablement davantage par le fait de grands changements, ou d'une chaîne de
quc je me suis constitué un vrai réseau et que supermarchés comme Colruyt, qui constate
j'ai atteint un certain âge. Laplupart des ad- qu'aux Etats-Unis, Amazon fait son entrée
ministrateurs ont plus de SA ans, et manifes- dans le secteur des supermarchés. Même si
tement, l'expérience est très appréciée dans vous êtes leader de votre marché, comme
les conseils d'administration. Même sije vois Colruyt, vous devez rester vigilant quant aux
les choses autrement évolutions de votre environnement et quant

à la manière dont ces changements impac-
C'est-à-dire? tent votre modèle opérationnel. Pour ne pas
Je viens à l'instant de parler de complémen- vous faire dépasser.
tarité. Elle ne se limite pas à la formation ou L'enseignement ne perd-il pas de son im-
au genre, mais elle concerne aussi l'âge. Les portance alors que nous devons de plus en
conseils manquent cruellement de jeunes. plus nous former en permanence?
?espersonne~entre30etJ5ans.~emepla~ Nous devons surtout oser encourager les
~ I~s appeler board challe.nger;>. Ce serait jeunes à mieux réfléchir à leur choix
Id;al SIch~que CAcomptait unJ~une con;- d'études. C'est super que tout le monde
p.e~ent, qUI ose re,me~e~,? queSti?n les de- puisse choisir de faire le métier de ses rêves,
ClSlOns.Cette categone d age represente les mais au même moment nous faisons face il
consommateurs d'aujourd'hui et demain. une énorme pénurie da~s certaines profes-
Ces jeunes comprennent ce qui se passe sions. Nous devons mieux faire coïncider
dans le monde du travail et dans la société, l'enseignement et le monde du travail.
et sont plus ouverts aux technologies que la Comment? Lespossibilités ne manquent
plupart des quinquas.lls sont suffisamment pas. Nous devons communiquer davantage
nombreux. Nous devons simplement oser sur les métiers en pénurie, donner réguliè-
leur confier ce rôle. Je déteste l'idée que les rement la parole aux chefs d'entreprises
gens gagnent davantage 1 tOllt simplement dans les écoles afin qu'ils expliquent les pro-
parce qu'ils sont plus âgés. Vous devez être fils recherchés, etc. Trop de jeunes ne com-
rémunéré sur base de votre valeur. prennent pas quels sont les métiers porteurs

au moment de choisir leurs études.
Vous avez un passé dans le secteur TIC, vos
ingénieurs mettent en place les nouvelles
technologies dans des entreprises de tous
les secteurs. La numérisation est-elle le
point commun (Ontrevos mandat~?
Absolument. C'est le fil conducteur. Qu'il

Faites-vous aussi face à cette pénurie de
main-d'œuvre chez Altran?
Il est très difficile de trouver des ingénieurs,
c'est la réalité. Imprimez cette phrase en
grand: Allran recrute! (elle rit).

LES PIRES EXCUSES
CONTRE LA GENT FÉMININE

Mettre une femme au pouvoir, vraiment? En 201B, cer-
tains n'en démordent pas ... notamment de J'autre côté
de la Manche. Le New York Times a ainsi récemment
publié les arguments aYlUl •••• par des entreprises
britanniques NtIcentes à1_d'accueillir des
femmes au sein de leurs conseils d'administration.
Bienvenue au 21e siècle. Florilège.

1. «Je ne pense pas que les femmes puissent facile-
ment S'Intégrer dans un conseil d'administration.»

2. ~(on ne trouve pas beaucoup de femmes disposant
des compétences et de suffisamment d'expérience
pour siéger dans un conseil d'administration. Les sujets
qui y sont traités sont particulièrement complexes.»

3. «La plupart des femmes préfèrent éviter lu tracas-
series et la pression que l'on retrouve dans les
conseils d'administration.»

•••«Les _nalres se fichent pas mal de la compo-
sition du conseil d'administration. Pourquoi devrtons-
nous nous en préoccuper?»

5. «LeS autres administrateurs ne seraient pas
d'accord que l'entreprise nomme une femme au
conseil d'administration.»

6. «Toutes les femmes compétentes ont déjà été re-
crutées par les autres sociétés .•

7. «Nous comptons déjà une femme dans notre
conseU. Nous avons fait notre devoir. Maintenant, c'est
au tour des autres.»

II. «NOUSn'avons aucun siège ~ible pour l'ins-
tant Si unmandat se libère,je pourrais éventuellement
songer à nommer une femme.»

9. «On ne trouve pas suffisamment de femmes avec
de l'expérience dans ce secteur.»

10. «.Je ne peux pas nommer une femme simplement
parce que je le souhaite.»
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