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Jean-Paul Philippot, RTBF
«On peut bien faire un peu de gonflette...»

LES PHRASES
CLES

«Nos instances de controfe
ont souligné le caractére
remarquabie de notre si-
tuation financiere.-

«i.e nsque TF1 est towours
bien fa Je maintiens darnc
ma demande d'un méca-
nisme de compensation fi-
nanciére dans le contrat de
gestion.»

«£ 3 seule solution 3 Ia pénu-
rie de frequences FM. c'est
de fancer le plus vite
possible le DAB+.,

INTERVIEW
JEAN-FRANCOIS SACRE

a RTBF a récemment

publi¢ son rapport an-

nuel 2017, 11 confirme

Famélioration de sa

sante financiére, hors la

plus-value exception-
nelie de 54,6 millions sur lavenle a
la Région des terrains de Reyers
{LEcho du 29 mai). Uoceasion de re-
veair sur lorthodoxie financiére dé-
[endue par 'administrateur général
Jean-Paul Philippot alots que se pro-
file e nouveau contrat de gestion de
la RTBL

On suppose que les résuttats vous
satisfont..,

Oui. Nos instances de contrale, gue
ce soil le conseil d'administration,
notre réviseur ou la Cour des
comples, onl souligné le caractére
remarquable de notre sitbation fi-
nanciére et bilantaire. On a atteint
un ebitda record de prés de 27 mil-
ltens et, pour [a premiére fois, nos
fonds propres sont positifs. Towt cela
alots gue nous avons produit davan-
tage que lannée précédente. Nous
avons en outre dégagé un solde de

linancement positil de 16 millions
selon les normes comptables euro-
péennes, soil o de plus que ce que
nous impose le contrat de gestion et
supérieur & [a hausse de notre dota-
tion de responsabilisation (la RTBF
voit sa dolation augmenter quand
elle atteint 'équilibre financier,
NDLR}. On peut done faire un peu
de gonflette (rires).

Que vous permet cet appel d'air?
De boucler le financement de notre
noyveatl siégy, qui représetite un in-
vestissemenit de 150 mitlions. Outre
la vente des terrains, iy a la réduc-
tionde notre endettement. En 2010,
la RTBF avait encore 106 millions de
dettes en raison des investissements
prévas par le plan Magellan. Au-
Jjourd'hui, ces investissements et les
économies réalisées en paralléle
nous permetient de dégager de
l'chitda et, dune, de réduire notre
endertement, tombé a 37 millions.
Cela va nous permetre da nonveau
solliciter le marché, mais largerment
en dessous des plafonds d'endette-
ment de 125 mitlions garantis par la
Tédération. Et puis, quand ona un
ebitda positil, an peut dégager des
capacités dautolinancement.

Pourrez-vous garder cette ligne en
2018, sachant gue le marché publi-
citaire recule et que vous aurez de
gros frais de production?

Nos coiits de grille vont augmenter,
notamment avec la couverture de fa
Coupe du monde. Pour Lheure, on
reste dans les clous, bien que le mar-
ché publicitaire ne soit pas i la
hausse, pour le dire avec diplomatic.
Notre plan stratégique «Vision
zoz22s prend dailleurs en compte
I'hypothése d'une érosion structu-
relle du marché publicitaire tradi-
tionnel

Précisément, ol en est-on dans la
réorganisation de vos équipes pré-
vues par ce plan {qui prévoit I'or-

ganisation de la RTBF en deux
poles: contenus et médias)?

1y a au Lotal 150 postes de cadre 3
pourvoiret les % de cesgens ont di
repostuler. Au niveau n-1, seule une
case est encore vide, celle de data
manager, toul comme ay niveau n-
2. Au niveau n-3, n-4, par contre, il y
a encore 60 postes a pourveir. Le but
est que le pouveau modéle fone-
tiorne le 14 seprembre.

Quand on voit ce nouvel organi-
gramme de l'extérieur avee une
cinguantaine de vchefs», n'a-t-il
pas un petit coté armée mexicaine
comme le déplorent certains?

Dés que L'on parle de service public,
on parle darmée mexicaine et
quand ¢'est la RTBF, ¢'est kafkaicn.

Tentendsa depuis que fe suds arvive

en 2002. Bullshit! Une armée mexi-
caine, cela vewt dire un taux d'enca-
drement excessif. Or, chez nous, il
est de 9% et inférieur 3 cefui des au-
tres entreprises. Je comprends d'au-
tant moins celie remarque que nous
avons des résultats économiques.
Nolre entreprise est trés saine finan-
cierement. Notre audience ne cesse
de croitre. Sion fait un benchmark
des services publics européens, la
RTBF est n°z en radio et n°gen TV,

Coté syndical, d’aucuns déplorent
un mangue de transparence et af-
firment que, dans le cadre de la vé-
organisation, les managers ont
revu leur contrat a la hausse...
Mais non! Dest fini le temps oG des
directeurs gagnaient plus que 'ad-
ministrateur général, Bt si les gens
sont nommes a des fonctions dans
Tesquelles ils ont plus de responsabi-
lités, il est normal qu'tls soient micux
payés. On agit dans le cadre des ba-
rémes de la fonction publique. Toute
exception éventuelle passe parle co-
niité de rémunération ot lon trouve
Jes président et vice-présidents du
CAetles commissaires du gouverne-
ment. [l n'y a pas d'opacite.

L'Echo

Pourguoi ne pas avoir lié cette
nouvelle organisation au futur
cantrat de gestion toujours en
cours de négociation?

Car ce sont deux choses dilférentes,
Notus évoluens dans un cadre légal
qui déflinit les termes de notre indé-
pendance. Le contrat de gestion dé-
finit noy missions de service public.
Et [ CSA vérific si nous les remplis-
sons. Mais la fagon de remplir ces
missions reléve de cette indépen-
dance. Cest pour cela gue les deux
ne sont pas couplés. Nos décisions
sonl avalisées par e consell d'adini-
nistration aw sein dugued siegent

deux commissaires du gouverne-
ment qui peuvent déposer un velosi
nécessaire.

Dans le cadre de [a négociation de
ce contrat, beaucoup dénoncent la
course a I'audience de la RTBF...

Mais nous devons [aire de lau-
dience! Larticle 3 du déerer RTBF
nous impose de nous adresser a
toutes et i tous. Cest pourguai on re-
garde moins la part de marché, qui
est Ja répartition de I'sudicnee ente
les différentes chaines que le 1otal
des citvyens que Pon touche. l y a
clix ans, enradio, on touchait moins

de 11 million de Belges franco-
phones par jour, adjourd hui on en
estd i3 million. Iy adix ans, on tou-
chait 2,121 millions de Belges en télé-
vision, aujourd’hui a peine zo.000
de moins dans un paysage boule-
versé ot nous faisons largement
micux que L movenne curopéenne,
Sur Internet, on est passé en qualre
ans de 263.000 3 362.000 visiteurs
uniques et depuis 2016, quand nous
avons lancé Auvio, de 75.000 §
124.000 conlents vidéo et andio. Hé-
las, le CIM est incapable de fournir
un outil permettant de dédupligquer
ces audicnees. Or il est probable que

les 20.000 téléspectateuss perdus se
relrouvent sur le web.

Quand espérez-vous voir aboutir
ce nouveau contrat de gestion
alors que des échéances électo-
rales arrivent?

Je négocie avee le gouvernement et
jegarde s commentaires pour mi.
Je constate que le pivat de 'été est
déterminant eu égard au calendrier
de l'amtomne. Etil n'y & pas de recon-
duction possible du contrat actuel
qui a déja éé prolongé d’un an
Jjusqu'au 31 décembre 2018.

Malgré les critiques, maintenez-
vous votre demande de compen-
sation financiére pour pallier le
mandque & gagner dil i Parrivée de
TF1 sur le marché pub? TF: n'est
pourtant pas I'ouragan annoncé?
TF1m'est peut-GLre pas un onragan,
mais c'est la fonle des glaces el la
montée des mers. Cela se fait centi-
métre par cenlimétre, Le risque est
toujours bien la. Je reste done de-
mandeur de pareil mécanisme.

Ce mercredi, le Parlement de La Fé-
dération va exarminer le nouveau
décret Services médias audiovi-
suels. Le edH suggére de soumettre
les radios de la RTBF au profil plus
scommercials, comme VivaCité, a
I'appel d'offres pour Pattribution
des fréquences FM comme pour
les radios privées. Une réaction?
Clest guot, les radios commerciales
de la RTBEF? On a un cahier des
charyes, o est controlé parJe CSA
VivaCité, c'est 3 heures de décro-
chages régionaux tous les matins.
On est les seuls a le faire. Nous
SCHTIMES CONCUTTents, ¢'est vrai, mais
avjourd’hui, l'ennemi des radios,
c'est Spolify. La scule solution a la
pénuric de fréquences FM, clest de
lancer le plus vite possible le DAB+.
Cela résoudra tout car on aura deux
[uis plus de chaines. Nous sommes
prétLs,




