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Jean-Paul Philippot, RTBF
«Onpeut bien faire un peu

LES PHRASII;ScLÉs
«Nos instances de controle
ont souligné le ClIract••.••
remarquable de notre sI-

tuation financlfNe."

«Le nsque TF1 est toujours
bIen 1.3 Je maintiens donc
ma demande d'un méca-

nisme de compensation fl-
nancier. dans le contrat de

gestron."

(tLa seule 50lutlon •.lIa penl.l-
ne de frequences FM. c'est

[Jelancer le plus vite
possible le DAB+,,,

INTERVIEW
JEAN-FRANÇOIS SACRÉ

La RTBF a n.~cenlm~nt
publié sun rapport an-
nuel 21117.Il mnfirme
l'amélioration de sa
salit'; financière, hors la
plu,-value exception-

ndle de 54,6 million, sur la wnLe à
la Région des terraim de Reyers
(L'Echo dll29 mai J. L'uecasion de re-
vcllir sur l'orthodoxie financière dé-
ft'ndue par l'adminisnatem général
.lean-Paul Philippol "lors qlle Sepro-
fik le nouwan conLral de ge,Lion d"
laRTllE

On suppose quc lcs résultats vous
satisfont" ,
Oui. Nu.s ln~tan(t"~ (!t·colllrôll:", que
Cl' sail le cOI1~eil d'adnünistration,
notre rêviseur ou la COUf de~
rompLes, om souligné le clnaclère
remarquabll' de nutre situatio1l fi-
nancière t't bilant.aire. 011 CIatlt'inl
un ebitda rerord de près de 27 1Iul-
HOIl~l'lt pour [aprcnliè-rr- fois, no~
fond, propl~'S s"nl posilifs, Toul cela
alots que llUUSavo1ls pmduiL davan-
lage qUt' l'année précédenle. NUl"
aVun~ ~n ulIlrl:"d-fgagé un ~okl~ de

filldncemelll positif dc 16 millions
selon lc:snorme~ romptablt.:~-curo-
péelmes, 'OiL LO de plu, que ce que
nous impusl'le conll'aL de gestion el
supérieur à la h,[J;us~('de nolre rlm"l-
lion de responsabilisation (la RTBF
voit sa dolatioll augmenter qua",1
elle atteint l'('quilibre financier,
NDLR). On peuL dunc f.lire un peu
de gonllt'lle (rires).

Que vous perm"t cet appel d'air?
De bouder 1" financement de notre
nouveau siègi...', qui 1"t'pl'ést"nL(~ un in-
Vl'stissemnll de 150 million". Outre
la wllle d•.s lerrains, il y a la réduc-
tion dL:' l1oLrt.:~ndellemr-nt. El12010,
la RTBFavait enmre 106 milliolls de
dettes en raison de:s investissemeuts
pr"vus par le plan Mage Uan. Au-
juurd'hui, ces inVl'sLtssemellls •.t les
"r-collOmll.:,s r~alb.ée~ en par.allèh:,
nom pCIlnettcnL de degager de
l'ebiLda el, dom, d" réduire nutre
elldeLlemenl, wmbé à 37 millions,
Cela va nuus pCTnlt-tlrc d'à nOLlVl"au
solliciter le nlllfl"hé, mais largement
en dessou> d", plafonds d'endette-
menl de 1'5 millions gar'JJ1th par la
Fédératiun_ Et pub, qUllnd on a ltll
ehilda posi tif, on peut dégager des
capacilé, d'f\ltlOfinancem(nl.

POlUTt'l-VOll'i lf.u-d"r rel.t" lignc "n
'018, sachant qu" Ic man:hé publi-
citaire recule etquevous aurez de
gros frais de production?
No-s rOl1ts dt'" grille vont .augnl('nLer,
notanullenl avt,"cla t'ouvertun ..' d~ la
Coupe du mond". Pour l'heu!'", on
re,Le dans le, clous, bien que le mar-
ch •• publicilaire l\l' soil pas il la
ha",,,,,, pour le dire avec diplomaLte,
Nolre plan 'tratégiquc "Vbion
'02>11 prend d'ailleu •.s en compte
l'hyputhès't: d'unt: érosionstnlttu-
l'eUe du marché publicitaire tradi-
tÎollneL

Precisém"nt, où en est-on dans la
réorganisation de vos équipes pré-
vues par ce plan (qui prévoit l'or-

ganisation dc la RTBF en deux
pilles: contenus et mMias)?
Il y a au Lotal l'50 po 'les de cadre à
pourvoir l~llcs% de tes gt:n~ont dû
repo.',aull'r. Au niveau 11-1. :'!oeul.;! line

ca~<:('st l'ncure vidl", cdLe dt' data
Ina nager, Luut ('Umnll.! au niveau 11-
2. Au nivealln-3, n-4, pal' l'OnLrc, il y
a encore 60 posles à pourvoir. Lc but
est qu~ le Bouv~aulnodèle fonc-
tionne le tU 'l.t"Plembre.

Quand on voit ce nou""l Drgalli-
gral1lntf' d •••.l'extérieur avec.' une
cinquanlaine de "chefs., n'a-t-il
pas l1l1peti t rot'; année mexicaine
commc Ic déplorent rcrtaill5'!
Dès que 1'011parle de service publie,
011 parie d'anni'c rncxicaine et
quand e'estla RTBF,c'l'sl blKa'len,
.J'e11lends ça depuis que,ie suis anivé
en 200'. Bulbhit 1Une année mexi-
caine. ("da veut dire un t.aux d'I:I1C3-

dremeJH l:'xcc~~if. Or. ChL:'lIlOl~. il
6l de g% el inférieur à cdui de~ au-
tres entn~prbe~.Je cÛJnprend~ d'au-
tant moins (eUt' rl'marqut" que nou~
~lV011~des n~l.tulti)ts :économ.iques.
NuLre entreprise c~t trl'~ ~inc finan-
dèrenH.!Ul. Notre audience ne (l'.~se
de <roitœ, Si on l'ai t utl benchmark
de, sl'lvices public, européens, la
RTBFc~t 11°2 L:'11 radio et n[)4e[1 N.

Cilté syndical, d'aucuns déplorent
UIl manq ue de transparcncc et af-
firmentque, dans ll"cadre de la ré-
organisation, les managers ont
revu leur contrat à]a hal1S5e.. ,
Mai, non! II e,1 fini le Lelllps oùdes
direcleu!'> gagtuient plus que l'ad-
rn.inisLr"llcur gén~ral. Et ~iles gens
sont nommés à de~ fon.dions dans
le'queUe, il<.onl plus de responsabi-
lité., il esl nonnaJ qu'il<.soienlmielL'
pay"" On agit dans le cadrl' des ba-
rème5 dl' la lonction publique. TaUle
exception êV(:,lltut'Lle passe par Il" cC)-
nUlt- dl' t~nlunél'.ation uù l'on truUVl'
les pré,ident et vire-pré,idents du
CAel b <olluniss.airl's du gouvcme-
ml'nt. 11n'y a pas d'opacité.
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de gonflette ...»
Pourquoi ne pas avoir lié cettc
nouvelle organisation au futur
contrat de gestiou toujours cn
cours de négociation?
Car ce solll d"ux choses dilTérellle5.
Nous evoluons dans un cadre légaJ
qui déilnit le~ tenne~dt' notre indê-
pendance. L" contral de geslion de-
Hnit no~ luis ..•.iOllSde ~elvire publk.
Etle CSA v,;rifie si 'lU'" le, remplis-
sons. Mais la façon de remplir ces
Inis"iions tdèv~ de cette indepen-
dancl'_ Ct'~t pOUf ~elil ql1l~ It"~deux
LW ')ont. pa~ couplé.'i. No!) d~d5ions
sont avalisées par le collseil d'.dmi-
nl~LIa(ion au ~dIl duqud Sii.·gl'lH

deux tumnüssaires du gOLLVl'tlH.'-

mcnt qui pellwnt déposertUl "'lo si
né-cessairt'.

Dans le cadre de la négociation d"
cc contrat, beaucoup dénoncent la
cou,"", à l'audience de ]a RTBF."
Mah lIom d"vons faire de l'au-
diem'el L'artide 3 du décreL RTBf
nou~ impo~c d,t' nom, adrc~s~r â.
toutes el à 10llS.C'est pourquoi on re-
garde moin~ la part de Jnan::hê. qui
t'.'lt la répartiüon de l'dudienc~ entre
les differelltes chailles que le Lotal
de, dtoyem que l'ollllluche. Il y a
dix an~, l'Il radiu, un tuurhait nl0in~

de 1,1 million d~ Belges franco-
phone, parjour, aujourd'hui Oll en
eSl il 1,J million. Il \' a dix am, lHl IOU-
chail 2,121I1lillion:' de Belge, ellta ••-
vbion, aujuurd'hui à peine 20.000

de moins dam tUl paysage boule-
v('r~e oit nOl1:'Jfai50ns largemenr
mit'ux qut' la mu.v~llne curupéI:Ilne-.
Sut' Interncl, on est pas,,' en qulllre
al15 de 26.1.000 à 362.000 vbit~un
uniques et, depuis '016, quand nollS
avuns lancé Auvio, dl' 75.000 il.
124.000 l'onll'IUl.'; vidéu d audiu. Hl.;"
la" le UM esLincapable de fournir
un outil pemll"llil.11t de dédupliquel'
ce, audiellCt". Or il esl probable que

le, 20.000 téléspectaleurs perdus se
rtLrouv(!l\t ~tlrk wl'b.

Quand cspérez-vous voir aboutir
cC' nouveau contrat de gt'stion
alors quc dcs échéances électo-
rales arrivent?
Jt:' négodl' aVl!c le gOllvefl1eml'nl et
,iegil.1·dl'les commentaires poUl' moi.
Je lOlIstale que le pivUl d" J'élé est
dêtl'nuinanl t'u égard au Call"lldrier
de l'auIOl1Ul<.ELUn'ya pllS dl'l'l-eon-
duclion possible du lOlIlral aCluel
qui a déjà été prOlnllgé d'un all
,iusqu'aU31 d"cl'mbre 2018,

Malgré lcs critiques, maintcnez-
vous votrc demandc d" compen-
sation financière pour pallier lc
manquc à gagncrdûà l'arrivéc dl"
TF1 sur Il" marché pub? TF1 n'est
pourtant P"-' l'ouragan anJ1Dncé?
TflU'csl peul-fln: pas un ouragan.
mais <'est la [on Ledes glaces "tla
montée dn ml"Pi. C.:l.a "ie faiL centi-
mètre par c'-'lllünèt.re. Le risque l'st
loujours bien là. Je reste donc dl'-
mandeur d~ pareil Lllt-can.isme.

Ce mcrcn'<ii, Ic Parlcment de la fé-
dération va examiner le nouveau
décl'<"t Scrviccs médias audiovi-
suels. Le cdH sllggt're de SOUlll"ttre
les radios de la RTBF au profil plus
«conlmerciab, conlnl-e VivaGté, il.
l'appel d'offres pour l'attrihution
dcs fréquenccs FM commc pour
Il,,, radios privées, Une réaction?
C'est quoi, lt's rddjos Lommerci-i:lJt'~
de la RTBF? On a Uil cahier des
charges, on esl controlé par le CSA
VivaCite, c'est 3 heures de décro-
l'hages rêgionaux tous Ir~malin.s.
011 est les ,euls il le faire. Nom
~UI1lnll~concurrents, ("c-~tvrai, m.ais
aujourd'hui, l'ennemi des radios,
c'est SpoLify. La seule solution à la
pénut'Le de frêq ue-n(eS FM. c'est de:
lancer le plus vile possible le DAB+,
Cela r~:,oLldra tout cal' on .aura cleux
fuis pLu, de chllines. Nou, sommes
préts.
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