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Un meilleur salaire n'attire
pas davantage de profs

• C'est l'observation
d'une étude publiée ce lundi
par ['OCDE.

A lors que la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles (ex-Commu-
nauté française), tout comme

la Flandre et nombre de pays déve-
loppés, font face à un phénomène
croissant de pénurie d'ensei-
gnants, l'Organisation de coopéra-
tion et de développement écono-
miques (OCDE) a publié ce lundi
une vaste étude sur les meilleurs
moyens d'attirer les jeunes talen-
tueux vers cette profession, et de
les y maintenir.

Revaloriser l'image du métier
Premier enseignement, l'étude

balaie l'idée qu'une revalorisation
salariale généralisée du métier
constituerait une quelconque pa-
nacee.

Cette mesure aurait même un ef-
fet plutôt négatif car elle n'aurait
pour effet que d'attirer des étu-
diants de niveau faible ou moyen
vers le métier, et pas les étudiants
les plus performants ou motivés.

Si ces derniers rechignent à em-
brasser le métier de prof, c'est plu-
tôt en raison des conditions de tra-
vail dans l'enseignement, et de
l'image plutôt dévalorisée du mé-
tier dans l'opinion publique.

Si les gouvernements souhaitent
avoir demain de meilleurs profs,

c'est donc sur ces leviers qu'il leur
faut agir, insiste l'étude intitulée
"EffectiveTeacher Policies".
Pour améliorer ces conditions de

travail, l'OCDE plaide notamment
pour que les enseignants aient
moins d'élèves par classe, qu'ils
jouissent d'une plus grande auto-
nomie professionnelle et qu'ils
aient aussi de meilleures opportu-
nités d'évolution de carrière. Sur ce
dernier point, la réforme du Pacte
pour un enseignement d'excel-
lence essayera de favoriser une plus
grande évolution dans les carrières.

Plus d'autonomie dans l'engagement
Sur base des résultats de l'étude

Pisa 2015, l'étude essaie aussi
d'identifier les changements qui
ont permis à certains systèmes
éducatifs nationaux d'augmenter
leurs performances globales, no-
tamment dans la gestion du corps
cnseignant qui est considéré
comme la ressource la plus déter-
minante pour améliorer le niveau
éducatif.
Ici aussi, relever le salaire des

profs n'a pas eu de réels impacts
qualitatifs, ni le fait de recourir à
des enseignants plus jeunes. En re-
vanche, une mesure s'est montrée
particulièrement efficace, à savoir
assurer une plus grande autono-
mie aux directeurs d'école pour
engager (ou licencicr) les ensei-
gnants en fonction des besoins
propres identifiés dans son établis-
sement, conclut l'étude.
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