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« Un bonus pour étre formé
aux metiers en penurie »

Le patron de la FEB propose aux chomeurs une allocation plus élevée
s’ils se lancent dans une formation pour un métier ot les candidats sont rares.

e Premier minisire lui-méme en a
I fait un de ses chevaux de bataille ;

les métiers en pénurie. Dans un
contexte de chomage, le nombre de
postes vacants a augmenté de 54.000
unités en quatre ans. Pieter Timmer-
mans, administrateur délégué de Vorga-
nisation patronale FEB, ne peut que sou-
tenir la démarche. «Jai vraiment beau-
coup apprécié la suggestion de Charles
Michel », explique-t-il dans un entretien

FEB :

Pour éviter que le phénomeéne n'ait un
« tmpact sur la croissance », Pieter Tim-
mermans a une idée, que son organisa-
tion a tout récemment glissée a l'oreille
du Premier ministre: «Je propose de
scinder Tellocation de chomage en dewr
parties. Une premiére partie serait le
montant actuel, un montanit qui, comme
on le sait, diminue au fil du temps avant
datteindre un plancher. Mais & ce mon-
tant, nous ajouterions une seconde par-

une prime

tie, dont la valeur reste @ déterminer, qui
serait réservée a ceux qui acceptent de
suivre une formation dans un métier en
pénurie. » Par ailleurs, les chefs d’entre-

prise doivent prendre leurs responsabili-
tés et arréter d'espérer « trouver lu perle
rire gui satisfait toutes leurs exigences ».

Le patron des patrons voudrait égale-
ment que les jeunes soient mieux infor-
més sur les débouchés des études qu'ils
entreprennent. m

pour lutter contre
les emplois en pénurie

» La fédération patronale
propose une allocation

de chémage plus élevée
pour ceux qui suivent

une formation a un métier
oll les candidats sont rares,
» Dans un entretien

au « Soir, son patron

en appelle a des « critéres
objectifs » pour définir

les métiers pénibles.
¢ Premier ministre Charles
I Michel annongait récemment
dans nos colonnes un projet
visant a s'attaquer durant la derniére
année de législature aux emplois en
pénurie. Le contexte. cest que le
nombre de postes vacants a augmen-
té de 54.000 unités en quatre ans. Ft
les professionnels du recrutement
contfirment lears difficultés & trouver
des candidats. D'out la proposition du
Premier ministre.

Pieter Timmermans, 'administra-
teur délégué de la FEB, la coupole
patronale fédérale, estime que s'atta-
quer & ce probléme n'est pas un luxe.
« Jui vraiment bewucoup appreécie la
suggestion de Charfes Michel. Je suis
que fo sifuation est différente d'une
région @ luutve. dune sous-région a
Fautre, mais quand je regarde les stu-

tistigues, je vois que e nombre d'em-
plois vacants monte. Nous sommes
de toin le puys ol cet indicateur est le
plus élevé dEurope. »

Les employeurs entrevoient méme
le risque que ce phénomene handi-
cape I'économie. « Si nous ne fuisons
rien, cele aura un tmpuct sur la
croissance. Car les entreprises eréent
de lemploi, veulent investiv mais ne
trouvent pas de personnel. Le risque,
cest quelles cherchent dautres solu-
tions. Seit elles ne produiront plus
ici, soit elles iront chercher du per-
sonnel en France ou ailleurs. Je pré-
Jeére quon sattaque au probiime en
Belgique, parce qu'il y a des deman-
deurs demploi. des malades de
longue duvée. Il y @ une réserve. La
question, @ présent, c'est de savoir ce
quon peut faire. »

Un complément de chémage pour

ceux qui suivent une formation
pour un métier en pénurie. Le patron
de la FEB a une idée. que son organi-
sation a tout récemment glissée &
l'oreille du Premier ministre: «Je
propuse de scinder [allocation de
chémage en dewr parties. Une pre-
miere purtie serait le montant actuel,
un montant qui, vomme on le sait,
diminve qu fil du temps avent dat-
teindre un ploncher. Muis & ce mon-
tant, nous afouterions wne seconde
partie, dont le veleur reste & détermi-
ner, qui serait réservée d cewx qui ae-

ceptent de sutore une formation dans
un métier en pénurie. »

Pour Pieter Timmermans, certains
demandeurs d'emploi restent enfer-
més dans le chémage, ne suivent pas
de formation, « puts risquent ensuite
une sunction ». Pieter Timmermans
ajoute : « Nous comprenons que cest
parfois difficile de se lancer duns une

Jormation : vous étes sewl avec des en-
Jants @ charge, il fout aller vous for-

mer, ce nest pas évident de combiner
lécole, la créche. lu formation. Alors
nous disons : cou qui font leffort de
suivre wune formation en pénurie

pewvent avoir un complément parce
que ces personnes vonf vruiment
trouver un emploi par aprés. On ré-
oriente lu_formation vers lex emplois
en penurie. » Le dirigeant patronal
insiste gussi sur {a responsabilité du
demandeur demploi: «8i, par
aprés, 8 refise un emploi duns le sec-
teur pour lequel # a suivi so fiorma-
tion, tl peut ulors étre sunctionné. »

Une meilleure information pour

les jeunes sur les débouchés de
leurs études. La FEB propose aussi
de mettre en place des mécanismes
dinformation systématiques sur les
débouchés des études 4 destination
des étudiants et de leurs parents. « Je
nai rien contre le fuit que quelqu'un
dtudie lu théologie, mais aver ce di-
plome-la. on ne va pas fucilement
trouver un emploi dans (e sectenr des




chose & faire. cest que les jeunes
soient au courant de leurs futures op-
portunités sur le marché du travail.
Quand quelqu'un a 15, 16, 17 ans, il
faut quion Uinforme, ainsi que ses pa-
rents, des oppertunités d'emplot. On
nous dit souvent que ce nest pas
nows, employeurs. de dicter aux
Jewnes ce quil fiut suivre comme for-
mation, Cest vrai, mats nous de-
mandons quand méme que les jeunes
regoivent  les  informations  utiles.
Dans certaines séances d’informa-
tion sur les métiers duns les écoles ve-
condaires, on dit: “Ecoutes votre
ceeur . Certuins enseignants estiment
que ce west pas leur métier o'infor-
mer sur les débouchés. Ce n'est pus
mon avis. Les jeunes décident, mais
il fut donner un mavimum d'infor-
mation sur les opportunités gui
existent. »

Une responsabilisation des em-

ployeurs. Pour Pieter Timmer-
mans. les chefs d'entreprise doivent
aussi prendre leurs responsabilitéds
pour Faciliter les embauches. « Nous
leuer disons qu'ils ne vont pas trouver
la perle rare gui reacontre toutes
leurs exigenves. Notre message est

ne rencontre pas tous les eritéres sou-

haités. mais vous pouvez le former.”

C'est nntre appel wier employeurs. »

Une responsabilisation des

demandeurs d'emplei. Enfin, la
FEB s'adresse aussi a ceux qui
cherchent du travail. « Owores les
yewr, il y a des opportunités qui se
présentent, soyez ouverts & un qutre
secteur, & ane autre fonckion. Quand
i ny a pas demplot i faut oser
changer »

Voici done quelques idées patro-
nales. «Aprés lannonce, uprés un
premier comité de convertation entre
Sedéral et région qui a marqué son
soutien, je compte sur le Premier nii-
nistre pour passer it létape suivante :
les  mesures concrétes. e court,
maoyen et long terme. 1l foudrait dé-
boucher assez rupidement sur une
approche globule, fédéral. régions.
puartenaires soctauy. »

Enfin, derniére précision du diri-
geant patronal: éviter a tout prix
l'institutionnel. « Le but n'est pas de
seinder, ou de refédéraliser. 8i on
commence ce débat-l, on n'en sortira
pas. Awjourd'hui, les entreprises de-
mandent des réponses. » m
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nouvelles technologies. La premidre  allex peut-étre engager quelqu'un qui BERNARD DEMONTY

LA DEGRESSIVITE

Le systéme actuel

Actuellement, les alloca-
tions de chémage fonc-
tionnent de maniére
dégressive. Cela signifie
que la premiére période
de chémage, juste apreés
la perte d'emploi, est
mieux indemnisée (65 %
du salaire plafonné
2.466 euros). Sans en-
trer dans des détails trés
techniques, les alloca-
tions de chdmage se
réduisent ensuite par
paliers, pour atteindre
un plancher, dans les 48
mois maximum apras la
perte d'emploi. Ce plan-
cher dépend de la situa-
tion familiale, et non
plus du dernier salaire
percu. Le systéme que
propose la FEB ajouterait
danc un montant a celui
prévu dans le cadre du
systéme de la dégressi-
vité.

B.DY

“Soyes un peu moins evigeants. Vous

pensions « Pouwrr les métiers pénibles, il faut des critéres objectifs »

our le patron de la FEB, la liste de
P meétiers pénibles dans la fonction pu-
blique établie il y a dix jours devra sans
doute étre revue, « rar eile comporte trop
de situations incompréhensibles ».

Le débat du moment porte sur les pen-
sions et sur les métiers pénibles qui pour-
raient bénéficier de conditions particu-
lizgres, Votre avis ?

Jai Uimpression que pour certains, le dos-
sier des emplois pénibles. cest : comment
pouvens-nous newbreliser lo réforme des
pensions & travers ce dossier-li ? On veut
réformer les pensions de certains publics
mais on va neutraliser par la porvte ar-
riere ce que'on a deécidé i e porte qvant. On
arriee wlors & des listes crtensives de mé-
tiers pénibles oit 80-80 % des emplois sont
visés ou sanvds, Alors gardons le systéme
actuel ! Cefee ne sert & rien de voudoir ré-
Sormer ot de dire aprés quon va quand
méme faire ta méme chose quauparavant
& travers un autre systeme. Cest difficile &
comprendre pour moi.

La liste établie de métiers pénibles pour la
fonction publique, rendue publique il y a
peu, est-elle trop large ?

Outi car 1l y a trop de risques d'injustice et
de diserimination cvee lp vesie de la popi-
lation. Dés le début, notre idée - je dis
« e le débet » car on uw eu evacternent la
méne discussion en 2005 -, cest de dire
que le sewl moyen de sortir de cette im-
passe est de trowver une sérfe de critéres
cluirs, objectifs et indiscutubles.

ANN-CHARLOTTE BERSIPONT

N'est-ce pas mission impossible ?

Non. [ fuut aecepter ce point e départ. Le
conleur de mes yewr ou ma grundeur, ce
sont des critéres objectifs el indiscutubiles.
Le travedl de muit est non discutable, tout
comume I travail en éguipe. Il peut i avoir
encore diutres critéves. Autrement, on
risgue d'arriver & une situction oi vous
éles reconne comme ayant un méticr peé-
nible et moi pus. Cest gu qu'il fout éviter
comme situation car alors on se refrouve
aver du mécontentement. Et alors qu se
traduit vite par « it y a up abus ». H fuut
éviter ecla avee les pensions, car elles sont
trop importantes pour parler dabus.

Le systéme doit étre juste, guitable of cor-
rect. i on troyve 3-4-3 critéres trés prévis,

une commission ou un groupe dexperts
pourrait receveir le mandat den trouver
encare dautres, en partant d'une série de
eonditions. Autrement, je pense gue cela
devient ingérable, Et le risque par rapport
«u secteur privé est trés clairement la. Nos
seryices de gestion des ressources hu-
maines nous disent parfols: « Comment
erpliquez-vous guun techwicten & la
SNCB est reconnu comme emploi pénible
et un technivien gqui fait la méme chose
dans une société de transports ne lest
pas ? » Ils vont dive : « Nous fafsons pra-
tiquement le méme travail ! »

Faut-il réduire la liste ?

It y a tellement de situations incompré-
hensibles dans cefte liste quia mon avis, on
sera oliligé de o revoir. Je vals donner un
autre exemple : un prof de gymnastique.

cest un emploi pénible mais pas un direc-
teur qui doit gérer une école aver 800
fléves... Je connais un peu ce monde-la, on
est venu mie dirve que cétait incompréhen-

sible. La liste actuelle. qui n'eviste pas offi-
ciellement mais gui a €6 publiée, pro-
voque des réactions d'injustice au sein du
groupe des fanctionnaires.

Hl y a aura toujours des mécontents si on
fait une liste...

En 2005, les syndicats somt venus nous
dire gue 95 % de leurs affilids deman-
daient détre veconnus comme ayant un
métier pénible. Alors il ne faut pas réfor-
mer. car s tout le monde est reconnu
eomme métier pénible. pourguoi rifor-
mer ¥ Dans ce vas, gardons le systéme ac-
tuel en place ot tout le monde sait quavee
fe vieillissement el la pyramide dige, on
vz étre confronté @ des dépenses. Je préfere
guon nenvole pas la fiuctiere ¢ lu généra-
tion sufvunfe. Soyons courageur. St on ex-
pligue bien air gens. ils vont comprendre
que le maintien du systéme actuel n'est
pas soutenable, gue ce nest pus une poli-
tique durable.

Le gouvernement n'aurait-il pas di faire
les deux en méme temps : reporter I'dge
de la pension et définir les métiers pé-
nibles ?

Clest toujours une bonne chose de faire
wne grunde réforme au début de la légisie-
ture, cest une technique aussi vieille gue
fa politique. Ici, on a un probléme trés
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sensible et difficile i régler en gquelgues
heures. Oui. on pouwrrait défendre cetie
thése muis je ne sais pas si cétait faisable
en 2014-2015 de faire tout cela en une
Jols, En fait, il y @ cing axes: {ge de la

pension. la pension a points, la pénibilité.
fe

phasing-out
du systéme de prépension ot enfin, lu reva-
forisution de rerfaines pensions.

Peut-on encore trouver un accard avant
I'étd ?

Je pense gue c'est possible si on part de ces
principes-la ; pas dinjustice, pas de dis-
crimination et des critéres objectifs ot
contrélables. Et enfin, 1l faudra des procé-
dures d évaluation. Ce ne sera pus fvident.

Dans les critdres objectifs, a part le travail
de nuit et d'équipe, il y aurait quoi

d'autre 7

Je ne vals pus me laneer aujourd hui -
dedany car cela fiit partie de le négocia-
tion. Nous avons des idées concrétes la-
dessus mais il faut se mettre d'accord sur

la méthade de travail.

La pension & points de Daniel Bacque-
laire, vous soutenez ?

Ce n'est pas un fétiche pour nous, Mais jai
€t¢ assex séduit par cette idée-lo. J'ai sou-
vent entendu dire que cétait une loterie.
Muais cest bizavre car c'est le systéme ac-
tucl gui est une loterie. Aujourd hui, pour
un jeune. i 30 ans. cest trés difficile de
prévoir {évolution salariale et In pension
dépend du salaive. Mon impression, cest
quee le systéme @ points détermine la va-
feur et wvee des gurde-fous. A premiére
wie, c'est moins la loterie que le systéme
actuel,

Les syndicats disent que c'est une loterie
car si la situation budgétaire n'est pas
bonne, on va baisser la valeur du point...
Si UEial est dans des difficultés budge-
taires, si l'écortomie est en crise, la pension
n'est pas garantie non plus. Jai limpres-
sion que certains, dans le milieu syndical,
partent de Uhypothése gue les pensions se-
ront toujours garanties quoi qu'il arrive.
Ouci, 5i nous guions une source de pétrole

Le patron
des patrons

Pieter Timmermans est
I'administrateur délégué de
la Fédeération des entreprises
de Belgique (FEB) depuis
2012, Il a succédé a Rudi
Thomaes a ce poste, Ingé-

Le Soir

ouw duranium... Non, cela dépend de lo
crodssance dconomigue. de la valeur ajou-
tée crive, du vieillissement. Ma position
est relativement daire, il y a le vieillisse-
ment, on vit ot on étudie plus longtemps,
on veut traveiller moins muis on veul
avoir des pensions élevées. Ce nest pas
possible,

Le point peut-il évoluer en fonction de la
situation budgétaire du moment ?
Oul mais il y a des garde-fous et on ne
peut pas faire r'importe quot, cest enca-
dré. Avec le systéme actuel, 8i demain,
pour I'une ou lautre raison, vous dimi-
nuez les salaires de X % comme en Gréce
ou autre, votre pension buisse! Avec le
systéme a points, il y « des gerde-fous.
Man attitude est toujours de dire: étu-
dions cu de fagon objective of aover un eer-
tain recul. est-ve que c'est si mauvais ¥ Ce
systéme semble plus transpurent que celui
daujourdhui. m
Propos recueillls par
A-CB.
B.DY

nieur commercial de forma-
tion, il est présent au sein de
la FEB depuis 1998. |l a été
assistant a la KULeuven et a
également officié comme
conseiller socio-économique
au cabinet d'Herman Van
Rompuy (CD&V) quand
celui-ci était' ministre du
Budget.




