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Le Monde

Facebook veut muscler
sa plate-forme de vidéos

Le réseau social va financer des programmes
d'information réalisés par différents médias

SAN FRANCISCO‘CO!’YESPOHCIQHCE‘

ritiqué pour avoir laissé se
propager de fausses nou-
velles, Facebook s'appréte
a lancer cet été plusieurs émis-
sions d'information aux Etats-
Unis. Fidéle 4 sa stratégie, le réseau
social ne va pas produire ces ren-
dez-vous quotidiens ou hebdo-
madaires : il s'est associé avec sept
médias, dont Fox News et CNN, les
deux grandes chaines d'informa-
tion en continu. « C'est une étape
importante pour promouvoir le
journalisme de qualité », assure
Campbell Brown, directrice des
partenariats avec les médias.
Facebook escompte aussi st-
mulerl'audience de Watch, sa pla-
te-forme de vidéos lancée en
aolt 2017, qui peine encore a trou-
ver son public. L'entreprise ne 1é-
sine pourtant pas. En effet, elle fi-
nance des dizaines d’émissions
originales, dans l'espoir d’attein-
dre une taille critique permettant
de créer un modéle économique
viable, financé par la publicité. Se-
lon la presse ameéricaine, les mé-
dias partenaires vont ainsi rece-
voir entre 1 et 10 millions de dol-
lars (entre 847000 et 8,47mil-
lions d’'euros) la premiére année.
A ce prix-1a, Facebook a pu s’as-
surer les services de plusieurs ve-
dettes de la télévision. Anderson
Cooper (CNN), Shepard Smith
(Fox News) et Jorge Ramos, de la
chaine en espagnol Univision,
animeront ainsi une pastille quo-
tidienne de quelques minutes.
D'autres émissions seront an-
noncées « au cours des prochaines
semaines », souligne cette ex-pré-
sentatrice de CNN, recrutée en
janvier 2017. Facebook aurait al-
loué un budget initial de gomil-
lions de dollars 2 cette initiative.
Malgré les montants avancés,
les négociations ont été longues
et ardues, rapporte le Wall Street

Journal. Les précédents projets du
réseau social ne plaident pas en sa
faveur. En 2015, il avait lancé un
nouveay format de publication,
baptisé Instant Articles, permet-
tant un affichage plus rapide et
une meilleure visibilité sur les
supports mobiles. La monétisa-
tion de ces articles n'a jamais dé-
collé, entrainant leur abandon par
la grande majorité des médias.

Défi de la monétisation

En 2016, Facebook a ensuite misé
sur la diffusion de vidéos en di-
rect. L3 aussi, 'entreprise a payé
plusieurs centaines de partenai-
res pour alimenter cette offre. Elle
a parallélement mené une impor-
tante campagne de marketing.
Aprés des débuts encourageants,
les audiences sont retombées et
les recettes publicitaires n'ont pas
atteint un niveau suffisant. Lors-
que Facebook a mis un terme a
ses financements, la production
de vidéos en direct a donc sensi-
blement chuté.

Le défi de la monétisation des
vidéos reste a relever. La société
de Menlo Park, en Californie,
cherche toujours & imposer une
coupure publicitaire au bout de
quelques dizaines de secondes,
plutdét que d’afficher les spots
avant le lancement, comme c'est
le cas sur YouTube. Plus globale-
ment, le réseau social n'est pas
parvenu a imposer sa plate-forme
Watch, qu’il imaginait pourtant
enrivale de YouTube.

Pour autant, Facebook ne baisse
pas les bras. Mark Zuckerberg, son
fondateur et patron, considére que
les vidéos représentent le futur re-
lais de croissance du groupe. Selon
les estimations du cabinet eMar-
keter, le marché de la publicité vi-
déo devrait atteindre, en 2023,
22milliards de dollars aux Etats-
Unis, contre 13 milliards en 2017. @
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