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b La fédération patronale
propose une allocation

de chdmage plus élevée
pour ceux qui suivent

une formation a un métier
ol les candidats sont rares,
» Dans un entretien

au « Soir, son patron

en appelle a des « critéres
objectifs » pour définir

les métiers pénibles.
e Premier ministre Charles
Michel annongait récemment

L dans nos colonnes un projet

visant i sattaquer durant la derniére
année de législature aux emplois en
pémurie. Le contexte, test que le
nombre de postes vacants 4 augmen-
té de 54.000 unités en quatre ans, Bt
les professionnels du reeruterment
confirment leurs difficultés 4 trouver
des candidats. D'oi la propositien du
Premier ministre.

Pigter Thnmermans, I'administra-
teur débégué de la FEB, la coupole
patronale fédérale, estime que satta-
quer a ce probléme n'est pas un luxe.
« Jui vraiment beaucoup appréeie In
suggestion de Charles Michel. Je sais
que la situaHon est diffévente dune
région & leutre, d'une sous-région o
Fautre, muiz quand je regarde les sto-
tistiques, je vots que le nombre d'em-
plods vacants monte, Nous sommes
tle loin le pays it cot indiceter est le
plus élevé d'Eyrope. »

Les employeurs entrevoient méme
le risque que ce phénoméne handi-
cape I'économie. « 8i nous ne faisons
rien, cela awra un impaet sur ln
eroissance. Car fes entreprises eréent
e Femplol, vevlent investir mais ne
trogvent pus de personnel. Le risgue.
cest guelles cherchent dautres sofu-
tions. Svit elles ne produiront plus
ict, soit efles tront chercher du per-
sonnel en Frapnce ou ailleurs. Je pre-
Jere quon suttaque au problime en
Belgique, purce quil y ¢ des demun-
deurs demplol, des mulades  de
longue durde. Il y a une réserve. Lu
guestion. i présent. c'est de saeoir ce
quon peud fuire. »

Le Soir

FEB : une prime
pour lutter contre
les emplois en pénurie

Un complément de chémage pour
ceux qui suivent une formation
pour un métier en pénuria. Le patron
de la FEB a une idée, que son organi-
sation a tout récemment glissée 2
l'oreille du Premier ministre: «Je
propose de seinder lallovation de
ehmauge en dewr parties. Une pre-
miére partie serait le montant actuel,
wn mortent gui, comme on le swit,
diminue au fil iy temps qvant dai-
teindre un plancher. Mais @ ce mon-
tant, nous ajouterions ine seconde
purtie, dont lu velewr reste i détermi-
ner, qui serait réservée & ceudr Gui wo-
ceptent de swivre une formation dans
i métier en pénurie »
Pour Picter Timmermans, certains
demandeurs d'emploi restent enfer-
més dans le chémage, ne suivent pas
de formation, « puis risguent ersuite
une sanction ». Pieter Timmermans
ayoute : « Nous comprenons gue cCest
parfois difficile de se lancer dans une
Jormation : vous ftes seuld uvee des en-
Jants é& churge, il fuut aller vous for-
mer, oo nest pas évident de combiner
léeole, la créche, la formation. Alors
rons disons : cewy g font Neffort de
suivre une formation en pénurie

peuven! avoir un complément perce
que ces personnes vant vrginent
troaver un emploi pur aprés. On ré-
ariente In formation vers les emplois
¢n pénurie. » Le dirigeant patronal
insiste aussi sur la responsabilité du
demandeur demplei: «S8i, par
aprés, il refuse un emplod dans Ie sec-
teur pour leguel il a suivd sa_forma-
tion, i pewt ulors étre sanctionnd. »

Une meilleure information pour

les jeunes sur les débouchés de
leurs études. La FEB propose aussi
de mettre en place des mécanismes
d'information systémaliques sur ies
débouchés des études i destination
des étudiants et de leurs parents. « Je
nui rien contre Ie foit que guelg'un
étuclie la théologie, mais vvec ce di-
plome-lit, on re ve pos facilemeni
trovwer un emploi duns le sectear des
nouvelles technologies, La premiére
chose & fudre, cest gue les jeunes
sofent wy courant de lewrs flulres ap-
partunités sur le marché du travail.
Quend quelgu'un a 15, 16, 17 ans, il
Jout guan Cinforme, ainsi qize ses pa-
rents, des opportunités demplol. On

nous dit souvenl que ce west pas &
nous. emplogeurs, de dicter awr
Jeunes ce quiil fuut suivee comme for-
tmation. Cest vrad, muts nows de-
mandpns quand méme que les jewunes
regofvent les informations utiles.
Dans certuines séunves dinforma-
Hon suer les méters dans les éenles se-
condaires, on dit: “Eeouter votre
coenr”. Certaing enseignanis estiment
gue e nest pas lewr métier dinfir-
mer sur les débouchés, Ce n'est pus
mon avis. Les jeunes décident, muis
i faut donner un maximum d'infor-
mation sur les opportunités egqui
eristent. »

 Une responsabilisation des em-

ployeurs. Pour Pieter Timmer-
mans, les chefs dentreprise doivent
aussi prendre leurs responsabilités
pour faciliter les embauches. « Nous
lewr disons qu'ils ne vent pas trouver
e perle rore gui rencontre ioutes
lewurs exigences. Nutre messuge est
"Soyex un peu moins evigeants. Vous
aller peut-étre engager quelgu'un qui
Re reieontre pos tous les critéres sou-
heeités, mails vous pouvez le former.”
Cest notre gppel awr employeurs. »

Une responsabilisation des

demandeurs demploi. Enfin, la
FEB sadresse aussi a4 ceux qui
cherchent du travail. « Quorez les
yeur, il y o des opportunités gui se
présentent, soyez ouverts & un autre
sectear, & wune awtre forction. Quend
il ny «a pes demploi, §l faut oxer
changer. »

Voiei done quelques idées patro-
nales. «Aprés lannonee, upres un
premier comité de concertation entre
Jédéral et région qui u marqué son
soutien, je compte sur e Premier mi-
nistre pour passer & {'étape suivante !
les  mesures  eoneretes, e cout,
mogen et long terme. 1 faudrait dé-
boucher assez rapidement sur wne
approche plobale. fédéral, régions,
partenaires sociaur. »

Enfin, derniére précision du diri-
geant patronal: éviter 4 toul prix
I'institutionnel, « Le but n'est pas de
seineer. ow de refédéraliser. St oon
comtmence ve débat-Id. on n'en sortira
pas. Awjourd hui, les entreprises de-
mundent des réponses. » m

ANN-CHARLOTTE BERSIPONT
BERNARD DEMONTY
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ENTRETIEN I

P our le patron de la FEB, la liste de
métiers pénibles dans la fonction pu-

blique établie il v a dix jours devra sans

doute étre revue, « cur elle comporte trop

de situctions Incompréhiensibles ».

Le débat du moment porte sur les pen-
sions et sur les métiers pénibles qui pour-
raient bénéficier de conditions particu-
ligres, Votre avis ?

Jai Vimpression que pawr certains, le dos-
sier des emplols pénibles, cest : comment
pouvons-nous neutraliser la réforme des
pensions i travers ce dossier-li ? On veut
réformer les pensions de certains publics
mats un va neutraliser par lu porte ar-
riére ce quion o décidé a ln porte guant. On
arrive alors & des listes extensives de mé-
tiers penibles olt 8O-90 % des emplois sunt

Le systéme actuel

Actuellement, les alloca-
tions de chomage fonc-
tionnent de maniére
dégressive. Cela signifie
que la premiére période
de chdémage, juste aprés
la perte d'emploi, est
mieux indemnisée (65 %
du salaire plafonné a
2.466 euros). Sans en-
trer dans des détails trés
techniques, les alloca-
tions de chémage se
réduisent ensuite par
paliers, pour atteindre
un plancher, dans les 43
moeis maximum aprés la
perte d'emploi. Ce plan-
cher dépend de |la situa-
tion familiale, et non
plus du dernier salaire
percu, Le systame que
propose la FEB ajouterait
donc un montant a celui
prévu dans le cadre du
systéme de la dégressi-
vite.

B.DY

vises vu suuvés. Alors gurdons le systéme
uctuel ! Celu ne sert & rien de vonloir vé-

Jormer et de dire aprés quon va quand

méme faire la méme chose quouparavant
a1 travers un quire systeme. Cest difficile o
comprendre pour moi.

La liste établie de métiers pénibles pour la
fonction publique, rendue publique il y a
peu, est-elle trop large ?

Oui car il y a trop de risques d'infustice et
de diserimination avec le reste de ln popu-
lation, Deés le début, notre idée - je dis
« dés le début » ear on a eu exactement ln
méme discussion en 2005 -, cest de dire
yue le seul moyen de sortir de cette im-
puasse est de trouver une série de eritéres
elairs, objectifs et indiscutables.

N'est-ce pas mission impassible ?

pensions « Pour les métiers pénibles, il faut des criteres objectifs »

Non. Il faut accepter ce point de départ. La
couleur de mes yeur ou mo grandeur, ce
sont dex critéres objectifs et indiscutubles.
Le travail de nuit est non discutable, tout
comme fe travail en équipe. Il peut y avoir
encore dautres critéres. Autrement, on
risgque durriver @ une situgtion o vous
ftes reconnu comme ayoant wn métier pé-
nible et moi pas. Cest ¢a qu'il faut éviter
comme situation car alors on se retrouve
avee du mécontentement. Et alors ¢u se
traduit vite pur « i y o un abus ». H faul
fviter cela ovec les pensions, car elles sont
trop importunles pour parler dabus.

Le systéme doit étre juste, équitable et cor-
rect. Si on trouve 3-4-5 critéres trés précis,

une conumission vu un groupe deaperts
pourrait recevoir le mandal den trouver
encore dgutres, en partant d'une série de
conditions. Autrement, Je pense que celu
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devient ingérable. Et le risque par rapport
au secteur privé est trés clairement I, Nos
servives de gestion des ressources hu-
maines nows disent purfois : « Comment
expliquez-vous yu'un technicien & la
SNCB est reconnu comme emploi pénible
et un technicien qui fait la méme chose
dans une société de transports ne lest
pus P » Is vont dire : « Nous faisons pra-
tiquement le méme travail ! »

Faut-il réduire la liste ?

Il y u tellement de situations incompré-
hensibles dans cette liste quiét mon avis, an
sera obligé de la reveir. Je vais donner un
autre exemple : un prof de gymnastique,
cest un emploi pénible mais pas un direc-
teur qui doit gérer une école avee 800
élives... Je connais un peu ce monde-lé, on
est venu me dire que cétail incompréhen-

sible. La liste actuelle. qui n'eriste pas offi-
clellement mals qui o été publiée, pro-
vogue des réuctions d'injustice au sein du
groupe des fonctionnaires.

Il y a aura toujours des mécontents si on
fait une liste...

En 2005, les syndictts sont venus nows
dire que 95% de leurs affilids demun-
daient d'étre reconnus comme ayunt un
méticr pénible. Alors il ne fuut pas réfor-
mer, car &t tout le monde est reconnu
comme métier pénible, pourquoi réfor-
mer ? Dans ce cas. gardons le systéme ac-
tuel en place et tout le monde sait quavee
le vieillissernent et la pyramide ddge, on
va étre confronté & des dépenses. Je préfere
qu'on n'envoie pus la facture & la généra-
tion suivante. Soyons courageux. St on ex-
plique bien aur gens, ils vont comprendre
que le maintien du systéme wetuel nlest
pas soutenable, que ce n'est pas une poli-
tigue durable.

Le gouvernement n'aurait-il pas di faire
les deux en méme temps : reporter |'age
de la pension et définir les métiers pé-
nibles ?

Clest toujours une bonne chose de faire
une grande réforme au début de lu législa-
ture, cest une techiique aussi vieille que
la politique. Iei, on a un probléme tres
sensible et difficile & régler en quelques
heures. Oui, on pourrait défendre cette
thése mais je ne suis pas si cétuit fuisable
en 2014-2015 de fuire towt cela en une
Jois. En fait, il y « cing aees : Tdge de lu

pension, la pension & points, lu pénibilite,
le

phasing-out
diu systéme de prépension et enfin, la reva-
lorisation de certaines pensions.

Peut-on encore trouver un accord avant
I'été ?

Je pense que c'est possible st on pari de ces
principes-li: pas d'infustice, pus de dis-
crimination et des critéres objectifs et
contrilables. Et enfin, il faudra des proce-
dures d'évaluation. Ce ne sera pus évident.

Dans les critéres objectifs, a part le travail
de nuit et d'équipe, il y aurait quoi

d'autre ?

Je ne vais pas me lancer eujourd'hul -
deduns car cela fuil partie de la négocia-
tion. Nous avens des idées concrétes li-
dessus wais il faut se metire d'accord sur
Ia méthode de travail.

La pension 2 paints de Daniel Bacque-
laine, vous soutenez ?

Ce n'est pus un fétiche pour nous. Mais jai
été assex séduit par cette idée-li. Jai sou-
vent entendu dive que ¢'était une loterie.
Muis cest bizarre car cest le systéme ace-
tuel qui est une foterie. Aujourdhui, pour

Le Soir

un jeune, & 30 uns, cest trés difficile de
prévair évolution saluriale et lu pension
dépend du sulaire. Mon impression, e'est
que le systéme & points détermine ln va-
leur et avee des gurde-fous. A premiére
vite, cest moins la loterie que le systéme
actuel,

Les syndicats disent que c’est une loterie
car si la situation budgétaire n'est pas
bonne, on va baisser la valeur du point...
Si VEtat est dans des difficultés budgé-
taires, si { économie est en crive, la pension
nest pus garantie non plus. Joi l'impres-
ston gue certains, dans le milien syndical,
purtent de lhypothése que les pensions se-
ront towjours guranties quoi qu'il arrive.
Ouid, si hous avions une source de pétrole
ou d'uranium... Non, celu dépend de la
erofssance économique, de la valeur gjou-
tée créée, du vieidlissement. Ma position
est relativement cluire, il y u le vieillisse-
ment, on vit et on éfudie plus longlemps,
on veut travailler moins mais on veut
avoir des pensions élevées. Ce nest pus
possible.

Le point peut-il dvoluer en fonction de la
situation budgétaire du mement ?
Oui mais il y @ des garde-fous et on ne
peut pas fiuire n'importe quoi, eest enca-
dré. Avec le systéme actuel, si demain,
pour l'une ou luutre raison, vous dimi-
auex les saluives de X % comme en Gréce
ou autre, votre pension baisse! Avee le
systéme @ points, il y a des garde-fous.
Mon attitude est toujours de dirve: étu-
dions ¢u de fagen objective et avec un cer-
tain recul, est-ce que cest 81 mauvais ? Ce
systéme semble plus transparent que eelui
daujourd’hui. a
Propos recueiilis par
A-CH,
8.0y




