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RTL veut se diversifier
en soutenant des start-up

MARKETING Sa régie entend ainsi faire face a I'érosion de la pub traditionnelle

» Apres les vélos
électriques et les cartes
Visa, RTL développe
une marque de biére
avec un partenaire.

» Elle touche

un polrcentage

sur les ventes

en échange

d’espace média.

a biére est décidément un
I produit trés a la mode.
Méme RTL 5’y met. Sa ré-
gie publicitaire IP planche surle
laneement  dune  nouvelle
marque qui sera comimercialisée
chez Delhaize aprés I'été. Son
nom reste jalousement gardé.
Une biére RTL ? La chaine privée
a-t-elle perdu la téte suite aux
bouleversements gu'elle connait
actuellement ? Pas vraiment,

Son role restera limité a son
métier de base : la ecommunica-
tion et le marketing. Aux ma-
neeuvres, on retryuve un vrai
brasseur: Palm. Ce dernier veut
reproduire ausud du pays une re-
cetie gagnante. Sa biére « Gust »
a connu un énorme succés en
Flandre grice AVTM quiamisen
scéne une brasserie qui portait ce
nom dans la série populaire Fa-
mifie. RTL n'a pas de série mai-
son & offrir & Palm mais peut dif-
fuser de la pub et compte bien
utiliser le placement de produits
et ses émissions & caractére culi-
naire pour faire la promotion de
la nouvelle bigre.

Le deal avec Palm est simple:
RTL met 4 sa disposition sa puis-
sance média contre un pourcen-
tage sur les ventes futures. Bref,
le média et le partenaire indus-
triel partagent le risque, Dans le
jargon, on appelle ¢a du media
for revenue share. Ce type de pra-
tique est en essor chez RTL suite
aux difficultés que traverse le
groupe. Elle vise 2 diminuer sa
dépendance aux revenus publici-
taires classiques, en déclin. Dans
la méme veine, RTL collabore

depuis plusienrs années avee
Beobank. La chaine a créé et gére

un club avantage pour les clients
Visa leur donnant aceés a I'uni-
vers RTL {concours, places de
concert...). Elle a aussi développé
avec un partenaire une nouvelle
marque de vélos électriques, Bel-
goevele, quelle vend par internet.

Une histoire ancienne

Bien siir, les télés wont pas at-
tendu le déclin de la publicité
classique pour diversifier leurs
sources de revenus. Elles ont
vendu des DVD et des produits
dérivés de leurs émissions
phares, programmé de la call TV
{jeux avec SMS surtaxés) et du
télé-achat, vendu des abonne-
ments ou des cartes télécoms (Al-
lo RTL, Contact Mobile, Plug
Mobile...).

« Tous ces aies fistorigques ont
aujourdhut tendance a se to-

rir », explique Thierry Quenne-
ry, directeur de la diversification.
L'évolution de la légistation a eu
raison de la call TV, I'e-commerce
bouleverse le télé-achat, les DVD
sont morts. Quant aux télécoms,
cest fini aussi. RTL a tout arrété
l'année derniére. « Les opéru-
teurs ont changé de stratégie,
puoursuit Thierry Quennery. Ils
préferent simplifier lewrs offres et
tout miser sur leur margue
propre plutit que de sussocier
avec des margues médias. »

Bref, il faut trouver de nou-
veaux relais de croissance. « Lu
diversification, cest Part de sazsir
des opportunités qui se preé-
sentent, explique Denis Masque-
lier, patron d'TP. Surfer sur lu
vague tant que cest possible puis
savotr abuandonner quand il le

Juut et passer i autre chose. »

1P mise aujourd 'hui sur « fac-
compagnement commercia! » de
partenaires. Soit mettre sa puis-
sance média (télé, radio, inter-
net...}), son expertise marketing
et sa communauté de fans au ser-
vice du développement d'une
marelie moyennant un poureen-
tage sur les ventes, surla marge...
Une approche qui fonctionne

avec les grandes marques mais
dont RTL veut aussi se servir
pour pénétrer le monde de 'en-
trepreneuriat et jouer la carte de
la proximité.

Catalyseur d'initiatives

« On constate awjourd hui une
belle dynamique entrepreneu-
riale en Belgique avee de jeunes
sociftds ayant un gros polentiel
mais qui wont pas les budgets
médius nécessaires pour faire

connaitre feurs produits », ex-
plique Thierry Quennery. « Nous
vattlons étve un catalyseur de ces
initiatives gui fleurissent duns
notre communauté. Nous vou-
lons accélérer et amplifier leur
développement », poursuit Denis
Masquelier.

A ves sociétés en phase de lan-
cement qui n'ont pas encore for-
cément de revenus, RTL propose
une prise de participation dans le
capital en l'échange du média
{sous forme de dette conver-
tible), Clest ce qu'on appelle le
media for equity. Cest ainsi gue
RTL est entrée dans le capital
d'Helpigo, une start-up qui a dé-
veloppé un site d'emploi réservé
aux secteurs A forte rotation de
main-d'eeuvre (Horeea...). « On
Jitit bien plus que de leur offrir de
la pub, souligne Thierry Quen-

nery. On les soutient en leur don-
nant des conseils en matiére de
marketing, d'évolution du mo-
déle éconemique... Ty a une vraie
implication de notre part pour
développer la société. On sinserit
dans une perspective lung terme
alors que par le pussé on était
plutot sur des partenariats qui
duraient un ou dewr mois. »
Aujourd’hui, la diversification
pése un peu moins de 10 % des
recettes d'TP mais cela pourrait
augmenter a lavenir, selon
Thierry Quennery. « Cest le mo-
et oi jamals de développer ce
reluis de croissunce vu le recul des
investissements publicituires des
grands groupes de consomma-
tion rapide et le bouillonnement
entrepreneuriul urguel on assiste
en Belgique. » m
JEAN-FRANCOIS MUNSTER
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Sl RMB (RTBF)

Une dizaine
de start-up soutenues
en trois ans

Contrairement a IP, RMB - la
régie de la RTBF - ne
cherche pas a conclure des
deols avec des marques en
vue d'étre rémunérée par un
pourcentage sur les ventes.
« On I'a fait queiques fois par
le passé mais nous avons été
décus des résultats, indique
son patron, Yves Gérard. Le
probléme de cette approche,
c'est qu'on n'a aucune prise
sur la chaine compléate de
marketing du produit {circuits
de distribution, packaging...).
On a uniguement une vue sur
la communication média. » La
RMB est en revanche active
dans le media for equity
(prise de participation). Via
sa filiale Belgian Media
Ventures, elle a réalisé une
dizaine de partenariats en
trois ans. Parmi les start-up
ayant fait appel 2 elle, citons
MyMicroinvest (crowdfun-
ding), June (comparateur de
fournisseurs d'énergie),
Reductin (produits amaigris-
sants) ou Localimus (cate-
ring d'entreprises).

1-F M.




