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Nyssen : « l'audiovisuel public
doit anticiper et oser»

•.Laministre de la culture,
Françoise Nyssen, livre au
«Monde» les orientations
de la réforme présentée
lundi 4 juin

ENTRETIEN

A près un rendez-vous: à
. Matignon. Françoise

Ny:wm, la ministre de
la culture, a presenté ce

lundi 4 juin les orientations de la
réforme de l'audiovisuel public, en
présence des dirigeants de France
Télévisions, Radio France, France
Médias Monde. l'Institut national
de l'audiovisueL lVS Monde;! et
Arte. Elle demande l'augmenta-
tion «sigtùficatîve ".des program-
mes régionaux de Franc~ 3 et la
!luppression de la d1aine potI1' en-
fants France 4 de la télévision hert·
zienne, L'audiov~ public devra
investir dans le numérique
15omUUonsd'eums de plus pacan.
à l'horizon 2022, et IisanctuariserN
&eS Investissements dans le:!: sé-
ries, les documentaires ... Le mo-
dèle social de France Télevisions
devra être " réformé ».

QUeUe est la phUosophie de
cette réforme l

Reconquérir la jeunesse. retrou-
ver les territoires. Nous pqrtons
l'ambition d'un m.edia global à V()-

cation universelle, capable de té-
sister à une concurrence nouvelle
el: de répondre aux att~n1Es nou-
velles du public. Un média auda·
cieux; un média engagé dans la
'Viecitoyenne; un média engagé
pour la création; un média engagé
ven la .ruptUre technologique.

Nous nous sommes enfin éman-
cipés des schémas ringards des
précédentes tentatives de ré-

! •.Au menu: augmentation
~ « significative» des
; programmes régionaux
! de France 3 et suppression
! de France 4 de la TNT

«Nous sommes
en train de passer
à côté des jeunes»

Françoise Nyssen, la ministre
de la culture, livre les orientations
de la réforme de l'audiovisuel public

forme. qui sacrlfiaient le public au
profit d'atermoiements sUt les
questionsdego~ce,de per-
sonnes ou de foutdtettes budgé-
taires. Le premier acte de notre
scénario de l'anticipation se con-
œntre sur les contenus.

Faut-D davantage régionaliser
PranCè31

Oui. Nous avons demandé à
Franœ Télc:visions d'augmenter
significativement le temps des
programmes régionaux {deux
heures par jour]. Une coopération
ambitieme entre Frante 3 fit

Prancè Bleu doit débouchér sur ce
média quotidien régional qui sera
la voix des territoires. Une proxi-
mité que Je rnédias privés dé1a.iS-
sent alors que )es. Français la récJa..
mt!fit. Ce rnédill quotidien 1tgio-
na! est inspiré des Outre-Mer La
Première; un média qui se décline
à la télé, à hl radioetsur les réseaux
sociaux.. Dès l'automne, France
Bleuet France 3 lanceront des 9;-

pétimentatiolls dam deux ré--
gions. L'info autrement sera ainsi
portée par le service audiovisuel
public. Deux villes françaises se ré-
veilleront bientôt aV« une mati~
nale commune de France Bleu et
France 3. Cette expérimentation
doit nous pennettrede préciser les
contours de la coopération

Faut-il mettre Franceinfo sur le
canal14r ocxupê par Pnmœ 4.
pourconcummœr BPM·TV7

L'attribution des fréquences
n'est pas une prérogative du gou-

•.France Télévisions devra
« réformer» son modèle
social et investir plus dans
le numérique

vem~ment, mais du Cons~n su-
périeur deTaudiovisuel (CSA,).Sur
le fond. la I:onrurrence ne vaut
que pour une offre équivalente.
Or l'Info de Fi'anceinfo est radica-
lement distinctive. C'est un mé-
dia global (téll!, radio, numérique)
qui a priJ une place particulière
dans l'offre numérique d'infor-
mation. C'est une expérience très
porteuse de coopération entre
France Télévisiom. Radiu France,
France Médias Monde et l'INA.
Néanmoins, sa place sur la TNT
(canal 27) est un réel handicap.

Com:Inent touchët les jeunes.
comme rademandé M.Mamtn?

Notre audiovisuel public n'in-
vestit que 3 % de son budget daM
lenumérique [environ 100 millions
dwro; par an pour Ftrmœ Télévi-
liions1, Nous sommes en train de
Pl1$$età côté des jeunes. Notre mé-
dia universel doit s'adn!sser aussi
bien aux fidèles qu'aux Ildigital
natives -, une génération née avec
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le numérlqu~. qui prodamf! le ~üu
je veux, quand je veux If.

Le III où je veux» suppose une
mutation technologique et un in-
vestissement sérieux dan$: le nu~
mérique. Les sociétés vont à la fois
d&uplerét ~rltmrs clfom
dans le numérique poury investir.
à horizon 2-022. 150 millions
d'euros supplémentaires par an.
Les six sociétés développeront en
commun toutes les oouveUes of-
fres eî'1ligne. Et début Z019, elles
présenteront un nouveau média
gênératioIU1el en commun. à des-
tination des 15-30ans.

Les «digital natWe$», ('C$t allS:.1i

la génération du 1iI quand je veux-.
Les grilles f'iJœs de programmes
sont, dans ce cas,hors sUjet. L'oft're
linéaire sera recentrée au service
d'une identité plus marquée. Uest
demandé â Fronce Télévisions de
1Jbêrer,au moins, le canal hertzien
actuellement occupé par Fmnce 4-
Cette coneenttation nous permet-
tra d'inwstir dans l'offre à la de-

cc Il est demandé
âFrance

Télévisions de
libérer. au moins,
le canal hertzien

actuellement
occupé par
France4.

mande qui corœspond à un usage
en pleine expansion, notamment
chez les jeunes auxquel$ pense le
président de ta République.

Vous supprimez un canal pour
faire des êconomies l

L'enjeu. c'est de s'adapter aux
nouveaux usages en opérant la
bascule \l'ets les priorités numéri-
ques et jeunesse. L'enjeu. c'est de
pouvoir investir dans les conte-
nus plus que dans la diffusion et
d'utiliser les anaux adaptés pour
toucher tous les publics.

Paut-n supprimer Pnmce O.
dlain.e da OUtre-mer?

Les Outl'e-Mer La Première. très
populaire~ sont également dis-
ponibles dans l'Hexagone. La
question di::' l'avenir de France 0
est un des chantiers confiés à la
future mis$ion de concertation.

Paut-fi tMonnl!!r le modèle $0-
da1 de France Télévisiompour
plut d. polyvalenee l

Nous prônons une transforma-
tion, pour anticiper et oser, cela
va avec. Pour les jeunes la polyva-
lence est une évidence. Daos ce
domaine, la formation est une
chance: nous avo'IU d'ai1l.eun de-
mandé aux sociétés de regrouper
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leurs of'f'n!sdans un campus d~
formation commun.

Q.ueUe5 sont les proc:hatnes
bpetl

J'ai monté une «task forte ~ qui
VIl organiser, jusqu'il mi.-juiUd. la
concertation avec les acteur1 de la
profession. Elle sem. confiée à isa-
belle Giordano. qui dirige Uni-
France, Frédéric Lenica. ancien di-
recteur général du CSA.claire Le-
proust<Maroko, fondatrice de
l'agence Fablabchannel. Catherine
Smadja, qui a travaillé dix am à la
BBC. et Marc: Tessier.n:-président
de Franœ Télmsioru, NoU$ ii\l'Ollli
défIni les grandes orientations,
leur rôle sera œ les préc:i5tr. Les s0-
ciétés vont consulter leurs équi-
pes. Puis DOWi lancerons une
grandernobllisation publique.

Après te. parola. de M.Maaollt
la réforme D'est-eUe pu. timide 1

Vous rnéconnai!lset.les soclt!tés
audiovbuelleset ce que notre,cé-
nario d'anticipation im.pUque
~omme bouleversements, Nous
en $(:)m:l'nes au prologue d'une ré-
volution profonde. Nous nous
projetons à dix ou quintf: am.

Dans cette réforme. n'avez·
'VOuspas été œurt.mœitée l

Ce sont les résultats .de$travaux
du comité stratégique, mi!; en
pla~ par mon ministère avec;le$
sociétés concernées, que j'ai pré-
sentés ce matin Je trav.UUe êtroitt-
ment avec le premier ministre. et
nous avons en tête Iell engage-
ments de campagne du président
de la République. Qu'iJ y ait paral-
lèlement des espaces de discus-
stons parlementaires. du ttavail
d'experts, c'est nécessaire. _

l'RMfçou IJOUGOIf
rr AIJ!XANDD PIQ.tL\.D
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« Nous sanctuarisons le budget de la création ))
Souhaitez-vous créer un poste de préô-
dent _cutifwrlque pour l'aw:Jlotliswel
publk. avec; d.el services tnmsvenaux
pour les JellllOarcel humaiDes,1a maté-
Sie ou les IIDtennes l
Les contoun de: cette gouvernance seront
précisés d'îd la fin de l'année pour être inté-
grés dans la loi audiovis~e qtù roodifiera
ceIIe de 1986. au premier semestre 2O]g.
Nous a1Iott$en profiter pout transposer la
directive elllOpéenne SMA. sur les serv:ices
de médias audiovisuels. uPar\ement aura
à en débattre. Jedéfends l'agiJ:itéau sein des
sociétés et une forte coonl.ination pour s'as-
surer de la bonne conduite des chantiers
communs et de l'émergence du média gl0-
bal que nous sommes en train de 1àço~r.

On a évoqué des demandes d'&ono-
~ ju.qu'1800 mJll1(lD$ d'eut()$ d'id
à :w:a, mais nsemble que l'QptiOIL rete-
nue soit autour de 200 millions. ••

L'Etat actionnaire est fondé II demander
aux sociétés de l'efficience et des écono-
mies. Mais je vous l'ai dit, la transforma,
tion radicale que nous lançons s'est êman--
dpée des nffiexes archaïques.

Vous ne dll!lDlUlderez pas d'éf:onomies ?
J'" n'ai jamais dit ça. Je dis simplement

que ce n'est pas ce qui a d'abord guidé nos
dêdslons.

Je tiens à souligner par ailleurs que nous
sanctuarisons le budget de la mation,
c'est·à-dire les séries, les films, les dom·

mentaires. l'animation ... PQur l'audiovi·
suel publlê, l;è sont S60 millions d'e'\.lfOS
par an, dont 42Q pour France 1ilévisiom. H
n'y aura pas de transformation sans créa-
tion. Et Wle création audacieuse et qui
prend des risques.

S'U ., avait des 'conomies à rfallser, on
Imposerait de nêpas y toucher?

Oui C'est mon combat depuis le début
des discussions autour de cette transfor-
mation. Et d'autant plus aujourd'hui, du
falt des inquiétudes suscitées pour le
fmançement de la création p<ar la perte,
par Canat+. des droits de la ligue 1 de
football..

Il.1LllT AL.P.
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