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Charles Michel multiplie les « recadrages »,
en particulier vers la N-VA et Bart De Weyer.
Pour restaurer une autorité de Premier ministre
contestée par l'opposition, mais pas seulement.
Analyse d'une stratégie.

PAR NICOLAS DE DECKER
i bien que le piètre encadreur les titres en « Charles Michel reca-
est l'ennemi du bon peintre, dre ... » sont devenus, dans les rédac-
le bon recadreur est-il l'ami tions politiques, les paresseux équiva-
du grand politique? La Bel- lents d'« Ivre, il... »ou des« Seize trucs
gique, depuis plusieurs an- que seuls les Carolos comprennent -le
nées maintenant, s'est piquée troisième va vous étonner! » des sou-
de se faire gouverner par un tiers du clic des sites d'informations
artiste du recadrage. Car si amusantes.
Charles Michel réforme, ça Pour trouver le canevas d'une tech-
oui, en tout cas c'est lui qui le nique qui peut sembler spontanée, voire

dit, Charles Michel recadre aussi, de impressionniste, Le Vif/L'Express a
plus en plus souvent et de plus en plus dénombré les occurrences des mots
fort, et ça tout le monde le dit, qui pour «Charles Michel recadre », donc de la
s'en réjouir, qui pour s'en moquer. chose, ces dernières années dans la
Le Wavrien, devenu Premier ministre presse quotidienne francophone. ~
dans les circonstances exceptionnelles ~ Ilapparaît qu'à vingt occasions, entre
que l'on sait, à la tête d'un gouverne- octobre 2014 et mai 2018, l'un ou l'autre
ment très asymétrique et dont le plus des quotidiens francophones a attribué
grand parti est précisément celui avec auPremierministrel'initiatived'unreca-
lequel Charles Michel jurait ne jamais drage. Laplus ancienne, en octobre 2015
vouloir gouverner, a déployé depuis portaitsursonemployé,sonporte-parole
une gamme presque infinie d'artiste FrédéricCauderlier,filméparunecaméra
polymorphe du recadrage. Entre les de la RTBFen train d'intimider des jour-
petits, les gros, les discrets et les utiles, nalistes. La plus récente, le vendredi
les sans conséquence et les drama- 25 mai 2018, portait sur le président du
tiques, ceux qui ceignent les copains et plus grand parti de son gouvernement,
ceux qui contraignent les adversaires, Bart DeWever,qui avait attribué aux pa-
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rents de la petite Mawda une partie de la parmi les «techniques les plus subtiles
responsabilité de son décès. de la manipulation », le recadrage veut

Qu'un individu en situation d'autorité «modifier le contexte conceptuel et/ou
tance un de ceux qui y sont assujettis est émotionnel d'une situation ou le point
intrinsèque à sa légitimité, et contribue de vue selon lequel elle est vécue en la
normalement à la renforcer. Personne plaçant dans un autre cadre qui corres-
ne doute, du reste, que Charles Michel pond aussi bien, sinon mieux, aux "faits"
a, bien plus que vingt fois, dû taper sur decettesituationdontlesens,parconsé-
les doigts d'un de ses collaborateurs, ou quent, change complètement », écrivait
d'un de ses ministres, ou d'un des mem- en 2006 le psychologue clinicien de
bres d'un des partis de sa majorité, sur l'ULiège Daniel Faulx. «Le recadrage est
ces deux dernières années et demie. C'est dès lors tout ce qui modifie pour un pa-
l'ordinaire du chef que de se faire obéir, tient ou une famille son modèle de repré-
et un Premier ministre, incontestable- sentation de la réalité », complétait-il.
ment, en est un. Maisen faire la publicité, Lestrès nombreux recadrages auxquels
c'est envoyer un message censé s'enten- se livre Charles Michel serviraient, alors,
dre au-delà du cercle de ses subordon- à modifier la façon dont les acteurs et
nés, c'est une scénographie de l'autorité les observateurs de lavie politique belge
censée démentir l'hypothèse de sa la perçoivent. C'est donc que Charles
Endeux ans et demi Mic~el trouve dé~avantageuses ~es~er-

• 1 ceptlOns.CelleS-CI,comme une sItuatIonCharles Michel politique très tendue, ont évolué depuisa (( recadré » son inaugurati?n d: cette méthode,
•.. •• comme les destInataIres, apparents eta vingt reprises. réels, de ses nombreux recadrages.
Signe d1autorité ? ~es premières v~ctimesdes fo~d:es p~-

• bhques du PremIer, en effet, etalent h-
bérales :son porte-parole, d'abord, deux

fragilité, et c'est donc que cette hypo- de ses ministres, ensuite. Aucun des trois
thèse circule. Si la presse francophone ne contestait l'autorité de leur ancien
en a vu autant, c'est que ces recadrages président de parti: les contestataires
ont été pensés pour être vus. Et c'est donc étaient ailleurs. Au sein du Mouvement
que leur destinataire réel n'était pas celui réformateur, d'abord, où certains avaient
qui en avait l'air. Laconstance dans l'em- trouvé trop «michelienne » la sélection
ploi de cette technique montre que son des ministres MR,souvent inexpérimen-
emploi est conscient. CarCharles Michel tés. Dans les autres partis de la majorité,
est un stratège du recadrage. ensuite, où cette inexpérience commen-

çait à indisposer. Et dans l'opposition,
«Premier ministre de l'ombre» enfin, et bien sûr, où cette inexpérience
Classé, dans la psychologie systémique, manifeste et cette division latente étaient

un carburant.
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apparition médiatique toujours négociée
sans contradicteur trop virulent, «au-
dessus de la mêlée». C'était alors àOlivier
Chastel, successeur de Charles Michel à
la présidence du Mouvement réforma-
teur, que le rôle, en plein dans la mêlée,
d'homologue de Bart DeWever,était dé-
volu.Fin2015,leCarolorégienavaitmême
qualifié de «délire» la volonté affichée
par le président de la N-VAde réviser les
conventions de Genève sur les réfugiés.
Aujourd'hui, celui que l'entourage de
Charles Michel avait, en off mais tout de
même on l'avait lu dans La Libre, appelé
«Mister Nobody», se confine à invectiver
l'opposition, à répéter combien la N-VA
a dû faire des compromis pour installer
cegouvernement, et à faire valoir lebilan
d'un exécutif fédéral. «Je ne me souviens
pas d'un gouvernement qui a pu traduire
aussi clairement ce que nous avons dans
nos programmes électoraux», expliquait-
il ainsi à L'Echo comme ailleurs, sans
craindre de se faire rappeler que le MR,
en 2014,n'avaitàsonprogramme ni saut

«Mister Nobody » d'index, ni hausse de l'âge légal de départ
Il ne s'agit plus, alors, de rassurer sur la à la retraite.
cohésion interne. Par ce crescendo, il Cesubtilglissementdanslarépartition
s'agit de se faire voir, d'abord, comme un des tâches, qui voit le Premier ministre
arbitre entre deux adversaires en querelle, prendre des positions de président de
et ensuite comme legarant de la loyauté parti, n'est pas dû qu'à la discrétion d'Oli-
d'un partenaire infidèle. Le fait que ces vier Chastel. Il doit également beaucoup
réponses soient formulées démontre sur- à l'indiscrétion de BartDeWeveret de son
tout l'importance du problème, bien plu- parti, qui, eux, ne feront pas campagne
tôt que l'efficacité de ces solutions. sur un bilan, mais, comme depuis dix ans

Ce crescendo dans les destinataires, qu'ils sont dans les gouvernements, fla-
toujours plus puissants, croise en effet la mand puis fédéral, sur la nécessité d'un
courbe, déclinante, d'une autorité tou-changement radical et immédiat. Les re-
jours plus contestée. Audébut de la légis- cadrages venus de celui qui exercesur eux
lature, Charles Michel ne se sentait d'ail- une autorité aussi formelle que légère les
leurs pas contraint de se dire, à chaque arrangent au fond plutôt bien, eux aussi.

Charles Michel, alors, devait montrer
qu'il avait bien les siens en main. Comme
sicelane devait plus fairede doute, désor-
mais queDidierReynderssepose en retrait
et que certains des siens, grâce à Benoît
Lutgen, sont enfin devenus ministres wal-
lons. Depuis le printemps 2016, plus
aucune des opérations de distanciation
publique de CharlesMichel n'a été dirigée
versdes réformateurs. Deplus en plus sys-
tématiquement etdeplusenplusfréquem-
ment, celles-ciont porté successivement:
1. sur des ministres des autres partis,

soit le CD&V,soit la N-VA,concurrents
aux tiraillements proverbiaux,
2. puis sur des ministres de la seule

N-VA,parti aux dérapages assumés,
3. et puis, enfin, très récemment et

presque exclusivement sur la personna-
lité la plus populaire de la N-VA,Theo
Francken, et sur le président de ce parti,
bourgmestre d'Anvers et, selon Elio Di
Rupo, «Premier ministre de l'ombre »,
Bart DeWever.
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«Si le recadrage vise àmodifier les repré- comportements, l'aider àabandonner des
sentations et transformer le point de vue efforts stériles», écrivait pourtant Daniel
de la personne sur sa situation, c'est pour Faulx. Ce n'est ici ni la visée du recadreur,
lui permettre de mettre en œuvre d'autres ni celle des recadrés .•

les recadrés de Charles Michel
12OCTOBRE2015

Charles Michel recadre
son porte-parole,

Frédéric Cauderlier, qui
avait menacé une équipe

de la RTBFcouvrant
la visite en Belgique
de Recep Erdogan.

28 MAI 2016
Charles Michel recadre
Marie-Christine

Marghemn,accusée
d'avoir caché des
informations au

Parlement.
7 OCTOBRE 2016

Charles Michel recadre
Pieter De Cremn,

qui comptait partir six
semaines en formation

aux Etats-Unis.

1ERDÉCEMBRE 2016
Charles Michel recadre

le prince Laurent,
qui s'était entretenu

avec le Premier ministre
sri-lankais.

21 MARS 2017
Charles Michel recadre

Theo Francken
pour un tweet
inapproprié.

5 FEVRIER2016
Charles Michel recadre
Jacqueline Galant,

qui ne serait pas
« restée maître

de sa communication ».

11JUILLET 2016
Charles Michel recadre
Geert Bourgeois,

qui avait estimé que
la «Flandre crachait sur
les grèves wallonnes ».

14 NOVEMBRE2016
Charles Michel recadre
le CD&V(photo: son

président Wouter Beke)
sur le couplage de la taxe
sur les plus-values avec
la réforme de l'impôt

des sociétés.
8 DECEMBRE 2016

Charles Michel recadre
le prince Laurent,
qui avait demandé,

dans une interview à
Sudpresse, «qu'on lui

laisse faire son travail ».
9 AVRIL 2017

Charles Michel recadre
Zuhal Demnir,qui avait

déclaré que le CD&V
considérait les

musulmans comme
«du bétail électoral ».

28 SEPTEMBRE 2016
Charles Michel recadre

Theo Francken
pour un tweet considéré

comme inapproprié.

17NOVEMBRE 2016
Charles Michel recadre
Johan Van Overtveldt

sur le couplage
de la réforme de l'impôt
des sociétés avec la taxe

sur les plus-values.
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15 SEPTEMBRE 2017
Charles Michel recadre

Theo Francken
pour un tweet
inapproprié.

22 DECEMBRE 2017
Charles Michel recadre

Theo Francken, qui l'avait
lui-même recadré en

qualifiant « d'absurde» sa
volonté de suspendre les
expulsions de Soudanais.

17MAI 2018
Charles Michel

recadre Bart De Weyer,
qui avait considéré dans
une carte blanche que
« l'Union européenne
n'était qu'un traité ».

23 SEPTEMBRE 2017
Charles Michel recadre
Johan Van Overtveldt

sur la taxe
sur les comptes-titres.

8 JANVIER 2018
Charles Michel recadre

Bart De Weyer, qui
menaçait de faire tomber
le gouvernement si Theo
Francken était inquiété

dans l'affaire des
expulsions de Soudanais.

25 MAI 2018
Charles Michel recadre

Bart De Weyer, qui avait
estimé que les parents

de Mawda Shawri étaient
responsables de la mort

de leur fille.

29 OCTOBRE 2017
Charles Michel recadre

Theo Francken,
qui avait « jeté de l'huile

sur le feu» autour
de la crise catalane.

12 JANVIER 2018
Charles Michel recadre

Theo Francken,
qui devra désormais

veiller à « communiquer
plus discrètement ».
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