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Charles Michel multiplie les « recadrages »,

en particulier vers la N-VA et Bart De Wever.
Pour restaurer une autorité de Premier ministre
contestée par 'opposition, mais pas seulement.

Analyse d'une stratégie.

PAR NICOLAS DE DECKER

i bien que le pietre encadreur
est 'ennemi du bon peintre,
le bon recadreur est-il 'ami
du grand politique ? La Bel-
gique, depuis plusieurs an-
nées maintenant, s’est piquée
de se faire gouverner par un
artiste du recadrage. Car si
Charles Michel réforme, ca
oui, en tout cas c’est lui qui le
dit, Charles Michel recadre aussi, de
plus en plus souvent et de plus en plus
fort, et ca tout le monde le dit, qui pour
s’en réjouir, qui pour s’en moquetr.
Le Wavrien, devenu Premier ministre
dans les circonstances exceptionnelles
que 'on sait, a 1la téte d’un gouverne-
ment trés asymétrique et dont le plus
grand parti est précisément celui avec
lequel Charles Michel jurait ne jamais
vouloir gouverner, a déployé depuis
une gamme presque infinie d’artiste
polymorphe du recadrage. Entre les
petits, les gros, les discrets et les utiles,
les sans conséquence et les drama-
tiques, ceux qui ceignentles copains et
ceux qui contraignent les adversaires,

les titres en « Charles Michel reca-
dre... » sont devenus, dans les rédac-
tions politiques, les paresseux équiva-
lents d’« Ivre, il... » ou des « Seize trucs
que seuls les Carolos comprennent - le
troisieme va vous étonner ! » des sou-
tiers du clic des sites d’informations
amusantes.

Pour trouver le canevas d’une tech-
nique qui peutsembler spontanée, voire
impressionniste, Le Vif/L’Express a
dénombré les occurrences des mots
« Charles Michel recadre », donc de la
chose, ces dernieres années dans la
presse quotidienne francophone. =¥
=» Ilapparaitquavingtoccasions, entre
octobre 2014 et mai 2018, I'un ou I'autre
des quotidiens francophones a attribué
auPremier ministrel’'initiative d’unreca-
drage. Laplus ancienne, en octobre 2015
portait sur sonemploye, son porte-parole
Frédéric Cauderlier, filmé parune cameéra
delaRTBF entraind’intimider desjour-
nalistes. La plus récente, le vendredi
25 mai 2018, portait sur le président du
plus grand parti de son gouvernement,
Bart De Wever, qui avait attribué aux pa-
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rents de la petite Mawda une partiedela parmi les « techniques les plus subtiles

responsabilité de son déces.
Qu’unindividu ensituation d’autorité
tance un de ceux quiy sont assujettis est
intrinseque a salégitimité, et contribue
normalement & la renforcer. Personne
ne doute, du reste, que Charles Michel
a, bien plus que vingt fois, dii taper sur
lesdoigts d’'un de ses collaborateurs, ou
d’'unde ses ministres, ou d’'un des mem-
bres d’'un des partis de sa majorité, sur
cesdeuxderniéres années et demie. C’est
I'ordinaire du chef que de se faire obéir,
et un Premier ministre, incontestable-
ment, en est un. Mais en fairela publicité,
c’est envoyer un message cense s’enten-
dre au-dela du cercle de ses subordon-
nés, c’est une scénographie del'autorité
censée démentir I’hypothése de sa

Endeux ans et demi,
Charles Michel
a«recadré»
avingt reprises.
Signe d'autorité ?

fragilité, et c’est donc que cette hypo-
thése circule. Si la presse francophone
en avu autant, c’est que ces recadrages
ont été pensés pour étre vus. Et cCestdonc
que leur destinataire réel n’était pas celui
quienavaitl’air. Laconstance dansl’em-
ploi de cette technique montre que son
emploi est conscient. Car Charles Michel
est un stratége du recadrage.

« Premier ministre de ’'ombre »
Classé, dans la psychologie systémique,

de la manipulation », le recadrage veut
« modifier le contexte conceptuel et/ou
émotionnel d’une situation ou le point
de vue selon lequel elle est vécue en la
placant dans un autre cadre qui corres-
pond aussi bien, sinon mieux, aux “faits”
de cettesituation dontle sens, par consé-
quent, change complétement », écrivait
en 2006 le psychologue clinicien de
I’'ULiege Daniel Faulx. « Lerecadrage est
des lors tout ce qui modifie pour un pa-
tient ou une famille son modéle de repré-
sentation delaréalité », complétait-il.

Lestrés nombreux recadrages auxquels
selivre Charles Michel serviraient, alors,
a modifier l1a facon dont les acteurs et
lesobservateurs delavie politique belge
la percoivent. C’est donc que Charles
Michel trouve désavantageuses ces per-
ceptions. Celles-ci, comme une situation
politique trés tendue, ont évolué depuis
son inauguration de cette méthode,
comme les destinataires, apparents et
réels, de ses nombreux recadrages.

Lespremiéres victimes des foudres pu-
bliques du Premier, en effet, étaient li-
bérales:son porte-parole, d’abord, deux
de ses ministres, ensuite. Aucun des trois
ne contestait 'autorité de leur ancien
président de parti : les contestataires
étaientailleurs. Ausein du Mouvement
réformateur, d’abord, ol certains avaient
trouve trop « michelienne » la sélection
des ministres MR, souvent inexpérimen-
tés.Dansles autres partisde la majorité,
ensuite, ou cette inexpérience commen-
cait a indisposer. Et dans 'opposition,
enfin, et bien siir, ou cette inexpérience
manifeste et cette division latente étaient
un carburant.
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Charles Michel, alors, devait montrer
qu’ilavait bienles siens en main. Comme
sicelanedevaitplusfaire de doute, désor-
mais queDidier Reyndersse pose en retrait
et que certains des siens, grace a Benoit
Lutgen, sontenfin devenus ministres wal-
lons. Depuis le printemps 2016, plus
aucune des opérations de distanciation
publiquede Charles Michel n’a étédirigée
versdesréformateurs. De plusen plussys-
tématiquement et de plusen plusfréquem-
ment, celles-ciont porté successivement :

1. sur des ministres des autres partis,
soit le CD&V, soit la N-VA, concurrents
auxtiraillements proverbiaux,

2. puis sur des ministres de la seule
N-VA, parti aux dérapages assumes,

3. et puis, enfin, trés récemment et
presque exclusivement surla personna-
lité la plus populaire de la N-VA, Theo
Francken, et sur le président de ce parti,
bourgmestre d’Anvers et, selon Elio Di
Rupo, « Premier ministre de 'ombre »,
Bart De Wever.

« Mister Nobody »

Il ne s’agit plus, alors, de rassurer sur la
cohésion interne. Par ce crescendo, il
s’agit de se faire voir,d’abord, commeun
arbitreentre deux adversairesen querelle,
etensuite comme le garantdelaloyauté
d’un partenaire infidele. Le fait que ces
réponses soient formulées démontre sur-
tout'importance du probléme, bien plu-
tot quel’efficacité de ces solutions.

Ce crescendo dans les destinataires,
toujours plus puissants, croise en effetla
courbe, déclinante, d’'une autorité tou-
jours plus contestée. Audébutdelalégis-
lature, Charles Michel ne se sentait d’ail-
leurs pas contraint de se dire, a chaque

Le Vif - L'Express

apparition médiatique toujours négociée
sans contradicteur trop virulent, « au-
dessusdelamélée». CétaitalorsaOlivier
Chastel, successeur de Charles Michel a
la présidence du Mouvement réforma-
teur, que le rOle, en plein dans la mélée,
d’homologue de Bart De Wever, était dé-
volu. Fin 2015, le Carolorégien avait méme
qualifié de « délire » 1a volonté affichée
par le président dela N-VA de réviser les
conventions de Genéve sur les réfugiés.
Aujourd’hui, celui que I'entourage de
Charles Michel avait, en off mais tout de
méme onl’avaitludans La Libre, appelé
«Mister Nobody », se confine a invectiver
I’'opposition, a répéter combien la N-VA
a dii faire des compromis pour installer
cegouvernement, et a faire valoirle bilan
d’un exécutiffédéral. « Je ne me souviens
pasd’un gouvernement quia putraduire
aussi clairement ce que nous avons dans
nos programmes €lectoraux », expliquait-
il ainsi a L’Echo comme ailleurs, sans
craindre de se faire rappeler que le MR,
en 2014, n’avait a son programme ni saut
d’index, nihausse del’agelégal de départ
alaretraite.

Cesubtil glissementdanslarépartition
des taches, qui voit le Premier ministre
prendre des positions de président de
parti, n’est pasdiiqu’aladiscrétion d’Oli-
vier Chastel. Il doit également beaucoup
alindiscrétion de Bart De Weveretdeson
parti, qui, eux, ne feront pas campagne
surunbilan, mais, commedepuisdixans
qu’ils sont dans les gouvernements, fla-
mand puis fédéral, sur la nécessité d'un
changementradical etimmeédiat. Lesre-
cadrages venusde celui qui exerce sureux
une autorité aussi formelle que légereles
arrangent au fond plut6t bien, eux aussi.
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«Silerecadrage vise amodifierlesrepré- comportements,l’aideraabandonnerdes
sentationset transformerle pointdevue effortsstériles», écrivait pourtant Daniel
delapersonnesursasituation, c’estpour Faulx.Cen’esticinilaviséedurecadreur,
lui permettre de mettre en ceuvre d’autres nicelle desrecadrés. ¢

Les recadres de Charles Michel

12 OCTOBRE 2015 SFEVRIER 2016
Charles Michel recadre Charles Michel recadre
son porte-parole, Jacqueline Galant,
Frédéric Cauderlier, qui qui ne serait pas
avait menacé une équipe « restée maitre
de la RTBF couvrant de sa communication ».
la visite en Belgique
de Recep Erdogan.
28 MAI 2016 11 JUILLET 2016 28 SEPTEMBRE 2016
Charles Michel recadre Charles Michel recadre Charles Michel recadre
Marie-Christine Geert Bourgeois, Theo Francken
Marghem, accusée qui avait estimé que pour un tweet considéré
d’avoir caché des la « Flandre crachait sur comme inapproprié.
informations au les greves wallonnes ».
Parlement.
7 OCTOBRE 2016 14 NOVEMBRE 2016 17NOVEMBRE 2016
Charles Michel recadre Charles Michel recadre = Charles Michel recadre
Pieter De Crem, le CD&V (photo : son Johan Van Overtveldt
qui comptait partir six président Wouter Beke) sur le couplage
semaines en formation  surle couplage delataxe delaréforme del’impdt
aux Etats-Unis. sur les plus-values avec  des sociétés avec la taxe
la réforme de I'impot sur les plus-values.
des sociétés.
1ERDECEMBRE 2016 S DECEMBRE 2016
Charles Michel recadre Charles Michel recadre
le prince Laurent, le prince Laurent,
qui s’était entretenu qui avait demandé,
avec le Premier ministre dans une interview a

sri-lankais.

Sudpresse, « quon lui

laisse faire son travail ».

21 MARS 2017 9 AVRIL 2017
Charles Michel recadre Charles Michel recadre
Theo Francken Zuhal Demir, qui avait
pour un tweet déclaré que le CD&V
inapproprié. considérait les
musulmans comme

« du bétail électoral ».
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15 SEPTEMBRE 2017 23 SEPTEMBRE 2017 29 OCTOBRE 2017
Charles Michel recadre Charles Michel recadre Charles Michel recadre
Theo Francken Johan Van Overtveldt Theo Francken,
pour un tweet sur la taxe qui avait « jeté de I’huile
inapproprié. sur les comptes-titres. sur le feu » autour
de la crise catalane.
22DECEMBRE 2017 8 JANVIER 2018 12 JANVIER 2018
Charles Michel recadre Charles Michel recadre = Charles Michel recadre

Theo Francken, qui I’avait Bart De Wever, qui Theo Francken,
lui-méme recadré en menacait de fairetomber  qui devra désormais

qualifiant « d’absurde »sa le gouvernement si Theo veiller & « communiquer

volonté de suspendreles  Francken était inquiété plus discretement ».
expulsions de Soudanais. dans l'affaire des
expulsions de Soudanais.
17 MAI 2018 25 MAI 2018
Charles Michel Charles Michel recadre

recadre Bart De Wever, BartDe Wever, qui avait
qui avait considéré dans  estimé que les parents
une carte blanche que  de Mawda Shawri étaient
«I'Union européenne responsables de la mort
n’était qu’un traité ». de leur fille.




