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A I'étranger Le Monde

Le cinéma francais doit prendre le train de la révolution numeérique

Alasuite d'une étude surla vision des acteurs de ]a filiére,

Par PHILIPPE MOATI

7 stude réatisie par [Observatoire
sogiété et consommation pour
Unifrance fnovembre 2017] sur la

maniére dont la filidre frangaise du d-
néma percoit son avenir i dix ans révéle
bien un microcosme convaincu de tra-
verser un épisode de mutation, Maissile
role du numeérique est clairement identi-
fié, les personnes interrogées peinent
toutefois 4 se préter au jeu des anticipa-
tions, et les visions de ce que pourrait
&tre la filitre du cinéma en 2027 parais-
sent marquées d'un conservatisme
teinté d'optimisme.

Cet optimisme est visible & deux ni-
veaux, qui constituent des noeuds de
I'évonomie de la filiére. D'abord, le mar-
ché, que 61 % des répondants anticipent
en croissance & U'échelle mondiale. Les
débouchés promis par les pays émer-
gents nourrissent cet élan dioptimisme,
mais les prévisions sent i peine moins
favorables pour le marché francais.

O, st le cinéma frangals a plutét bien
traversé les crises antéricures, ce n'est
paslecas detous les cinémas nationaux.
Cette exceplion francaise tient pour
beaucoup 4 un cadre institutionnel ori-
ginal dont découle une régulation effi-
cace et protectrice. Mais aujourd’huf, la
question centrale est celle de la capacité
dece systéme i s'adapter a une nouvelle
donne sans compromettre les grands
équilibres qui président au bon fonc-

'économiste Philippe Moati engage les professionnels
du 7¢ art a ouvrir les yeux sur la mutation du modéle
économique de production des films

tionnement de la filiére.

LIMPORTANCE DES SERIES

Or, 1a révolution numérique en cours
menace le systéme de financement. A
commencer par la télévision, dont les
répondants anticipent elairernent le re-
cul de la capacité contributive. Les pro-
fessionnels sont beaucoup plus opti-

| mistes quant & I'avenir de la salle. Mais

ne sont-ils pas victimes d'une myopie
entretenue par une croyance profondé-
ment ancrée: rien ne remplacera jamsis
I'émotion gui nait de 1a vision d'un film
en salle. Bt pourtant, comment ne pas

voir que le surcés des nouveaux sup-
ports s'appuie non pas sur « Je film de ci-
néma» mais sur d'autres formats, en
particulier les séries, qui explorent
d'autres modes de narration?

C'est bien le coeur de V'édifice institu-
tionnel qui se trouve menacé. L'enjeu
est alors de compenser les contribu-
tions des formes de diffusion en recal
par I'apport de nouvesux gisements.
Parmi les sources de financement sou-
mises & I'évaluation des sondés, une
seule est pergue par une majorité (n %)
conume étant susceptible de se renfor-
cerd'lei 8 2027: les plates-formes numé-
rigues. Celles-ci sont appelées & devenir
les acteurs structurants de la filiére par
fe biais du contrdle croissant de l'aceés
des ceuvres a leur public et leur part
prise dans le financement en amont.

Or, ces acteurs ne font pas partie du
microcosme. Les plus influents sont
américains. La France n'est pour eux

qu'un marché parmi d'autres. Mis &
part Netflix (et encore!), ils ne sent pas
issus du monde du cinéma, celui-ci ne
représentant qu'une part modeste de
teur activité. Ces nouveaux entrants ne
sont donc pas nécessairementenclins a
partager les codes et le systéme de
valeurs de la filiére.

Les professionnels se montrent parta-
gés surla maniére dont l'emprise de ces

COMMENT NE PAS VOIR QUE
LE SUCCES DES NOUVEAUX
SUPPORTS S'APPUIE NON PAS
SUR «LE FILM DE CINEMA »
MAIS SUR DAUTRES FORMATS ?

nouveaux acteurs est susceptible d'in-
fluer sur la dynamique de la filidre.
Mais tous réclament une réglementa-
tion qui impose aux plates-formes des
obligations similaires i celle auxquel-
les sont soumis les acteurs de 'audiovi-
suel, en matiére d'exposition des films
frangais et de participation i leur finan-
cement, En gros. faire en sorte que rien
ne change...

L'inertie de la filiére 8 empéché celle-ci
de se positionner & temps dans le sec-
teur de 1z diffusion numérique. Or, dans
un domaine ofi régnent les rendements
croissants, le retard ne pardonne pas. Il
est peut-étre méme défa trop tard pour
promouvoir des plates-formes euro-

péennes (appelées de leurs veeux par
59 % des répandants) en mesure d'em-
pécher que Faccés au marché ne se li-
mite qu'a une poignée de géants mon-
diaux. Et la profession sembie en étre

encore 4 se demander £'i] faut ou non
céder au charme de ces nouveaux diffu-
sours, réformer la chranologie des mé-
dias frégle définissant lordre et les délais
dans lesquels les diverses exploitations
d'une ceuvre cinématographique peu-
vent interveniz]... et ne pas percevoir les
conséq de ce déplacement du
centre de gravité du pouvoir sur la ré-
partition de la valeur, mais aussi sur la
création et la diversité,

Ce voyage au ceeur des représenta-
tions des acteurs de la filidze laisse le
sentiment d'une profession désempa-
rée pour imaginer son devenir. Les com-
promis sur lesquels s'est fondée la régu-
lation actuelle sont cependant reconsi-
dérés & mesure que les intéréts des diffe-
rentes parties se désolidarisent et que
de nouvelles catégories d'acteurs s'im-
posent. Ce dont témoignent les discus-
sions sur la remise en cause de la chro-
nologie des médias. Le risque majeur
qui pése sur le cinéma frangais est qu'il
perde le controle de son propre avenir. &
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