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L'audit,
l'arme de Michel
pour tuer
les polémiques

18/04/2018

GOUVERNEMENT Les suédois font souvent appel aux experts ...
•• Pade énergétique,
dossier soudanais,
marché des F-16:
des audits et des experts
« objectivent)} les faits
et désamorcent
les tensions.
•• Voire. Majorité
et opposition continuent
de s'écharper ...

Beaucoup considérant
qll'elle devrait s'inspirer
plus largement des tech·

niques managériales, la politique
avance. elle aussi, de plus en plus,
à coups d'audits, une procédure
consistant - nous indique le La-

rousse - à (1 .s'a,~,wrl'rdu carae-
tère campll't, ,~fncère el régulier
dC8 comptc8 d'une stJeiilé. à por-
ta ulljugement sur la qualité et
la l'igUBll1' de lil gestiml ". C'est
une tendance. La suédoise est
dans le « move ». À plusieurs re-
prises durant cette législature,
dans le feu de l'action, au plus
tort d'une polémique, 11.' gouver-
nE'ment de Charles Michel a ré-
clamé un temps mort, pOUl' sus-
pendre la controverse et confier
les clés à une boîte d'experts,
chargés de faire toute la lumière.

Ce fut la technique employée à
trois reprises au moins: lors du
blocage intra-majoritaire O'op'
position fi souffié sur les braises)
sur le pacte énergétique, lorsque
la N-VA hésita à déclarer qu'elle
accepte de mettre un terme au

nucléaire; dans le dossier souda-
nais, s'agissant de présumés
mauvais traitements subis par
des ressortissants soudanais ex-
pulsés par la Belgique; entin, au
milieu de la crise des }'-16. cette
embrouille au sein de l'armée à
propos du " marché du siècle ».
qui pèse 15 milliards d'euros (lire
nos précédentes éditions).

Soyons dairs, nn audit n'est
pas l'autre.

Pour ce qui concerne le pacte
énergétique, la ministre respon-
sable, Marie-Christine Marghem
(MR), avait confié au professeur
Johan Albrecht, de l'université
de Gand, et au Bureau du Plan, le
soin de l'l'calculer le coüt/béné-
fiers de l'option «sortie du nu-
cléaire }>. Dans le dossier SOUdll-
nais, c'est le Commissariat géné-
ral aux réfugiés et aux apatrides
(CGRA) qui avait été chargé de
vérifier le sort fait aux candidats
réfugiés réexpédiés dans leur
pays. Pour les F-16, l'Inspection
du ministère de la DéfEI),~e a opé-
ré en interne, alors que le service
fédéral d'audit a examine les faits
allec l'œil de l'intervenant ex-

terne.

Reprendre la route
Dans les trois cas, les audits ou

études apparentées ont pennL~ à
la suédoise de reprendre sa route
après la parenthèse. Ilb ont fait
retomber la te115ion. Façon de
parler. Car il chaque fois, l'0I>PO-
sition est repartie à l'attaque sans
~corder aucun crédit aux
conclusions des experts.

Ahmed Laaouej lance: «Des
audil.~. IlliÎ. mai.s pa.s de.~audit.~
de pacotille! " Le chef de groupe
socialiste à la Chambre vise au~
jOllrd'hui le dQssier F16 : " Là, an
a collfii l'examm de"faits il {'!lr-
mée elle-mhnr, qui t'.~tjuge et
"artie, et. à dit!! de œla, il UII .~.rr-
t'1:ce fédùal qui na pa8 les
mO,l/ens de ses ambitions. COllp

double! » Il ponctue, polé-
mique: «ce.!;t le p:0lwernement
Michel dU1I8 scm en"emble qui
uurait be/will d'un ([[ldit •.wr les
t'raies dOl/liées budgêtaire,~, sur
le colÎt riel du lax shiJI, ei bien
d 'll/ti l'es chosn !>Jo

« Toujours
la mime technique»

Dam la majorité, on recadre.
Chef de groupe MR au Parle-
ment fédéral, David Clarinval
tient son explication: «Le pro-
bUme, /"rat que l'oppo.<dlirm

l1wl1te s.'18tématiquement 7es
Jàits en ipingle, l'Ut' t'oit des mm-
plats ... J!' d(Ji.~dire qu'Ecolo Mi
spécialiste, Ce.st toujours lu
même technique .. ils crient il lu
cummission d'enquête, as fOCt1"

lisent l'allentioll médiatique, ils
dmmatismi à outrance, d'où le
nien.mire recuclrage t'i/1 !lU au-
dit ou des experts. qui prennent
du recul. qui cemcnt le.\ pro·
hUmes.,. SlIuf qu'après ça, .Ii les
résul/utB ne lcr//' rOIlPùmllellt
pm, ils di.w'/lt que ("l'si hiai.li,
qu'on tst complices! Celu éWllt.
p(I~fais. ils SOTlt coil!(ù. Vaus
(Ive:::vu par rapport à Dl'ni.~ Du-
carme à l'Agriculture? Les t'crts
ont rédumé tOI audit sur le cabi-
net, accusé des pires collu,,(orrs
dans la filière trhmde ,~!lI'la base
d~1l11r.émaigl!tlge umm.lJme, puis
les fi1it.~ se sont dégm!tlês, et ils
ont l'Il quehlue .wrr.1' présenlé
leurs cJ.'cllscs ..• ll y CI pwfois une
justice. »
. Ctmclusion? À quelques mois
de la maxi-séqucnce électorale
octobre 2018·mai 2019, c'est
déjà campagne, et l'on voit bien
qu'aucun audit, aucun rapport
d'experts, dans aucun domaine
où les tàits et gestes sont plus on
moins objectivables. n'aura rai-
son de la iogique de compétition
entre les partis, qui ne se passent
plus rien._

DAVIDCO"PI
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ENQUÊTES

Trois audits en quelques mois,
la suédoise
franchit les obstacles
•• La sortie du nucléaire. Enfévrier
dernier, une étude du Bureau du Plan et
du profe$$eur Johan Albrecht, de j'Uni-
versité de Gand, « chiffre» le Pacte
énergétique, lequel prévoit notamment
la sortie du nucléaire, la sécurité d'ap-
provisionnement,la sécurité tarifaire
et le respect des conditions environne-
mentales internationales. La N-VA
avait tempêté sur le coût de la sortie
du nucléaire. L'étude rassure, elle fait
retomber la tension dans la suédoise.
•• Le dossier soudanais. Enfévrier

toujours, le Commissariat général aux
réfugiés et aux apatr.ides (CGRA)
produit les conclusions d'une enquête
ayant trait au sort fait dans leur pays à
des ressortissants soudanais qui
n'avaient pas introduit de demande
d'asi le sur notre territoire et qui
avaient été expulsés en conséquence.
Cela, après qu'au mois de décembre, le
Tahrir Institute avait fait état de mau-
vais traitements subis par ces Souda-
nais une fois de retour dans leur pays
d'origine. La majorité juge que le rap-
port final conforte la politique d'asile
du gouvernement, l'opposition reste
sur sa faim,
•• Le rapport Lockheed. En mars, l'on
apprend qu'un rapport de Lockheed
Martin affirmait que nos avions de

chasse F-16peuvent voler plus long-
temps que prévu, sans « coüts exorbi-
tants », cela alors qu'il est question de
les remplacer, dans ce que l'on appelle
le marché du siècle, qui pèse 15 mil-
liards d'euros. L'information Lockheed
a circulé dans l'armée, et le ministre de
la Défense, Steven Vandeput (N-VA),
soutient ne pas avoir été mis au cou-
rant. Vrai? Faux? Injustifiable? L'Ins-
pection générale de "armée et le comi-
té d'audit fédéral interviennent. Ils
examinent les faits. Steven Vandeput
est épargné. L'opposition maintient ses
accusations: ou le ministre de la Dé-
fense était au courant, ou des officiers
l'ont trompé. Lesdébats se poursuivent
actuellement en commission parle-
mentaire.

D.CI

analyse « Une facon
de faire baisser
la pression médiatique )}

Y a-t-il une technique Mi-
chel, de désamorçage de

crise par voie d'audits et en-
quêtes? Les observateurs prh1i-
légiês de la chose politique ac-
quiescent. «0/1 peut effer:live-
mmt parlt'T' de techll'ique, es-
time Carl Devos, professeur de
sciences politique5 il
rUnÎ\'ersité de Gand.
Dmls le manuel dl! la
pn'.9C de dédsion eJI

politique belge, il .lJ a
plusieurs chapilres:
créer des l'ommùmilms.
créer des groapes de
tn11'a.il, lal/cer de.s au-
dits. Il llf1Jl{rraît que
Chur/es Michel mai·
trille partil'ulièrement
bien le dernier cha-
pitre. »

Marc Lits, profes-
seur de communica-
tion à l'UeL, partage
l'analyse. «Quand !l1l

lie tl'tlUl'e en situation
de crise, cest cette idée
q!li~ur1{it. L'audit per-
met de truuver des 80-

lutùJIIs. mais aussi de
gUIf71cr du temps.

Quund 1/1 fl'1I.~irm médil1/lqu('
est à S011 comble, il est d{Dkile
de di rI! ql1 '011 1U! pc ul ri en fa i1'15.

AloT,s ml annonce il/l oudit, la
pression médiatique rede.mmd,
line ù{fO chasse llwtre. »

Pour Marc lits, la demande
d'un audit permet aussi au gou-
vernement de se poser en bon
gestionnaire.

Autre avantage de taille:
«Quand 1/11 millistTi' e.~r .~ous
pre.s,~1(m, la demrmd( d'audit
détourne l'attention" Celle-ci se
centre alor~' vers lel>personl1e~'
qui réali.sent l'cwdit. et qui sont
renl/c,y il IOle t'ertain!' forme de
confirlmtiuliti. "

Carl Devos aperçoit un der-
nier avantage: «En m$ de
blrwuge politique, la rlnnrmde
d'audit permet de faire comm('
si la ~'l'tuatitm n'ifail p(1.~ blo-

quée et qu '01/ conti-
nuait à (rrwailler. El
jH'ndllnl ce temps-là.
dnrière les éttaJt8, il
peut chercher uri cmn-
promill qui arrange
tow; les pal'ti.~. PO'1lr le
pacte énagétique. on a
pli dire quc la fwrtie du

nuc/icdn: êtai! po.~ûble,
ma i,~ SOUR certaines
cl)1ldi!i(J/r,~. POlir le.~
Souda1lais, ml (/ pu
din' que FrunckclI au-
rait dû êtrt' phls atten-
tif. mais qu'on po/wait
poursuivn' les rapa-
trùmelll.v. »

Sur le fond, nos in-
terlocuteurs estiment
que l'audit n"est pas
une mauvaise chose.

c ['R «Si 1011 p"cnd WI pe·u
de distClIil'e, c'est posit{f

d'ol?jeL'tiver lu décisiol1 poli-
tique, poursuit Carl Devos.
.Mais le problème, c'est qu'ici, 01/

l'utilise pour gagner il Il femp.\·
d l'Omme par hasard, les
[·mIl1w.dol1,~ arrangent I()u,~ le.~
partis politiques. Mais le dan-
ger, 1'11 procédant rh cdle/açan,
e'cst qu'an finisse pur tlécré(libi-
li,ycr les uudits. Mais de 11I0n

point de vue, Charles Michel !~st
habile. 11 emU/nit bien les trI/cs
et ficclks de la paWique
belge.» •

BUHARD DEMONTY
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