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I'arme de Michel
our tuer
es polémiques

GOUVERNEMENT Les suédois font souvent appel aux experts...

» Pacte énergétique,
dossier soudanais,
marché des F-16;

des audits et des experts
« objectivent » les faits
et désamaorcent

les tensions,

> \oire. Majorité

et opposition continuent

de s'écharper...

B guelle devrait s'inspirer
plus largement des tech-

niques managériales, Ia politigue

avance, elle aussi, de plus en plus,

a coups d'audits, une proeédure

consistant - nous indique le La-

eaucoup considérant

rousse - A « sussurer du corac-
tére complet, sincére et régulier
tes comptes d'une société. i por-
ter un jugement sur fa qualité et
la rigueur de la gestion ». Cest
une tendance. La suédoise est
dans le « move ». A plusieurs re-
prises durant cette législature,
dans le feu de laction, au plus
fort d'une polémique, le gouver-
nement de Charles Michel a ré-
clamé un temps mort, pour sus-
pendre la controverse et confier
les clés & une boite dexperts,
chargés de faire toute la lumiére.

Ce fut la technique employée 4
trois reprises au moins : lors du
blocage intra-majoritaire (Top-
position a soufflé sur les braises)
sur le pacte énergétique, lorsque
la N-VA hésita 3 déclarer qu'elle
accepte de mettre un terme au

nucléaire ; dans le dossier souda-
nais, sagissant de présumés
mauvais traitements subis par
des ressortissants soudanais ex-
pulsés par la Belgique ; enfin, au
milieu de Ia crise des F-16, cette
embrouille au sein de l'armée &
propos du « marché du sigcle »,
qui pése 15 milliards d'euros (lire
nos précédentes éditions).

Soyons clairs, un audit n'est
pas l'autre.

Pour ce qui concerne le pacte
énergétique, la ministre respon-
sable, Marie-Christine Marghem
(MR), avait confié au professeur
Johan Albrecht, de Tuniversité
de Gand, et au Burean du Plan, le
soin de recaleuler le coiit/béné-
fices de Foption «sortie du nu-
cléaire ». Dans le dossier souda-
nais, c'est le Commissariat géné-
ral aux réfugiés et aux apatrides
(CGRA) qui avail été chargé de
vérifier le sort fait aux candidats
réfugiés réexpédiés dans leur
pavs. Pour les F-16, I'Inspection
du ministére de la Défense a opé-
ré en interne, alors que le serviee
fédéral d'audit a examiné les faits
avec l'eeil de Fintervenant ex-

terne.

Reprendre [a route

Dans les trois cas, les audits ou
études apparentées ont permis a
la suédoise de reprendre sa route
apres la parentheése. [k ont fait
retomber la tension. Fagon de
parler. Car & chaque fois, T'oppo-
sition est repartie a 'attaque sans
accorder aucun crédit  aux
conclusions des experts.

Ahmed Laaouej lance: « Des
audits. oui, mais pas des audits
de pucotille ! » Le chef de groupe
socialiste a la Chambre vise au-

jourd huile dossier F16 : « La, on

a confié lexamen des faits & Far-
mée elle-méme, gui est juge et
partie, et, & coré de cela, d un ser-
vice fédéral qui ne pas les
moyens de ses ambitions. Coup

double ' » 11 ponctue, polé-
mique : « Cest Je gouvernement
Michel dans zon ensemble qui
aurait besoin d'un audit, sur les
vrojes donndes budgétaires, sur
le coitt réel du tar shift, et bien
d'autres choses ! »

« Toujours
la m&me technigue »

Dans la majorité, an recadre.
Chef de groupe MR au Parle-
ment fédéral, David Clarinval
tient son explication: « Le pro-
bleme, cest que lopposition

manle  systématiquement  les

Jaits en épingle, elle voit des com-

plots... Je dois dire quEcolo est
spéciakiste. Cest toujours lu
méme fechnigue: ils crient & lu
conmmission denguéte, ils foea-
Heent Vattention médiatique, ifs
dramatisent a outrance, doi Ie
nécessaire recadrage via un au-
dit ou des experts, qui prennent
du recul. qui cernent les pro-
bléemes... Sauf quaprés ¢a. si fes
résullats ne fewr eonviennent
pas, ils disent que cest biwisé,
quon est complices ! Celu étant.
pazfois, ils sont coincés. Vous
avez vu par rapport @ Denis Du-
carme ¢ FAgriculture ? Les verts
ont récfemé un audit sur le cabi-
net, eccusé des pives collusions
dans la filiere viande sur lu base
dun témoignage anonynie, puis
Tes fuils se sont dégonflés. et ils
ont en guelyue sorte présenté
leurs excuses... 1l y o parfois vne

Justice. »

Conclusion ? A quelques mois
de la maxi-séquence électorale
octobre 2018-mai 2019, clest
déja campagne, et l'on voit hien
quaucun audit, avcun rapport

‘experts, dans aucun domaine
ou les faits et gestes sont plus on
moins cbjectivables, maura rai-
son de la logique de compétition
entre les partis, qui ne se passent
plus rien. »

DAVID COPPI
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ENQUETES

Trois audits en quelques mois,

la suédoise
franchit les obstacles
> La sortie du nucléaire. En février

dernier, une étude du Bureau du Plan et
du professeur Johan Albrecht, de 'Uni-

versité de Gand, « chiffre » le Pacte

toujours, le Commissariat général aux
réfugiés et aux apatrides (CGRA)
produit les conclusions d'une enquéte
ayant trait au sort fait dans leur pays &
des ressortissants soudanais gui
n‘avaient pas introduit de demande
d'asile sur notre territoire et qui
avaient été expulsés en conséquence,
Cela, aprés qu’au mois de décembre, le
Tahrir Institute avait fait état de mau-

chasse F-16 peuvent voler plus long-
temps que prévu, sans « colits exorbi-
tants », cela alors qu'il est question de
les remplacer, dans ce que I'on appelle
le marché du siecle, qui pése 15 mil-
liards d'euros. L'infarmation Lockheed
a circulé dans |'armée, et le ministre de
la Défense, Steven Vandeput {N-VA),
soutient ne pas avoir été mis au cou-
rant. Vrai ? Faux ? Injustifiable ? L'ins-

pection générale de 'armée et le comi-
té d'audit fédéral interviennent. lls
examinent |es faits. Steven Vandeput
est épargné. U'opposition maintient ses

vais traitements subis par ces Souda-
nais une fois de retour dans leur pays
d'origine. La majorité juge que le rap-
part final confarte la politique d'asile

énergétique, lequel prévoit notamment
la sortie du nucléaire, la sécurité d'ap-
provisionnement, |3 sécurité tarifaire
at le respect des conditions environne-

mentales internationales. La N-VA
avait tempéteé sur le coiit de la sortie

du nucléaire. L'étude rassure, elle fait
retomber la tension dans la suédoise.

P Le dossier soudanais. En février

du gouvernement, I'opposition reste
sur sa faim,

> Lerapport Lockheed. En mars, I'on
apprend qu'un rapport de Lockheed
Martin affirmait gue nos avions de

accusations : ou le ministre de la Dé-
fense était au courant, ou des officiers
f'ont trompé. Les débats se poursuivent
actuellement en commission parle-
mentaire.

DL

analyse « Une facon
de faire baisser
la pression médiatique »

Y a-t-il une technique Mi-
chel, de désamorcage de
crise par voie daudits et en-
quétes ? Les observateurs privi-
légiés de la chose politique ac-
quiescent. « On peut effective-
ment parler de technigue, es-
time Carl Devos, professeur de

Quernd lu tension  médiniique
est & son comble, il est difficile
de dire gu'sn ne pewd vien faire.
Alors on annonce ur wudil, la
pression médiatique redeseend,
une info chasse lautre. »

Pour Marce Lits, la demande
d'un audit permet aussi au gou-
vernement de se poser en bon

sciences politiques & ! 1
I'Université de Gand. gestionnaire. _
Dans Ie manuel de In Autre avantage de taille:

prise de décision en
politigue belge, il y «a
plusieurs  chupitres:
créer des commissions,
erder des groupes de
trevail, lancer des au-
dits. [ gpparail gue
Churles Michel mai-
trise  purticuliérement

bien le dernier cha-
piire. »
Mare Lits, profes-

seur de communica-
tion 4 1I'UCL, partage
lanalyse. « Quand on
se trouve en sifuotion
de erise, eest cette ldée
qui surgit. Laudit per-
me! de tronver des so-
lutions, mais aussi de
gagner  du  femps.

« Quand un ministre est sous
pression, o demande daudit
détourne Tuttention. Celle-¢i se
centre alors vers les personnes

gut réalisent I'nudit, el qui sont
fenues ¢ wne certaine forme de
confidentialité. »

Carl Devos apergoit un der-
nier avantage: «En cas de
blocage politigue, lo demande
daudit permet de fuire comme
sf o situation n'étail pas blo-

gquér et quon coenti-
nuait a trevailler. Et
peadant  ce  temps-lo,
derrigre les écrens, il
peul chercher un com-
promis  qui urrange
tous les partis. Pour le
pacte énergdtigue. on o
piut dire que la sortie du

nucléaire était possible,

mais  sous  certaines
conditions.  Pour les
Soudaneis, on a pu

dire gue Fruncken au-
rait dii 8tre phus etten-
Lif mais quon pouvait
poursuivre  les  rapa-
tricments. »

Sur le fond, nos in-
terlocutenrs  estiment
que landit n'est pas
une mauvaise chose.
« 81 I'on prend un pey
de distance, cest positif
dobjectiver v décision  poli-
tique, poursuit Carl Deves.
Mais le probléme, cest quici, on
Putilise pour gagner du temps
et comme  par  hesard,  les
conclusions arrangent tous les
partis politiques. Mais le dun-
ger, en procédunt de cetfe fagon,
cest guan finisse par déerédibi-
liser les cudits. Muais de mon
point de vue, Charles Michel est
habiile. 11 connafl bien les trues
et ficelles de lo politigue
belge. »m

< IR

BERNARD DEMONTY




